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Comment activer les coopérations 
entre acteurs locaux dans les territoires ?

Table ronde

Ateliers thématiques participatifs



Pause : rencontrez vos pairs autour d’un café
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Discours d’ouverture

Conférence introductive
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Pause : rencontrez vos pairs autour d’un café

Pause déjeuner

1  séquence d’ateliersre

2  séquence d’atelierse

Fin de la journée

Table ronde

Présentation de l’enquête nationale Décider Ensemble - CEREMA

« Principes et enjeux de la participation citoyenne »
Animée par le CEREMA

Comment activer les coopérations entre acteurs locaux
dans les territoires ? 
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Table ronde

Animée par : 
Fabienne Anquetil, chargée de mission, Citoyens & Territoires Grand Est

Comment activer les coopérations entre
acteurs locaux dans les territoires ?

Avec la participation de :

Marie-Adeline Tilly, adjointe déléguée à la démocratie ouverte et à la transversalité
des politiques publiques, Ville de Malzéville,
Marc Papinutti, président de la Commission nationale du débat public,
Benoît Thévard, chef de projet à la Fabrique des transitions,
Claude Thomas, maire d’Eulmont et président de la Communauté de communes Seille
et Grand Couronné.

Au programme de cette table-ronde

À travers leur témoignage, nos invités partageront avec vous ce qui les motive et leurs
retours d’expériences sur la question de la participation des citoyens et du faire ensemble
dans les territoires.

La municipalité de Malzéville a mobilisé et fait travailler ensemble une cinquantaine
d’habitants sur une convention citoyenne, les amenant imaginer plusieurs dizaines de
solutions concrètes autour de la sobriété heureuse,

À l’échelle intercommunale, les citoyens de la Communauté de communes du Grand
Couronné sont régulièrement consultés et associés à la construction des projets,

La Fabrique des transitions a imaginé un accompagnement de cohortes de territoires,
alternant des phases individuelles et collectives ; l’une des cohortes a rassemblé 9
territoires du Grand Est en 2025,

La CNDP est l’autorité indépendante chargée de garantir le droit de toute personne
vivant en France à l’information et à la participation sur les projets ou les politiques qui
ont un impact sur l’environnement. Elle détermine pour chaque projet sous quelle forme
doit se faire la participation du grand public.



Comprendre hier pour mieux construire demain. Cet atelier propose une immersion dans les
coulisses de la démocratie participative à travers l'analyse d'un projet d'envergure : le projet A31
bis. Co-animée par la DREAL Grand Est, maître d’ouvrage, et la Commission Nationale du Débat
Public (CNDP), cette session décrypte plus de dix ans de procédures réglementaires et d'échanges
citoyens.

Au programme de cette session
Rétrospective décennale : Analyse des étapes clés et des évolutions du dialogue territorial
depuis le lancement du projet.
Retours d’expérience : Quelles leçons tirer des confrontations d'idées, des résultats des études
et de la conduite des procédures face aux attentes locales ?
Perspectives : Comment moderniser les outils de concertation pour les futurs projets
structurants ?

L'objectif : Identifier des leviers concrets pour transformer la contrainte réglementaire en un
véritable moteur d’amélioration des projets, d'acceptabilité sociale et d'innovation démocratique.
Un rendez-vous incontournable pour les acteurs du territoire et les professionnels de
l'aménagement.

Les ateliers

« Démocratie participative : l’épreuve du terrain
avec le projet A31 bis »

Session :
Salle 3

Contenu 

Animé par la CNDP :
Jean-Michel Stievenard, Commission nationale du débat public (CNDP),
Avec le témoignage de Paul Bouzid, DREAL Grand Est.

Atelier 1

14h00 - 15h00

« Rendre la participation citoyenne plus inclusive »

etSessions :
Salle 6

Contenu 

Animé par Lab’Est :
Christine Fey, cheffe de projet facilitation et participation citoyenne,
Louise Privat, designeuse de service.

Déployer une participation citoyenne à l'image du territoire et de ses habitants est parfois un tour
de force. Et si nous nous y prenions différemment ?

Cet atelier vous propose de dépasser les limites des méthodes classiques pour imaginer des
démarches vraiment inclusives. À travers des outils concrets, des retours terrain et une approche
design, explorez comment toucher ceux qui ne participent jamais – et faire de la démocratie un
espace ouvert à tous.
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Atelier 2

15h15 - 16h1514h00 - 15h00



Je souhaite mettre en place des démarches de participation citoyenne dans ma commune… mais
par où commencer ?

Au programme de cette session : 
Bref retour participatif sur les apports de la journée ;
Ateliers par petits groupes : 

   Sur la base d’un projet : 
analyse des pratiques des élus et des techniciens en termes d’intégration des acteurs locaux et
des citoyens,
3 idées concrètes pour avancer dès demain sur ces sujets.

Un atelier dynamique, collaboratif et stimulant… idéal pour repartir avec des pistes concrètes et
une dose d’inspiration collective !

Les ateliers

« Comment intégrer concrètement les coopérations
territoriales et la participation citoyenne dans mon
mandat ou ma pratique professionnelle ? » 

Contenu 

Animé par Citoyens & Territoires :
Fabienne Anquetil, chargée de mission.

Atelier 3

« Atelier table-ronde : comment organiser une démarche
participative fructueuse dans une petite centralité ? »

etSessions :
Salle 7

Contenu

Animé par le Cerema :
Fleur Sancelme, responsable d’études résilience – participation citoyenne,
Marie Georges, responsable d’études projets d’aménagement et de territoire,
Karine Lancement, chef de projet participation citoyenne et transition.

Cette table-ronde propose d’explorer, à partir d’un retour d’expérience concret et d’une mise en
perspective institutionnelle, les défis et les opportunités de la participation citoyenne dans les
villages et les petites centralités. Elle vise à croiser le regard d’un représentant de l’État, d’une
commune témoin et des participants pour faire émerger des leviers de réussite, des points de
vigilance et des enseignements transférables à d’autres territoires.

Atelier 4

15h15 - 16h1514h00 - 15h00

etSessions :
Salle 9

15h15 - 16h1514h00 - 15h00
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Les dispositifs d’accompagnement aux changements de comportements (DACC) : quels impacts
et comment les mesurer ? À vous de jouer !

Cet atelier sera l’occasion de manipuler des outils de manière ludique pour mieux cadrer vos
objectifs de changements de comportements et mener une démarche d’évaluation de vos actions
Ce sera un espace d’échanges sur vos pratiques.

Ces dernières années, le nombre et la variété de dispositifs d’accompagnement aux changements
des comportements des particuliers dans leurs sphères personnelles et professionnelles ont
considérablement augmenté. On a accès à une offre conséquente de fresques, Ateliers, Défi,
Outils serviciels... Mais comment choisir le bon outil ? que peut-on en attendre ? et comment
l’intégrer dans une stratégie plus globale de changement à l’échelle de mon territoire ou de ma
structure ?

Nous vous proposons de manipuler des outils et une démarche « pas à pas » opérationnelle pour
mieux cadrer vos objectifs de changements de comportement et mener une démarche
d’évaluation de vos actions. Un jeu de cartes a été conçu pour identifier les obstacles aux
changements de comportements que les DACC cherchent à lever, les leviers sur lesquels ils
s’appuient et guider le questionnement évaluatif. En croisant des approches en sciences
comportementales et en évaluation de politiques publiques, il permettra de replacer votre
stratégie de transition au cœur de la réflexion. 

Attention : Cet atelier se déroule sur une durée de 2h30, il n’est donc pas possible de s’inscrire à
d’autres ateliers. Il s’agit d’un choix unique pour tout l’après-midi.

Les ateliers

« Évaluer les dispositifs d’accompagnement 
au changement de comportement »

Contenu 

Animé par l’Ademe :
Sylvie Pineau, chargée d’évaluation des politiques publiques,
Direction exécutive recherche et prospective,
Anaïs Rocci, sociologue, service dynamiques sociales de la
transition, Direction exécutive prospective et recherche.

Atelier 5

3

Session :
Salle 10

14h00 - 16h15



Comment embarquer les citoyens dans un projet ? Comment s’armer pour faire face aux
réticences ? 
Cet atelier s’appuie sur la Fresque du changement et permet d’intégrer les dimensions humaines du
changement (psychologiques, cognitives, sociologiques) dans toute démarche RSE, écologique ou
sociétale, pour favoriser des actions durables. Cette fresque est basée sur des cas pratiques et des
outils directement applicables, issus de 15 ans d’expérimentation sur le terrain.

Décrypter les étapes incontournables du changement (individuel ou collectif) et leurs blocages.
Adapter ses actions en fonction du public cible et de son niveau de maturation (ex. :
sensibilisation vs. passage à l’action).
 Transformer les représentations sur le changement et en comprendre les dynamiques.
Prendre des décisions éclairées et construire des plans d’action concrets, alignés avec les
réalités humaines et organisationnelles.

Attention : Cet atelier se déroule sur une durée de 2h30, il n’est donc pas possible de s’inscrire à
d’autres ateliers. Le participant s’engage à assister à l’ensemble de la fresque.

Les ateliers
La fresque des étapes humaines du changement

Contenu 

Animée par Néoécolo

Atelier 6

« Démocratie participative : dans les coulisses de la
concertation du projet Holosolis à Hambach (57) »

Contenu 

Animé par la CNDP :
Valérie Trommetter, CNDP,
Avec le témoignage de Maxime Courty, DREAL Grand Est.

Cet atelier propose un retour d’expériences à travers la concertation d’un projet industriel
d’envergure : l’implantation de la gigafactory photovoltaïque Holosolis à Hambach. Animé par la
Commission nationale du débat public (CNDP), avec le témoignage de l’unité départementale
Moselle de la DREAL, cette session revient sur les enseignements clés d’une concertation qui a
mobilisé élus, riverains, associations et experts autour des enjeux industriels, environnementaux et
socio‑économiques du site.

Au programme de cette session
Rétrospective de la concertation : Analyse des étapes clés du processus, des dispositifs de
participation mobilisés, et des dynamiques de dialogue territorial qui ont émergé autour du
projet Holosolis.
Perspectives : Comment renforcer encore la transparence, l’inclusion et l’efficacité des outils
de concertation pour les futurs projets industriels stratégiques et les transitions énergétiques
territoriales ?

L’objectif : Identifier des leviers concrets pour transformer l’exercice de concertation en moteur
d’amélioration continue des projets, de confiance entre acteurs, d’acceptabilité sociale et
d’innovation démocratique. Un rendez‑vous incontournable pour les acteurs du territoire, les
professionnels de l’aménagement et tous ceux qui s’intéressent à la fabrique collective des projets
d’avenir.

Atelier 7
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Session :
Salle 5

Session :
Salle 3

14h00 - 16h30

15h15 - 16h15
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