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!

J,!497;,-!,=-!=6280.!,8!0,/L!4I5=,=!Z!

!

U /8,!49,32T9,!4I5=,!47/9! :,=!B5/-,=!>973,850,=@! :,! =E/59,!+7:F,9-!,-! :,=! 5F790=!0,! :5!

>79-,!0,!K59=@!

U /8,!=,6780,!4I5=,!47/9!:,=!C5==,=!>973,850,=!,-!:,!>596!0,!:5!>5--,!01G2,!,-!:,!4596!>H!

D6I8,2-,9H!

!

J,=!-95A5/L!0,!:5!49,32T9,!4I5=,!0,A952,8-!0.F/-,9!,8!;/28!P*)'!,-!0/9,9!/8,!588.,@!5:79=!E/,!6,/L!

0,!:5!4I5=,!P!=78-!49.A/=!47/9!P*P*H!

!

J179<582=5-278! 0/! 6I58-2,9! 0,! :5! 49,32T9,! 4I5=,! ,=-! 0.;W! 6788/,@! 5A,6! 0.:232-5-278! 0,=! =,6-,/9=!

6:^-/9.=@!,-!0.X282-278!0,=!6296/:5-278=!5/!=,28!0/!6I58-2,9H!

! !
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!"#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#
 

 

 

BA1C62%=%D%8EF-/.%4C%967G23%42%6-./-0.12/203%

# #
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!$#
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!"#

#

!"# $%&%# '('%'&)# *$# )+$(,'-.(($/$(%# $%# 0.(# $,.)1%'.(#

2-$,'0'3)$#

#
$%&'('# )*)')(+# ,-# +%-*.)/0**-1-*'# (# &'&# &'2,)&# 32/# 2*# .(3'-# 4&/)15'/-# -*6+07(*'# '02'# +-# 3-8'-2/#

80*8-/*&#4(/# +-#4/09-'#,-#/&(1&*(6-1-*':#;-#4&/)15'/-#(#&'&#402/#8-/'()*-3#'<&1(')=2-3#&+(/6)#>#

+%-*3-17+-#,-#+(#.)++-:#

#

#

+.632%0B%;%C%+.632%4D%9-6A/E362%4&-3D42%62320D%97D6%@&-3.3%A0A3A.@%42%@&20FA67002/203G%

#

#

#

#

#

#
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!?#

!"4"#)5#/67658#9:;<6=85#
#

$-#3)'-#,-3#@/01-*(,-3#-'#3-3#(70/,3#30*'#/-+(').-1-*'#4+('3A#+-#,&*).-+&#-*'/-#+-3#B(33-3##-'#+-3#

C(2'-3#@/01-*(,-3#&'(*'#,-#10)*3#,-#!D#1:#

$(#'0406/(4<)-#*-#80*3')'2-#,0*8#4(3#2*-#80*'/()*'-#402/#+-#4/09-':#

#

$-#3023E30+#-3'#801403&#,-#+(#;/()-#,2#;(14(*)-*A#F/)(7+-#-'#6&+).-A#/-802.-/'-#32/#2*-#4(/')-#,2#

3)'-# 4(/# +-3# (++2.)0*3# /&8-*'-3# ,-# +(# G-3+-:# H*-# &'2,-# 6&0'-8<*)=2-# 4-/1-''/(# ,-# 4/&8)3-/# +-3#

8(/(8'&/)3')=2-3#,-#8-3#F0/1(')0*3:#

#

I-)13# -3'# 3021)3# ># 2*# 8+)1('# '-14&/&# 08&(*)=2-# ,-# '/(*3)')0*A# (.-8# ,-3# <).-/3# 6&*&/(+-1-*'#

,02J:#$-#.0+21-#(**2-+#,-3#4/&8)4)'(')0*3#-3'#,-#?KL#11A#(33-M#7)-*#/&4(/')#(2#802/3#,-#+%(**&-:#

$-3#.-*'3#,01)*(*'3#30*'#,-#3-8'-2/#N2-3'A#1()3#+-2/#.)'-33-#,&4(33-#/(/-1-*'#+-3#L#1O3:#

#

$(#6-3')0*#,-3#-(2J#-3'#4+(*)F)&-#(2#*).-(2# +08(+#4(/# +-#P8<&1(#Q)/-8'-2/#,%R1&*(6-1-*'#-'#,-#

S-3')0*#,-3#T(2J#UPQRSTV#P-)*-EW0/1(*,)-#-'#+-#P8<&1(#,%R1&*(6-1-*'#-'#,-#S-3')0*#,-3#T(2J#

UPRSTV#R)3*-EG-3+-#P2)44-:#

$-#PRST#,&'-/1)*-#2*#8-/'()*#*017/-#,%-*9-2J#-'#,%079-8')F3#=2)#.)3-*'#>#(332/-/#-*#4(/')82+)-/#+(#

6-3')0*#=2(*')'(').-#,-#+(#/-3302/8-#-*#-(2A#+%(1&+)0/(')0*#,-#+(#=2(+)'&#,-3#-(2JA#+(#4/&3-/.(')0*#

-'#+(#3&82/)3(')0*#,-#+%(+)1-*'(')0*#-*#-(2#40'(7+-A#+(#4/&3-/.(')0*#-'#+(#/-3'(2/(')0*#,-#+(#=2(+)'&#

,-3#1)+)-2J#(=2(')=2-3#-'#<21),-3:#

#

$-#3)'-#,-3#@/01-*(,-3#3%)*38/)'#,(*3#+-#7(33)*#.-/3(*'#,-#+(#G-3+-A#802/3#,%-(2#=2)#'/(.-/3-#I-)13#

-'#3%&802+-#>#2*-#8-*'()*-#,-#15'/-3#(2#P2,#,2#@(/8#,-#+(#@(''-#,%N)-:#X()3# +-3#@/01-*(,-3#*-#

30*'#4(3#3021)3-3#(2J#)*0*,(')0*3#,-#+(#G-3+-:#

$(#/).)5/-#-3'#+0*6&-#,(*3#8-#3-8'-2/#4(/#+-#;(*(+#,-#+%R)3*-#>#+(#X(/*-:#

$(#=2(+)'&#U4<Y3)80#8<)1)=2-#-'#<Y,/07)0+06)=2-V#,-#+%-(2#-3'#80*3),&/&-#8011-#10Y-**-:#

#

$(# *(44-# ,-# +(# ;/()-# -3'# 4/&3-*'-# (2# ,/0)'# ,-3# @/01-*(,-3A# -'# 30*# *).-(2# -3'# 3021)3# >#

,%)140/'(*'-3# F+28'2(')0*3:# Q-2J# 4)&M015'/-3# 4/&3-*'3# 32/# +-# 3)'-A# 4-/1-''-*'# ,-# 32)./-# 8-3#

F+28'2(')0*3:#

;-''-# *(44-# -3'# F0/'-1-*'# 2')+)3&-# 402/# +%(+)1-*'(')0*# -*# -(2# 40'(7+-A# 1()3# -++-# -3'# '/53#

.2+*&/(7+-:#

#

$-3# @/01-*(,-3# 3-# 3)'2-*'# ># +%&8(/'# ,-3# 4&/)15'/-3# ,-# 4/0'-8')0*# ,-3# 8(4'(6-3# ,-# +(# .)++-# ,-#

I-)13A#+(=2-++-#-3'#(+)1-*'&-#>#4(/')/#,-#'/0)3#8<(143#8(4'(*'3:#

#

!"!"#)5#/67658#>?@8A57#
#

$(# Z0*-#W('2/(# KDDD# [#X(/()3# ,-# +(# G-3+-# -*# (10*'# ,-# I-)13#\# 3-# '/02.-# ># -*.)/0*# ]# ^1# ,-3#

@/01-*(,-3A# '02'# 8011-# +(# /&3-/.-# *('2/-++-# /&6)0*(+-# ,2# [#X(/()3# ,-3# '/023# ,-# $-2#\# -'# +-3#

,-2J#Z0*-3#W('2/-++-3#,%_*'&/`'#T80+06)=2-#a(2*)3')=2-#-'#a+0/)3')=2-#=2)#+0*6-*'#+(#G-3+-:#

#

$(#.(++&-#,-#+(#G-3+-#-3'#+-#32440/'#,-#+(#;02+&-#G-/'-A#-34(8-#,-#,&'-*'-#-'#,-#+0)3)/3#1(9-2/#=2)#

'/(.-/3-#+%(66+01&/(')0*:#

#

$(#.)++-#,-#I-)13#8014'-#b!c#<(#,%-34(8-3#.-/'3#,0*'#!dK#<(#,-#4(/83#-'# 3=2(/-3A#1()3# 8-2JE8)#

30*'#)*&6(+-1-*'#/&4(/')3:#R2#3-)*#,-#+(#.)++-#+%0FF/-#-*#-34(8-3#.-/'3#-3'#-*#-FF-'#(33-M#,)34(/('-A#

-'#+(#80++-8').)'&#8<-/8<-#>#+(#,&.-+044-/#,(*3#3-3#4/06/(11-3#,%(1&*(6-1-*':#

$(# .)++-# ,-# I-)13# -'# +-# S/(*,# I-)13# 15*-*'# ,)FF&/-*'-3# (8')0*3# -*# F(.-2/# ,-# +(# 7)0,).-/3)'&#e#

/&,28')0*#,-#+%2')+)3(')0*#,-3#4/0,2)'3#4<Y'03(*)'()/-3A#4/06/(11-#402/#+-3#)*3-8'-3#40++)*)3('-2/3A#

4/06/(11-#0)3-(2J#-'#8<(2.-3E302/)3f#

#
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!d#

$-3#@/01-*(,-3# 30*'# )*38/)'-3#-*#Z0*-#>#,01)*(*'-#<21),-#,(*3# +%&'2,-# /&(+)3&-#4(/# +(#QITR$#

;<(14(6*-ER/,-**-A# 1()3# +%&4()33-2/# ,-# /-17+()3# 073-/.&-# 32/# +-# 3)'-# 4-/1-'# ,%&8(/'-/# 8-''-#

4033)7)+)'&:#

#

$-3#&'2,-3#4<Y'0308)0+06)=2-3#1-*&-3#32/#+-#3)'-#,-3#@/01-*(,-3#,(*3#+-#8(,/-#,-3#&'2,-3#,-#+(#

7)0,).-/3)'&#,-#I-)13#X&'/040+-#0*'#1)3#-*#&.),-*8-#+-#8(/(8'5/-#<0/')80+-#,-#+(#.&6&'(')0*A#(.-8#

(2#*).-(2#,-3#C(2'-3#-'#B(33-3#@/01-*(,-3#,-3#(+)6*-1-*'3#,%(/7/-3#g6&3#U&/(7+-3A#4+('(*-3#-'#

1(//0**)-/3#-33-*')-++-1-*'V:#h2-+=2-3#4+(*'-3#)*.(3).-3#0*'#&'&#073-/.&-3A#1()3#+-2/#-J4(*3)0*#

/-3'-#80*'/i+&-:#

$%&'2,-# 4<Y'03(*)'()/-# /&(+)3&-# 32/# +-3# (/7/-3# (# ),-*')F)&# =2-+=2-3# 329-'3# -*,011(6&3# 32/# +-3#

B(33-3#@/01-*(,-3A#1()3#32/'02'#+-#'/53#1(2.()3#&'('#,-3#1(//0**)-/3#,-3#C(2'-3#@/01-*(,-3:#

S+07(+-1-*'# +-3# 4+(*'(')0*3# ,-3# B(33-3# -'# C(2'-3# @/01-*(,-3# (44(/()33-*'# F/(6)+)3&-3# 4(/# 2*#

(FF()7+)33-1-*'#4/06/-33)F# -'#2*#,-3358<-1-*'#,j#(2# /&8<(2FF-1-*'# 8+)1(')=2-#-'# ># +(#4/-33)0*#

,%23(6-:#

$-3#(/7/-3#,-#+(#@(''-#,%N)-#-'#,2#@(/8#@:#P8<*-)'-/#30*'#,-#=2(+)'&#-'#,%-33-*8-3#,).-/3-3:#

#

#

+.632%0B%H%C%+.632%425%16.045%3I925%42%F-1-3.3A70%

#

#

$%&'2,-#,-#+(#F(2*-#/&(+)3&-#-*#KD!?EKD!d#32/#+-#3)'-#,-3#@/01-*(,-3#,(*3#+-#8(,/-#,-#+%&'2,-#,-#

+(#B)0,).-/3)'&#,-#I-)13#X&'/040+-#(#4-/1)3#,-#1-''/-#-*#&.),-*8-#+(#4/&3-*8-#,-#,-2J#-3458-3#

,-#8<(2.-3E302/)3#e#+(#@)4)3'/-++-#80112*-#-'#+(#P&/0')*-#80112*-:#;-3#(*)1(2J#3-#,&4+(k()-*'#+-#
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!L#

+0*6#,-3#(+)6*-1-*'3#,%(/7/-3#-'#8<(33()-*'#(2'02/#,-3#+(14(,()/-3:#;-3#-3458-3#(33-M#802/(*'-3#

'/02.-*'#302.-*'#/-F26-#,(*3#+-3#.)-2J#7g')1-*'3:#

$-#3-2+#1(11)F5/-#'-//-3'/-#073-/.&#-3'#+%&82/-2)+A#(2#*).-(2#,-#+%(J-#@:#P8<*-)'-/:#

$%(.)F(2*-#-3'#4(/#80*'/-#(33-M#,).-/3)F)&-#(.-8#KL#-3458-3# /-8-*3&-3A#,0*'#,-2J# )*38/)'-3#32/# +(#

+)3'-#/026-#/&6)0*(+-#e#+-#a(280*#8/&8-/-++-#-'#+%C)/0*,-++-#,-#F-*`'/-:#Q)JE*-2F#-3458-3#F0*'#+%079-'#

,%2*-#4/0'-8')0*#*(')0*(+-:#

R282*#(14<)7)-*A#*)#/-4')+-#*%(#&'&#073-/.&#,(*3#+-3#@/01-*(,-3:#

h2-+=2-3#-3458-3#80112*-3#,-#4(4)++0*3A#-'#,-2J#-3458-3#,-# +)7-++2+-3#0*'#&'&#.2-3#(2#*).-(2#

,-3#1(33)F3#,-#F+-2/3#-'#,-3#7(33)*3#+0/3#,-3#4/034-8')0*3:#

Q-#*017/-23-3#-3458-3#,%)*3-8'-3#40++)*)3('-2/3#F/&=2-*'-*'# +-3#@/01-*(,-3:#_+#3%(6)'#,%-3458-3#

80112*-3A#-'#+-#4(/8#@:#P8<*-)'-/#3%(.5/-#+-#4+23#/)8<-#-*#)*3-8'-3#40++)*)3('-2/3:#

h2-+=2-3#-3458-3#,%)*3-8'-3#3(4/0JY+)=2-3#U.).(*'#-'#3-#*02//)33(*'#,-#70)3V#30*'#4/&3-*'-3#1()3#

-++-3#30*'#80112*-3:#

S+07(+-1-*'# +-3# ,)FF&/-*'3# 3-8'-2/3# ,-3# @/01-*(,-3# 4/&3-*'-*'# 2*# -*9-2# &80+06)=2-# 10,&/&A#

1()3#)+3#80*3')'2-*'#,-3#M0*-3#,-#/-F26-#40'-*')-++-3#402/#+(#7)0,).-/3)'&#(2#3-)*#,-#+(#.)++-:#

#

$-3#@/01-*(,-3#3%)*38/).-*'#,(*3#+(#l/(1-#G-/'-#-'#B+-2-#,-#+(#.)++-#,-#I-)13#-'#4+23#4/&8)3&1-*'#

(2#3-)*#,2#80//),0/#3-80*,()/-#,%)*'&/`'#+08(+A#=2)#3%&'-*,#,-#+(#;02+&-#.-/'-#>#+%(*8)-**-#BR#!!K#

-'#4(33-#4(/#+-#3)'-#P-/*(1#-'#+-#8)1-')5/-#,2#W0/,:#

#

!"B"#)5#C67658#:8C?6>#

#
$(#4042+(')0*#/&10)3-#(''-)6*()'#!LK#"cK#<(7)'(*'3#-*#KD!bA#-*#+&65/-#4/06/-33)0*#,-42)3#KDDL:#

;%-3'#2*-#4042+(')0*#9-2*-A#1(90/)'()/-1-*'#F&1)*)*-:#

#

$-3# @/01-*(,-3# (882-)++-*'# ,-3# (8').)'&3# ,-# ,&'-*'-# -'# ,-# +0)3)/3A# (.-8# +%)*3'(++(')0*# ,-# +(# F`'-#

F0/()*-#,2/(*'#2*-#4(/')-#,-#+%(**&-#F(8-#>#+(#@0/'-#,-#X(/3A#+-#;)/=2-#,-#I-)13#,(*3#+-#@(/8#,-#+(#

@(''-#,%N)-f#

Q-3#<i'-+3#-'#8011-/8-3#30*'#(233)#)*3'(++&3#+-#+0*6#,-3#702+-.(/,3#$-8+-/8#-'#a08<:#

$-3#=2(/')-/3#=2)#70/,-*'# +-3#@/01-*(,-3#8i'&#T3'A# F0*'#4(/')-#,2#;-*'/-E.)++-A#-'# )+3#4/&3-*'-*'#

2*-#F0/'-#,-*3)'&#,%<(7)'(*'3#=2)#+06-*'#,(*3#,-3#)11-27+-3#,-#4+23)-2/3#*).-(2J:#

#

$-3#@/01-*(,-3#F0*'#+%079-'#,%2*#8+(33-1-*'#(2#')'/-#,-3#3)'-3#*('2/-+3A#-'#-++-3#3%)*38/).-*'#(233)#

,(*3#+-#4&/)15'/-#,-#4/0'-8')0*#,-#4+23)-2/3#10*21-*'3#<)3'0/)=2-3:#

$-3#(+)6*-1-*'3#,-3#B(33-3#-'#C(2'-3#@/01-*(,-3A#1(/=2-*'#F0/'-1-*'#+-#4(Y3(6-#,-#8-#3-8'-2/#

,2#8-*'/-#.)++-:#

#

;-# 3-8'-2/# ,-# +(# .)++-# ,-# I-)13# 3%)*38/)'# -*# 70/,2/-# ,-# +(# .)++-# (*')=2-A# ,(*3# 2*-# M0*-# 0m# +-3#

,033)-/3#(FF-8'(*'#+-#3023E30+#32/#4+23#,-#KDD#1KA#,0).-*'#F()/-#+%079-'#,-#F02)++-3:#

#

I-)13#-3'#80*8-/*&#4(/#+-#P8<&1(#,-#;0<&/-*8-#l-//)'0/)(+-#,-#+(##/&6)0*#/&10)3-#(44/02.&#+-#!d#

,&8-17/-#KD!?A#-'#40335,-#-*#@+(*#$08(+#,%H/7(*)31-# U@$HV#(44/02.&# +-#K?# F&./)-/#KDDL#-'#-*#

802/3#,-#/&.)3)0*:#

Q(*3#+-#@$H#(44/02.&#+-3#@/01-*(,-3#30*'#8+(33&-3#-*#M0*-#HT(A#,-3')*&-#>#(882-)++)/#,-3#6/(*,3#

&=2)4-1-*'3# 80++-8')F3# ># .08(')0*# &,28(').-A# ,-# 340/'3A# ,-# +0)3)/3# 308)082+'2/-+3# -'# 82+'2/-+3A#

(,1)*)3'/(').-A#,-#3(*'&#-'#,-#3&82/)'&:#

$(#6/(*,-#1(90/)'&#,2#3)'-#-3'#(233)#)*38/)'-#-*#-34(8-#70)3&#8+(33&#(2#@$H:#

#

$(# M0*-# ,-3# @/01-*(,-3# -3'# (88-33)7+-# (2# P2,# 4(/# +(# '/(.-/3&-# H/7()*-# ,-# I-)13# +%&8<(*6-2/#

I-)13E;-*'/-#42)3#+-3#702+-.(/,3#I0-,-/-/#-'#n0FF/-#=2)#,&+)1)'-*'#+-#3)'-#>#+%N2-3':#R#+%T3'#+(#M0*-#

-3'# 70/,&-# 8i'&# T3'# 4(/# +-3# 702+-.(/,3# ,2# 6&*&/(+# $-8+-/8A# a08<# -'#Q-3(27-(2#-'# (2# P2,#4(/# +-#

702+-.(/,#X(2/)8-#W0)/0':#
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!c#

;-# 30*'# +-3# 702+-.(/,3# I0-,-/-/# -'# n0FF/-A# =2)# (2J# (70/,3# ,-3# @/01-*(,-3# 32440/'-*'# +-# '/(F)8#

/02')-/#+-#4+23#)140/'(*':#

$(#6(/-#,-#I-)13#-3'# )14+(*'&-#-*#70/,2/-#,2#702+-.(/,#n0FF/-A#F(8-#(2J#@/01-*(,-3A#-'# +-#3)'-#

-3'#'/(.-/3&#4(/#,-#*017/-23-3#4-/30**-3#=2)#3-#,&4+(8-*'#-*'/-#+(#6(/-#-#+-#8-*'/-#.)++-:#

$-3# ,-2J# +)6*-3# ,2# '/(1o(Y# ,-33-/.-*'# +-3# @/01-*(,-3A# 6/g8-# (2J# 3'(')0*3# S(/-# 8-*'/-# -'#

P8<*-)'-/:#@+23)-2/3#+)6*-3#,-#B23#,-33-/.-*'#(233)#+-3#(//`'3#S(/-#8-*'/-#-'#B02+)*6/)*:#

#

@+23)-2/3#4)3'-3#8Y8+(7+-3#-'#3-*')-/3#4)&'0*3#'/(.-/3-*'#+-3#@/01-*(,-3:#

$-# 3'(')0**-1-*'# ,(*3# +-# 3-8'-2/# ,-3# @/01-*(,-3# -3'# (332/&# 4(/# 4+23)-2/3# 4(/^)*63# ,0*'# +-3#

4(/^)*63#$-8+-/8#UK"!#4+(8-3V#-'#a08<#UK"D#4+(8-3V#3)'2&3#,(*3#+-3#B(33-3#-'#C(2'-3#@/01-*(,-3:#

#

#
#

+.632%0B%J%C%+.632%4D%).36A/7A02%.6KL-7@71AMD2%42%@.%FA@@2G%

#

$-# 3)'-# ># (1&*(6-/# 3-# 3)'2-# ># +%&8(/'# ,-3# M0*-3# )*0*,(7+-3# 402/# 3271-/3)0*# -'# +-# /)3=2-# ,-#

3271-/3)0*#4(/#/-10*'&-#,-#*(44-#Y#-3'#'/53#F()7+-#3-+0*#+(#8(/'-#&'(7+)-#4(/#+-#BISX:#

@(/#80*'/-#+(#4/&3-*8-#,(*3#+-#3023E30+#,-#I-)13#,-#*017/-23-3#8(.)'&3#302'-//()*-3#6&*5/-#32/#

+(#4(/')-#W0/,#,-3#@/01-*(,-3#2*#/)3=2-#80*3),&/&#8011-#&+-.&:#

$-# /)3=2-# ,-# 6+)33-1-*'# ,-# '-//()*# Y# -3'# *2+A# -'# +-# /)3=2-# +)&# (2J# /-'/()'E60*F+-1-*'# ,-3# (/6)+-3#

F()7+-:#

$-3# @/01-*(,-3# 3-# 3)'2-*'# (233)# ># +%&8(/'# ,-3# ,)FF&/-*'3# /)3=2-3# '-8<*0+06)=2-3#1(9-2/3# -'# ,-3#

3)'-3#40++2&3#=2)#-J)3'-*'#32/#+-#'-//)'0)/-#,-#I-)13:#
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KD#

#

l/0)3# 3-/.)'2,-3# ,%2')+)'&# 427+)=2-# 0*'# &'&# /-8-*3&-3#p# -++-3# 30*'# +)&-3# ># +(# 4/0'-8')0*# ,-3#

10*21-*'3#<)3'0/)=2-3A#># +(#.0)-#F-//&-#-'#(2#4+(*#,-#4/&.-*')0*#,-3#/)3=2-3#*('2/-+3# +)&3#(2J#

102.-1-*'3#,-#'-//()*:#

#

$-#3)'-#&'2,)&#-3'#3021)3#,2#F()'#,-#+(#8)/82+(')0*#/02')5/-A#>#,-3#*2)3(*8-3#(8023')=2-3#&+-.&-3#

,-#902/#-*#70/,2/-#,-3#702+-.(/,3#=2)#+-#8-)*'2/-*'#U*).-(2#8014/)3#-*'/-#?"#-'#dD#,B#URVV:#

#

#

+.632%0B%N%C%+.632%425%0AF2.DO%5707625%42%P7D6%5D6%@2%52K32D6%-3D4A-G%

#

$(# =2(+)'&# ,-# +%()/# -3'# (233)# ,&6/(,&-# U*).-(2# ,-# =2(+)'&# ,&4(33(*'# +-# *).-(2# /&6+-1-*'()/-V# -*#

70/,2/-#,2#B02+-.(/,#I0-,-/-/:#

$-#@+(*#,-#@/0'-8')0*#,-#+%R'1034<5/-#U@@RV#,-#I-)13#X&'/040+-#(#,&F)*)#2*#8-/'()*#*017/-#,-#

1-32/-3#4/&.-*').-3#-'#80//-8').-3:#

#

278<658A<#5>D58E#5>F6AG>>5C5>@?8E#?99?A?6<<5>@#<8A#75#<5H@58A#I5<#2AGC5>?I5<#J#7+?>?7;<5#I5#

7+K@?@#6>6@6?7#L#

#

E I5<#5>D58E#76K<#?8#C67658#>?@8A57#5@#?8#9?;<?M5N#?F5H#8>#6>@KAO@#P?8>6<@6=85#7GH?7N#5@#

7?#97?H5#I8#<6@5#I?><#7?#%A?C5#,5A@5#5@#37585#I5#7?#F6775#5@#I5#7+?MM7GCKA?@6G>N#

#
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K!#

E I5<# 5>D58E# 76K<# ?8# C67658# :8C?6># ?F5H# 75<# QRR# 97?H5<# I5# 9?AS6>MN# 7+6><HA69@6G># 5>#

5<9?H5#TG6<K#H7?<<K#?8#2)1N#7?#9AGE6C6@K#I+8>#=8?A@65A#I+:?T6@?@#I5><5N#75<#I6PPKA5>@<#

P78E#=86#@A?F5A<5>@#G8#7G>M5>@#75#<6@5"#

#

B"# U10%'V'W&%'.(# *1# 2-.U$%# $%# 2-$0$(%&%'.(# *$0# ,&-'&(%$0#

$%1*'$$0#
#

$-# 4/09-'# ,-# /&(1&*(6-1-*'# ,-3# @/01-*(,-3# (# F()'# +%079-'# ,%2*-# 4/08&,2/-# 80*82//-*')-++-# -*# 1()#

KDD?A#32/#+(#7(3-#,2#4/06/(11-#&'(7+)#4(/#+(#.)++-:#

;-# 4/06/(11-# .)3()'# 2*-# [#04&/(')0*# ,-# /-.(+0/)3(')0*# ,-3# @/01-*(,-3# ,(*3# 8-# =2)# 3273)3'-# ,-# 30*#

-14/)3-# <)3'0/)=2-# -*# /&(8'2(+)3(*'# +(# .08(')0*# ,-# 8-# 3)'-# 1(9-2/A# '02'# -*# 80*3-/.(*'# 30*# 8(/(8'5/-#

4(Y3(6-/#\:#

#

l/-*'-# <2)'# 8(*,),('2/-3# 0*'# &'&# /-k2-3# -'# b# /-'-*2-3# -*# 92)*# KD!?#e# +-# 6/024-1-*'# X2'(7)+)3A# +-#

6/024-1-*'#N3'Y#-'#+-#6/024-1-*'#@-*(:#

;<(82*#(#/-1)3#2*-#0FF/-#,&'()++&-#=2)#80*3')'2-#2*-#.(/)(*'-#,%(1&*(6-1-*'#,2#3)'-:#

#

;%-3'# +-#4/09-'#,2#6/024-1-*'#N3'Y#=2)# (#&'&# /-'-*2A# 8(/# )+# 4/&3-/.()'# (2#1(J)121# +%-J)3'(*'A# '02'#-*#

/&40*,(*'#(2J#F2'2/3#23(6-3A#-'#-*#(Y(*'#2*-#8-/'()*-#10,-/*)'&:#

;-#4/09-'#4/0403()'#(233)#,-3#'/(1-3#4)&'0**-3#'/(*3.-/3(+-3#4-/')*-*'-3A#-'# +(#/-4/)3-#,-3#4+(*'(')0*3#

&'()'# '/53# ,&.-+044&-:# _+# 4/&3-*'()'# ,-# 4+23# 2*-# 70**-# (,&=2(')0*# 80j'O4/06/(11-# -'# )*'&6/()'# 2*-#

,&1(/8<-#C(2'-#h2(+)'&#T*.)/0**-1-*'(+-#UChTV:#

T*F)*#+-#4/09-'#,2#6/024-1-*'#N3'Y#(.()'#+(#4/&F&/-*8-#,-#+%RBa#-'#,-#+(#QITR$:#

$-#80j'#,2#10*'(*'#,-3#'/(.(2J#-3'#-3')1&#>#KKA"#1)++)0*3#,%T2/03#ll;:#

#

X"# *$0W-'2%'.(# *$0# V&W%$1-0# 010W$2%'3)$0# *+$%-$# &VV$W%$0# *$#

/&('$-$#(.%&3)$#2&-#)$#2-.U$%##
#

@+23)-2/3#801403(*'-3#-*.)/0**-1-*'(+-3#30*'#3238-4')7+-3#,%`'/-#(FF-8'&-3#,-#1(*)5/-#*0'(7+-##4(/#+-#

4/09-'#>#+(#F0)3#+0/3#,-3#'/(.(2J#-'#-*32)'-#,-#1(*)5/-#4-/1(*-*'-:#

#

@02/#+-#1)+)-2#4<Y3)=2-A#8-#30*'#+-3#-(2J#=2)#30*'#80*8-/*&-3A#+-3#-(2J#324-/F)8)-++-3#-'#302'-//()*-3#-*#

F0*8')0*# ,-3# /-9-'3# ,-3# -(2J# 4+2.)(+-3# -'# ,-3# -(2J# 23&-3A# -'# +-3# -(2J# 302'-//()*-3# 3-+0*# +-3# ,&7)'3#

4/&+-.&3#402/#+-3#7(33)*3#-'#F0*'()*-3:#

#

@02/#+-#1)+)-2#*('2/-+A#+-#4/09-'#-3'#3238-4')7+-#,%(FF-8'-/#+(#.&6&'(')0*#-J)3'(*'-#4(/#+%(7(''(6-#,%(/7/-3#

-'#,-#F(.0/)3-/#+(#,)33&1)*(')0*#,%-3458-3#)*.(3).-3:#

_+#402//(#(233)#(FF-8'-/# +(# F(2*-#4/&3-*'-#p#(.)F(2*-A#8<)/04'5/-3#-'# )*3-8'-3#-33-*')-++-1-*'#(2#*).-(2#

,-3#)*,).),23#1()3#(233)#,-#+-2/3#<(7)'('3#UM0*-#,-#*02//)'2/-A#,-#/-403V:#

$-3# @/01-*(,-3A# -*# '(*'# =2%&+&1-*'# ,2# 80//),0/# &80+06)=2-# ,%)*'&/`'# +08(+# =2)# 3%&'-*,# ,-# +(# ;02+&-#

G-/'-#>#+%(*8)-**-#BR#!!KA#4-2.-*'#(233)#`'/-#(FF-8'&-3#,-#1(*)5/-#*0'(7+-A#3)#8-/'()*-3#4/&8(2')0*3#*-#

30*'#4(3#4/)3-3:#

#

@02/# +-# 1)+)-2# <21()*A# 8%-3'# +%-*.)/0**-1-*'# ,-3# <(7)'(*'3# ,-3# =2(/')-/3# .0)3)*3# =2)# 3-/(# (FF-8'&#p#

*2)3(*8-3# +)&-3# (2J# '/(.(2JA# 3244/-33)0*# ,-3# 4(/^)*63# -'# ,-3# 4+(8-3# ,-# 3'(')0**-1-*'# +-# +0*6# ,2#

702+-.(/,#a08<#,2/(*'#+-3#'/(.(2J:#

$-#4/09-'#-3'#(233)#3238-4')7+-#,-#10,)F)-/#3-*3)7+-1-*'#+-#4(Y3(6-#,-#8-#3-8'-2/:#

#

#
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KK#

Q"# '(W'*$(W$0# (.%&3)$0# *1# 2-.U$%# 01-# )+$(,'-.(($/$(%# $%#

/$01-$0#
#

$-3#)*8),-*8-3#,2#4/09-'#0*'#&'&#&'2,)&-3#402/#+-#4/09-'#,(*3#3(#6+07(+)'&#1()3#3-2+-#+(#4<(3-#!#(Y(*'#

F()'# +%079-'#,%&'2,-3#,&'()++&-3A# +-3# )*8),-*8-3#,-3#'/(.(2J#,-#8-''-#4<(3-#0*'#42#`'/-#&'2,)&-3#(.-8#

4+23#,-#4/&8)3)0*:#

#

Q"4"#'>H6I5>H5<#76K5<#?8E#@A?F?8E#Y'>H6I5>H5<#@5C9GA?6A5<Z#

#
?Z )5#C67658#9:;<6=85#

#

$-#4/09-'#*%(2/(#4(3#,%)14(8'#4-/1(*-*'#32/#+(#'0406/(4<)-#-'#+(#6&0+06)-#,2#3)'-A#1()3#+-3#'/(.(2J#

*&8-33)'-/0*'#,-3# '-//(33-1-*'3#(33-M#80*3&=2-*'3# U!!#??D#1bA#,0*'#"#cbD#1b#,-#,&7+()3V#-'# +-#

,&8(4(6-#,-#K"#DDD#1b#,-#'-//-#.&6&'(+-:##

$(# 4/0F0*,-2/# ,-3# '-//(33-1-*'3# .(/)-/(# (.-8# +-3# 02./(6-3# 80*8-/*&3A# (.-8# 2*# 1(J)121# ,-#

bA"D#1#402/#+-3#+08(2J#'-8<*)=2-3#,-3#F0*'()*-3:#

$-3# 1-32/-3# 4/)3-3# 80*8-/*-/0*'# +-3# 1('&/)(2J# -J40/'&3A# (.-8# '/()'-1-*'# ,(*3# 2*# 8-*'/-#

34&8)(+)3&A# ,-3# ,&7+()3# 402.(*'# 80*'-*)/# ,-# +%(1)(*'-# U1('&/)(2J# ,-3# 4(/^)*63# -'# ,-3# (*8)-**-3#

8<(233&-3VA#-'#,&8<(/6-#,-#8+(33-#b#402/#+-3#1('&/)(2J#)*-/'-3:#

$(# '-//-# .&6&'(+-# 3'08^&-# 32/# +-# 3)'-# F-/(# +%079-'# ,-# 1-32/-3# 4(/')82+)5/-3A# 402/# 80*3-/.-/# 3-3#

8(/(8'&/)3')=2-3:#

#

$-3#'/(.(2J#*%(2/0*'#4(3#,%)14(8'#32/# +(#*(44-A#8(/# +-3#02./(6-3#8/&&3#*-#3-/0*'#4(3#-*#/-+(')0*#

(.-8#8-++-E8):#_+#-*#3-/(#,-#1`1-#402/#+-3#-(2J#,-#32/F(8-A#8(/#+-#8<(*')-/#*-#/-9-''-/(#4(3#,%-(2J#

40++2&-3#,(*3#+-#1)+)-2#*('2/-+:#

$-3#1-32/-3#3-/0*'#4/)3-3#,2/(*'#+-3#'/(.(2J#402/#&.)'-/#'02'#&802+-1-*'#,-3#-(2J#302)++&-3#.-/3#

+-#1)+)-2#*('2/-+#-'# +-#3023E30+# U7(83#,-#/&'-*')0*#402/# +-#*-''0Y(6-#,-3#02')+3A#()/# )14-/1&(7+-#

402/#+%-*'/-')-*#,-3#-*6)*3fV:#

#
TZ )5#C67658#>?@8A57#

#

$-#4/09-'#4/0.0=2-/(# +(#3244/-33)0*#,-#*017/-2J#(/7/-3#-'# +(#/&,28')0*#,-3#32/F(8-3#(/723').-3#

-'#<-/7(8&-3:#

Q-3#1-32/-3#,-#/&,28')0*#3-/0*'#4/)3-3#-*#4<(3-#'/(.(2JA#402/#4/0'&6-/#+-3#(/7/-3#80*3-/.&3#-'#

7(+)3-/#+-3#M0*-3#(/723').-3#-'#<-/7(8&-3#80*3-/.&-3:#

#

$-3#3)'-3#W('2/(#KDDD#30*'#&+0)6*&3#,2#3)'-#(1&*(6&#U]A]#^1#402/#+-#4+23#4/08<-VA#-'#4/&3-*'-*'#

,-3#<(7)'('3#-'#,-3#-3458-3#/-1(/=2(7+-3#,)FF&/-*'-3:#$-#4/09-'#*%(2/(#,0*8#4(3#,%)14(8'#32/#8-3#

3)'-3:#

#

$(# ,)34(/)')0*# ,-# b]c# (/7/-3# 32/# +-3# !L?d# -J)3'(*'3A# 4/&3-*'-/(# 2*-# /&,28')0*# (33-M# F0/'-# ,-3#

<(7)'('3# ,-# +%(.)F(2*-# -'# 40'-*')-++-1-*'# ,-3# 8<)/04'5/-3:# _+# 3%(6)'# -*# -FF-'# ,%(/7/-3# g6&3A# -'#

7-(28024#4/&3-*'-*'#,-3#8(.)'&3:#

;-3# (7(''(6-3# 3-/0*'# 8014-*3&3# 4(/# +(# 4+(*'(')0*# ,-# "D?# (/7/-3# *02.-(2JA# ,%-3458-3# 1)-2J#

(,(4'&-3#(2J#&.0+2')0*3#8+)1(')=2-3:#

#

#
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Kb#

#
#

QA1D62%;%C%8KL-/.%425%.6:625%.:.33D5%R20%67D12S%

#

#

#

#

#

#

QA1D62%H%C%5KL-/.%425%9@.03.3A705%4&.6:625G%

#

Q-#1`1-# +-3#1(33)F3# ,%(/723'-3# -'# 4+(*'-3# .).(8-3# 3-/0*'# (1&*(6&3# 32/# ,-3# 32/F(8-3# (2#10)*3#

&=2).(+-*'-3#(2J#32/F(8-3#3244/)1&-3A#-'#8-+(#(.-8#,-3#-3458-3#.(/)&-3#-'#(,(4'&-3#(2#3)'-:#

Q-3#1-32/-3#3-/0*'#(233)#4/)3-3#402/#&.)'-/#+%(440/'#,%-3458-3#.&6&'(+-3#-J0')=2-3#-*.(<)33(*'-3#

(.-8#+(#'-//-#.&6&'(+-#=2)#3-/(#(440/'&-:#

#

@02/# &.)'-/# +-3# )14(8'3# 32/# +-3# 0)3-(2JA# +%(7(''(6-# ,-3# (/7/-3# 3-/(# /&(+)3&# F)*# ,%&'&# q# ,&72'#

,%(2'01*-A#30)'#-*#4&/)0,-#,-#F()7+-#3-*3)7)+)'&#402/#+%(.)F(2*-:#
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K]#

@02/# +)1)'-/# +(# 4-/'-# ,%<(7)'('# 402/# +-3# 0)3-(2JA# "D# *)8<0)/3# 3-/0*'# 1)3# -*# 4+(8-A# ,0*'# bD# -*#

4<(3-#!:#

#

@02/#+-3#8<)/04'5/-3A#(F)*#,%&.)'-/# +(#,-3'/28')0*#4033)7+-#,%)*,).),23#4/&3-*'3#,(*3#+-3#8(.)'&3A# +(#

,('-# ,%(7(''(6-# 3-/(# (2'(*'# =2-# 4033)7+-# /-'(/,&-# ># 1)E(0j'O1)E3-4'-17/-:# H*# 4/0'080+-# ,-#

8024-#,-3#(/7/-3#3-/(#(233)#1)3#-*#4+(8-#(.-8#+%(),-#,%2*#8<)/04'&/0+062-:#

@02/#+-3#8<)/04'5/-3A#2*-#1-32/-#,%(88014(6*-1-*'#3-/(#1)3-#-*#r2./-#(.-8#+(#403-#,-#]D#6)'-3#

(/')F)8)-+3#,0*'#bD#-*#4<(3-#!:#

$-3# /)3=2-3#,-#,-3'/28')0*#,-#1(11)F5/-3# '-//-3'/-3# 30*'# )8)#=2(3)#*2+3#-'# +(# /&,28')0*#,-# +-2/3#

<(7)'('3#(2/(#(233)#2*#-FF-'#*&6(')F#'/53#F()7+-:#

@02/# +-3# )*3-8'-3A# +-3# '/(.(2J# 4/0.0=2-/0*'# 32/'02'# '-140/()/-1-*'# 2*-# 4-/'-# ,%<(7)'('3:# Q)J#

<i'-+3# ># )*3-8'-3# 3-/0*'#1)3# -*#4+(8-# 32/# +-3# M0*-3#*0*# 80*8-/*&-3#4(/# +-3# '/(.(2J#(2# ')'/-#,-3#

1-32/-3#,%(88014(6*-1-*':#

#
HZ )5#C67658#:8C?6>#

#

$-#4/09-'#(#4/)3#-*#8014'-#+-3#6/(*,3#-*9-2J#<)3'0/)=2-3A#4(Y3(6-/3#-'#4('/)10*)(2J#,2#3)'-A#-'#)+#

*%(2/(#,0*8#4(3#,%)14(8'#*&6(')F#32/#+-#3)'-#8+(33&:#

$-#4/09-'#(#&'&#3021)3#(2#3-/.)8-#(/8<&0+06)=2-#,-#+(#QIR;A#-'#3)#7-30)*#,-3#)*.-3')6(')0*3#3-/0*'#

/&(+)3&-3#(.(*'#+-3#'/(.(2J:#

#

$%(7(''(6-#,-#*017/-2J#(/7/-3#.(#10,)F)-/#(33-M#F0/'-1-*'#+-#4(Y3(6-#,-3#@/01-*(,-3A#8011-#

+(#4/&3-*8-#,-3#)*3'(++(')0*3#,-#8<(*')-/:#

Q-3#1-32/-3#,%)*'&6/(')0*#,2#8<(*')-/#,(*3#30*#-*.)/0**-1-*'#4-/1-''/0*'#,%-*#+)1)'-/#+%)14(8'#

4(Y3(6-/:#

#

$-# 8<(*')-/# 3-/(# 302/8-# ,%-14+0)3# -'# +(# .)++-# 402//(# )*38/)/-# ,(*3# +-3# 8(<)-/3# ,-3# 8<(/6-3# ,-3#

'/(.(2J#,-3#8+(23-3#308)(+-3#4-/1-''(*'#+%)*3-/')0*#,-3#4-/30**-3#&+0)6*&-3#,-#+%-14+0):#

#

$-3# '/(.(2J# 6&*&/-/0*'# 2*# '/(F)8# ,%-*6)*3# -'# ,-# 8(1)0*3A# 1()3# +%0/6(*)3(')0*# ,2# 8<(*')-/#

4-/1-''/(#,-#+)1)'-/#+-3#40)*'3#,%(8853#-'##,&F)*)/(#,-3#)')*&/()/-3#402/#+-3#-*6)*3:#

#

;-3#'/(.(2J#6&*&/-/0*'#,-3#*2)3(*8-3#(8023')=2-3#402/#+-3#/).-/()*3A#1()3#)+3#8-33-/0*'#,-#*2)'#-'#

,-3#1-32/-3# 3-/0*'# 4/)3-3# 402/# +)1)'-/# +-3# *2)3(*8-3#,-# 902/# U-*6)*3# 80*F0/1-3# (2J#*0/1-3# -*#

.)62-2/A# 8)/82+(')0*# ,-3# 8(1)0*3# 32/# ,-3# 4)3'-3# &+0)6*&-3# ,-3# <(7)'(')0*3fV:# P)# *&8-33()/-# ,-3#

1-32/-3#,-#80*'/i+-#(8023')=2-#3-/0*'#/&(+)3&-3A#-'#,-3#1-32/-3#80//-8').-3#-*6(6&-3:#

#

$-3#'/(F)83#,-#40),3#+02/,3#4-2.-*'#`'/-#>#+%0/)6)*-#,%&1)33)0*#,-#40233)5/-3:#@02/#&.)'-/#8-+(A#2*#

(//03(6-#/&62+)-/#,-3#30+3#3-/(#4/(')=2&A#()*3)#=2-#3)#7-30)*#+-#7g8<(6-#,-3#8(1)0*3:#

#

$(#80++-8'-#-'#+-#'/)#,-3#,&8<-'3#3-/0*'#0/6(*)3&3#32/#+-#8<(*')-/:#

#

$-3#'/(.(2J#4-2.-*'#6&*&/-/#,-3#.)7/(')0*3#32/#+-3#7g')1-*'3A#-'#,)FF&/-*'-3#1-32/-3#3-/0*'#4/)3-3#

402/#&.)'-/#8-3#,&3(6/&1-*'3:#

#

$-3#'/(.(2J#&'(*'#(//`'&3#,2/(*'#+(#*2)'A#+-3#40++2')0*3#+21)*-23-3#3-/0*'#*2++-3:#

#

Q"!"#$PP5@<#95AC?>5>@<#

#
?Z )5#C67658#9:;<6=85#

#
$-#4/09-'#*%(2/(#4(3#,%)14(8'#4-/1(*-*'#32/#+(#'0406/(4<)-#,2#3)'-:#

#
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K"#

$-3#?#^)03=2-3#=2)#3-/0*'#80*3'/2)'3#(2/0*'#,-3#F0*,(')0*3#324-/F)8)-++-3A#1()3#+(#3244/-33)0*#,-3#

4(/^)*63#a08<#-'#$-8+-/8A#()*3)#=2-# +(# /-3'/28'2/(')0*#,-3#.0)-3# /02')5/-3#(2#*).-(2#,-# +(# /2-#B)/#

C(^-)1#10,)F)-/0*'#+(#/&4(/')')0*#,-3#32/F(8-3#)14-/1&(7)+)3&-3:#

S+07(+-1-*'# +-3# 32/F(8-3# )14-/1&(7)+)3&-3# 3-/0*'# /&,2)'-3# ,-# !?#dDD#1K# -*'/-# (8'2-++-1-*'# -'#

+%&'('#F2'2/:#

$%(73-*8-# ,-# F0/(6-# 02# ,-# *02.-(2# 8(4'(6-# ,%-(2J# 302'-//()*-3# +)1)'-/(# (233)# +-3# -FF-'3# 32/# +-#

3023E30+:#

#

$-3#-(2J#,-# /2)33-++-1-*'# 3-/0*'#80++-8'&-3#-'# '/()'&-3#(.(*'# )*F)+'/(')0*#02# /-9-'#,(*3# +-# /&3-(2#

,%-(2J#4+2.)(+-3:#

#

$%(+)1-*'(')0*#-*#-(2#,-3#^)03=2-3A#,-3#F0*'()*-3#()*3)#=2-#+%(//03(6-#3-/0*'#(332/&3#4(/#+-#/&3-(2#

,%-(2# 40'(7+-:# ;-# =2)# 4-/1-''/(# ,%(//`'-/# +-3# 4/&+5.-1-*'3# ,(*3# +(# *(44-# (2# @(/8# ,-# +(# @(''-#

,%N)-#-'#/&,2)/(#+(#80*3011(')0*#(**2-++-#,%-(2#,-#LD#DDD#>#!D#DDD#1b:#

$(#10,2+(')0*#,-# +%(//03(6-# 3-+0*# +-3# 3)'2(')0*3# U(34-/3)0*A# 602''-#>#602''-A# (//03(6-#40*8'2-+V#

4-/1-''/(#(233)#,-#/&,2)/-#8-'#)14(8'#-*#+)1)'(*'#+(#80*3011(')0*#,%-(2:#

#

@02/# +-3# -(2J# 302'-//()*-3A# +-# 4/09-'# .(# 4/0.0=2-/# +(# ,-3'/28')0*# ,2# 4)&M015'/-# ,-3# C(2'-3E

@/01-*(,-3:#X()3#8-+2)E8)#3-/(#/-14+(8&#4(/#2*#*02.-(2#4)&M015'/-#4+(8&#>#4/0J)1)'&#U1-32/-#

8014-*3('0)/-V:#

$%)*F)+'/(')0*#(#&'&#/-'-*2-#402/#+(#6-3')0*#,-3#-(2J#,-#+(#1(90/)'&#,2#4/09-':#T++-#3-/(#/&(+)3&-#(2#

10Y-*# ,-# '/(*8<&-3# ,%)*F)+'/(')0*# &=2)4&-3# ,%2*# 02./(6-# ,-# ,-33(7+(6-O,&8(*'(')0*A# -'# ,-#

1('-+(3#)*F)+'/(*'3#&=2)4&3#(233)#,%2*#02./(6-#,-#4/&'/()'-1-*':#;-3#&=2)4-1-*'3#4-/1-''/0*'#,-#

3244/)1-/#+-3#)14(8'3#32/#+(#=2(+)'&#,-3#-(2J#302'-//()*-3:#

$(#/&,28')0*#,-#!?#dDD#1K#,-3#32/F(8-3#)14-/1&(7)+)3&-3#/&,2)/(#(233)#+-#.0+21-#,%-(2J#4+2.)(+-3#

>#80++-8'-/:#

#

$-3# ^)03=2-3A# +08(2J# '-8<*)=2-3# -'# 40)*'3# ,-3# 70/*-3# ,-# ,)3'/)72')0*# ,%-(2# 40'(7+-# -*# M0*-#

&.&*-1-*')-++-# 3-/0*'# /(880/,&3# (2J# /&3-(2J# -(2J# 23&-3# -'# +-3# -(2J# ,)/)6&-3# .-/3# +(# 3'(')0*#

,%&42/(')0*#,-#P'#B/)8-#;02/8-++-3:#

#
TZ )5#C67658#>?@8A57#

#
$-# 4/09-'# *%(2/(# 4(3# ,%)*8),-*8-3# 32/# +-3# 3)'-3#W('2/(# KDDDA# *)# +-3# (2'/-3#1)+)-2J# )*.-*'0/)&3# -'#

4/0'&6&3:#

#

_+# /-*F0/8-/(# +-# 4('/)10)*-# .&6&'(+# ,-3# @/01-*(,-3A# -'# ,0*8# +(# F0*8')0**(+)'&# ,2# 80//),0/#

&80+06)=2-:#

#

$-# 4/09-'# *-# 4/0.0=2-/(# 4(3# ,-# F/(61-*'(')0*# ,-3# <(7)'('3# *('2/-+3A# -'# +-# 32).)# ,-3# -3458-3#

.&6&'(+-3#-J0')=2-3#-*.(<)33(*'-3#4-/1-''/(#,%&.)'-/#+-2/#,&.-+044-1-*'#32/#+-#3)'-:#

#

@02/#+)1)'-/#+(#40++2')0*#+21)*-23-#-'#3-3#-FF-'3#32/#+(#7)0,).-/3)'&A#2*#&8+()/(6-#(.-8#,-3#+(14-3#

,-#'Y4-#$TQ#-'#,)/)6&#.-/3#+-#30+#3-/(#1)3#-*#4+(8-:#

#
HZ )5#C67658#:8C?6>#

#

$-#4/09-'#4-/1-'#2*-#1)3-#-*#.(+-2/#,-#+%(J-#<)3'0/)=2-#=2)#3%&'-*,#,2#@(/8#,-#+(#@(''-#,%N)-#(2#

3=2(/-#,-#I-)13A#-'#)+#(#&'&#.(+),&#4(/#+%R/8<)'-8'-#,-3#Bg')1-*'3#,-#a/(*8-:#

_+# .(# ,0*8# .(+0/)3-/# +-3# ,)FF&/-*'3#10*21-*'3A# 80**-8'-/# +-3# -34(8-3#4(/# ,-3# +)()30*3#,028-3# -'#

8/&-/#>#'-/1-#2*-#.&/)'(7+-#'/(1-#.-/'-:#P0*#)14(8'#32/#+-#4(Y3(6-#(#&'&#926&#403)')F:#

#
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K?#

$-# /&(1&*(6-1-*'# -3'# 8014(')7+-# (.-8# +-# @$H# (44/02.&A# -'# )+# *%-3'# 4(3# ,-# *('2/-# >#

8014/01-''/-#+(#80*3-/.(')0*#-'#+(#4/0'-8')0*#,2#70)3-1-*'#)*38/)'#-*#-34(8-#70)3&#8+(33&:#

#

$-#4/09-'#(1&+)0/-/(#+(#=2(+)'&#,2#8(,/-#,-#.)-#,-#+(#4042+(')0*A#1()3#)+#*%(2/(#4(3#,%)14(8'#32/#+(#

,&106/(4<)-#-'#+-#+06-1-*':#

_+#4-/1-''/(#'02'-F0)3#,-#80*F0/'-/#+%(8').)'&#'02/)3')=2-#-'#8011-/8)(+-#,-#+(#.)++-:#

#

R#*0'-/#=2-#+-3#F0/()*3#*-#402//0*'#4+23#2')+)3-/#+(#4+(8-#F(8-#>#+(#@0/'-#,-#X(/3A#1()3#+(#.)++-#-3'#>#

+(#/-8<-/8<-#,%2*#*02.-+#-14+(8-1-*':#

#

$-# /&(1&*(6-1-*'# (2/(# 2*# )14(8'# F0/'# 32/# +-# 3'(')0**-1-*'# -*# 3244/)1(*'# "D!# 4+(8-3# ,-#

4(/^)*6A#,0*'#K"D#6/('2)'-3:#;-'# )14(8'#,0)'#*&(*10)*3#`'/-#10,2+&#4(/# +-# F()'# #=2-# +-#*017/-#

(8'2-+#,-#4+(8-3#,-# 3'(')0**-1-*'#,&4(33-#,(*3# +-#=2(/')-/# (33-M# +(/6-1-*'# +-3#7-30)*3# Ub#"d"#

4+(8-3#-J)3'(*'-3A#402/#K#?LK#-14+(8-1-*'3#08824&3#>#!!#<-2/-3V:#

$(# 3244/-33)0*# ,-# 8-3# 4(/^)*63# 3-/(# 8014-*3&-# ># '-/1-# 4(/# +(# 8/&(')0*# ,(*3# +-# =2(/')-/# ,%2*#

*02.-(2#4(/^)*6#-*#02./(6-#,-#]"DE"DD#4+(8-3:#

#

$-#4/09-'#*%-3'#4(3#,-#*('2/-#>#10,)F)-/#+-#8+)1('#+08(+A#-'#+(#/&,28')0*#,-3#32/F(8-3#1)*)1(+-3A#+-#

/-*F0/8-1-*'# ,-3# (+)6*-1-*'3# ,%(/7/-3A# -'# +-# 1()*')-*# ,-3# M0*-3# -*# -(2# 30*'# F(.0/(7+-3# (2#

1()*')-*#,%2*-#8-/'()*-#F/(s8<-2/#,-#+%()/:#

$-#/&(1&*(6-1-*'#(#(233)#'-*2#8014'-#,2#8<(*6-1-*'#8+)1(')=2-#-*#4(/')82+)-/#4(/#+-#8<0)J#,-3#

-33-*8-3#,%(/7/-3#4+(*'&3:#

#

$-# 3)'-# ,-3# @/01-*(,-3# *%-3'# 4(3# ./()1-*'# 3021)3# ># ,-3# /)3=2-3# ,%(88),-*'3# 02# 8('(3'/04<-3#

1(9-2/-3:#P-2+#+-#/)3=2-#+)&#(2J#-FF0*,/-1-*'3#,0)'#`'/-#/(44-+&:#

#

@02/# &.)'-/# ,-3# 4/07+51-3# 3(*)'()/-3A# ,)FF&/-*'-3#1-32/-3# 3-/0*'# 4/)3-3# ,(*3# +-# '/()'-1-*'# ,-3#

-(2J#,-3#F0*'()*-3#-'#1)/0)/3:#

#

$-# 80j'# ,-3#1-32/-3# ,-# /&,28')0*A# ,%(88014(6*-1-*'# -'# ,-# 8014-*3(')0*# ,-3# )14(8'3# (# &'&#

+0/3=2-#8%&'()'#4033)7+-#-3')1&:#

$-#80j'#6+07(+#,-#8-3#1-32/-3#-3'#-3')1&#(2#10)*3#>#]LK#DcDADD#t#Cl:#

#

["#$VV$%0#W1/1)$0#*1#2-.U$%#&,$W#*+&1%-$0#2-.U$%0#W.((10#
#

Q-2J# 4/09-'3# 80**23# 32/# +-# '-//)'0)/-# ,-# I-)13A# -'# (Y(*'# F()'# +%079-'# ,%2*-# &'2,-# ,%)14(8'# 30*'#

3238-4')7+-3#,-#4/&3-*'-/#,-3#-FF-'3#8212+&3#(.-8#+-#/&(1&*(6-1-*'#,-3#@/01-*(,-3#e##

#

! +(#ZR;#P-/*(1EB02+)*6/)*A#

! +-#4/09-'#,-#+(#702+(*6-/)-#,-#+%T2/04-:#

#

;-#3-80*,#4/09-'#-3'#'/53#&+0)6*&#,-3#@/01-*(,-3#U4+23#,-#K#^1VA#-'#*%-3'#4(3#,-#*('2/-#>#4/&3-*'-/#

,-3#-FF0/'3#8212+&3#(.-8#+-#4/09-'#&'2,)&#)8):#

#

@(/#80*'/-#+(#ZR;#P-/*(1EB02+)*6/)*A#=2)#3%)*38/)'#8011-#+-#/&(1&*(6-1-*'#,-3#@/01-*(,-3#,(*3#+-#

4/09-'#I-)13#S/(*,#;-*'/-#402//()'#(.0)/#,-3#-FF-'3#8212+&3#(.-8#+-#4/09-'#,-3#@/01-*(,-:#

#

$%&'2,-# ,-# +%(/')82+(')0*# 8</0*0+06)=2-# ,-3# ,-2J# 04&/(')0*3#10*'/-# -*# -FF-'# =2-# +-3# ,-2J# 4/09-'3#

.0*'#3-#,&/02+-/#-*#4(/')-#80*90)*'-1-*':#

#

;-3#-FF-'3#8212+&3#80*8-/*-/0*'#-33-*')-++-1-*'#e##

#

E +-3#*2)3(*8-3#+)&-3#(2J#8<(*')-/3#U-FF-'#*&6(')FVA#

E 2*#(88/0)33-1-*'#,-3#-(2J#4+2.)(+-3#>#&.(82-/#U-FF-'#*&6(')FVA#
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Kd#

E +(#1)3-#-*#.(+-2/#,2#4('/)10)*-#<)3'0/)=2-#,-#I-)13#U-FF-'#403)')FVA#

E +-#4(Y3(6-#U-FF-'#403)')F#>#'-/1-VA#

E +(#7)0,).-/3)'&#-'#+(#'/(1-#.-/'-#-'#7+-2-#U-FF-'#403)')FVA#

E +%(1&+)0/(')0*#,-#+%(''/(8').)'&#,-#I-)13#U-FF-'#403)')FV:#

#

#

\"# W./2&%'3')'%$# *1# 2-.U$%# &,$W# )$0# 2)&(0N# 0W]$/&0# $%#

2-.^-&//$0#
#

$-#4/09-'#-3'#8014(')7+-#(.-8# +-#M0*(6-#,2#@+(*#$08(+#,%H/7(*)31-#(44/02.&#UM0*-#HT(VA#-'# )+#*%-3'#

4(3#,-#*('2/-#>#8014/01-''/-#+(#80*3-/.(')0*#-'#+(#4/0'-8')0*#,2#70)3-1-*'#)*38/)'#-*#-34(8-#70)3&#

8+(33&#U/&,28')0*#,-3#32/F(8-3#)14-/1&(7)+)3&-3A#4+(*'(')0*#,-#4+23#,%(/7/-3#=2-#8-2J#(7(''23V:#

_+# 4/-*,# (233)# -*# 8014'-# +-3# 3-/.)'2,-3# ,%2')+)'&# 427+)=2-# U10*21-*'3# <)3'0/)=2-3# -'# /)3=2-3#

,%-FF0*,/-1-*'V#=2)#(FF-8'-*'#+-3#@/01-*(,-3:#

#

$-# /&(1&*(6-1-*'# ,-3# @/01-*(,-3# -3'# (233)# 8014(')7+-# (.-8# +-# P;0l# ,-# +(# I&6)0*# I&10)3-A# -*#

/-34-8'(*'#+%079-8')F#F)J&#,(*3#+-#Q0821-*'#,%N/)-*'(')0*#-'#,%N79-8')F3#=2)#4/&80*)3-#+(#4/&3-/.(')0*#

,-3#/-3302/8-3#*('2/-++-3#-'#+(#.(+0/)3(')0*#,2#8(,/-#,-#.)-:#

#

$-#4/09-'#-3'#(233)#8014(')7+-#(.-8#+-#PQRST#P-)*-#W0/1(*,)-#-'#+-#PRST#R)3*-EG-3+-EP2)44-A#6/g8-#

(2J#1-32/-3# 4/)3-3# 402/# 4/&3-/.-/# +-3# -(2J# 324-/F)8)-++-3# -'# 302'-//()*-3# U'/()'-1-*'# ,-3# -(2J# ,-#

/2)33-++-1-*'A#)*F)+'/(')0*#-*#6/(*,-#4(/')-A#/&,28')0*#F0/'-#,-#+(#80*3011(')0*#,%-(2fV:#

#

T*# F(.0/)3(*'# +-3# ,&4+(8-1-*'3# ,02J# U(88/0)33-1-*'# ,-3# +)()30*3# 4)&'0**-3# -'# 8Y8+(7+-3VA# +-#

/&(1&*(6-1-*'# ,-3# @/01-*(,-3# 4(/')8)4-# ># +(# /&,28')0*# ,-3# &1)33)0*3# ,-# 40++2(*'3#

('1034<&/)=2-3#+)&3#>#+(#8)/82+(')0*#(2'0107)+-:#_+#3%(.5/-#()*3)#8014(')7+-#(.-8#+-#@+(*#,-#@/0'-8')0*#

,-#+%R'1034<5/-#/&10)3#-'#+-#P8<&1(#I&6)0*(+#;+)1('#R)/#T*-/6)-:#

#

$-#4/09-'#-3'#(233)#8014(')7+-#(.-8# +-#P8<&1(#I&6)0*(+#,-#;0<&/-*8-#T80+06)=2-A#-*#(1&+)0/(*'# +-#

F0*8')0**-1-*'#,2#80//),0/#&80+06)=2-#=2)#-*6+07-#+-3#@/01-*(,-3:#

#

_"#&(&)`0$#*$0#/$%].*$0#1%')'0$$0#$%#*'VV'W1)%$0#-$(W.(%-$$0#
#

$%&'('#)*)')(+#,-#+%-*.)/0**-1-*'#(#&'&#&'(7+)#-*#4/-*(*'#-*#8014'-#+-3#,)FF&/-*'-3#&'2,-3#,)340*)7+-3A#

,0*'# +%&'2,-#,%)14(8'# /&8-*'-#,2#,033)-/#,-# 8/&(')0*#,-# +(# ZR;#P-/*(1EB02+)6/)*A# -'# +-# /(440/'#,-#

4/&3-*'(')0*#,2#@$H#/&.)3&#,-#I-)13:#

#

Q-3#.&/)F)8(')0*3#,-#'-//()*#0*'#4-/1)3#,%(8'2(+)3-/#-'#,-#8014+&'-/#8-/'()*-3#,0**&-3:#

#

$-3# )14(8'3# 0*'# &'&# -3')1&3# 32/# +(# 7(3-# ,-# +%R.(*'E@/09-'A# -'# 32)'-# ># ,)FF&/-*'3# &8<(*6-3# (.-8# +-#

X(s'/-#,%02./(6-#-'#+%&=2)4-#,-#X(s'/)3-#,%r2./-:##

#

$-3#)14(8'3#-*#4<(3-#8<(*')-/#0*'#&'&#,)3')*62&3#,-3#)14(8'3#-*#4<(3-#,%-J4+0)'(')0*#,2#3)'-:#

#

H*-#,)FF)82+'&#(#&'&#,%-3')1-/#+-3#)14(8'3#,-#+%-*3-17+-#,2#4/09-'A#+-3#'/(.(2J#,-#4<(3-#K#U/&(+)3(')0*#

(4/53#KDKDV#*%(Y(*'#4(3#-*80/-#F()'#+%079-'#,%2*-#&'2,-#(233)#,&'()++&-#=2-#8-2J#,-#4<(3-#!:#

#

#

 

##

# #
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#
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#

#

#

#

#

#

!
$/$

#2&-%'$###

#

)$#2-.U$%#
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b!#

$(# .)++-# ,-# I-)13# (# -*6(6&# 2*# (17)')-2J# 4/06/(11-# ,-# /&(1&*(6-1-*'# ,-# +%-34(8-# =2)# 3%&'-*,# >#

+%02-3'#,2#8-*'/-#(*8)-*#,-#+(#.)++-A#,(*3#+-#8(,/-#,2#4/09-'#2/7()*#[#I-)13#S/(*,#;-*'/-#\A#=2)#4/&.0)'#

32/#+%(*8)-*#3)'-#P-/*(1#+(#80*3'/28')0*#,u2*#8014+-J-#(=2(+2,)=2-#U4)38)*-#-'#4(')*0)/-VA#,%2*-#6/(*,-#

3(++-# &.&*-1-*')-++-A# -'# 32/# +-# 3)'-# [#'/)# 403'(+#\# +u(1&*(6-1-*'# ,u2*-#*02.-++-# 6(/-# /02')5/-:# l02'# +-#

=2(/')-/#P-/*(1El/)#@03'(+EB02+)*6/)*#-3'#80*8-/*&#4(/#8-#4/09-':#

#

;-# 4/09-'# 40/'-# (233)# 32/# +%-34(8-# ,-3# @/01-*(,-3A# =2)# 8014/-*,# +-3# C(2'-3# -'# B(33-3# @/01-*(,-3A#

1()3#(233)#+-#P=2(/-#;0+7-/'A#+-#@(/8#,-#+(#@(''-#,%N)-#-'#+-#n(/,)*#@)-//-#P8<*-)'-/:#

#

%

+.632%0B%TC%!59.K2%425%)67/20.425%

#

$-#*02.-+#-34(8-#,0)'#v1-''/-#-*#.(+-2/# +-#.&6&'(+#-'#(FF)/1-/# +-#.08(72+()/-#,-# +u-(2#8011-#&+&1-*'#

F&,&/('-2/v:#

#

$u-*3-17+-# ,-3# @/01-*(,-3# ,2# 10*21-*'# (2J# 10/'3# 923=2%(2# 8)/=2-A# -3'# 8+(33&# -*# !cbK# [#3)'-#

*('2/-+#\:#$-3#C(2'-3#@/01-*(,-3#02#@/01-*(,-3#n-(*E$02)3#P8<*-)'-/#UbA?#<(V#80*3')'2-*'#+-#4/-1)-/#

-34(8-#427+)8#/&10)3#=2-#+u0*#4-2'#=2(+)F)-/#,-#+0)3)/3:##

$-3# 4+(*'(')0*3# 0*'# &'&# /-*02.-+&-3# 4+23)-2/3# F0)3# (2# 802/3# ,-3# 3)58+-3A# -'# -++-3# 30*'# ,01)*&-3#

(8'2-++-1-*'#4(/#,-3#X(//0**)-/3A# T/(7+-3#-'#@+('(*-3:#Q-2J#7(33)*3# (.-8# 9-'3#,u-(2#0*'#&'&# 8/&&3#-*#

!cD]A#/&*0.&3#-*#!cL?#-'#70/,&3#,-#4+('-3#7(*,-3#F+-2/)-3:#;-#3)'-#(7/)'-#+-#10*21-*'#(2J#X(/'Y/3#,-#

+(#I&3)3'(*8-:#

#

$-3#B(33-3#@/01-*(,-3# U]A"#<(V#-'# +-#P=2(/-#;0+7-/'# U!A!#<(V## 3-#3)'2-*'#-*#4/0+0*6-1-*'#,-3#C(2'-3#

@/01-*(,-3#0FF/(*'#2*#-34(8-#(/70/&#,-#4/53#,-#"#<(#>#4/0J)1)'&#,2#8-*'/-#.)++-A#4/0+0*6&#4(/#+-#4(/8#

,-#+(#@(''-#,uN)-#UbAd#<(V:##

$-3#C(2'-3#-'#B(33-3#@/01-*(,-3#1(/=2-*'#+%-*'/&-#,(*3#+-#8-*'/-E.)++-:##
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#

$-#3=2(/-#;0+7-/'#F2'#(1&*(6&#v>#+u(*6+()3-v#-*#!L?DA#)+#80*')-*'#2*#'/53#)140/'(*'#F+-2/)33-1-*'#-'#,-#

*017/-23-3# -33-*8-3# ,u(/7/-3# /-1(/=2(7+-3# e# S)*^60A# l2+)4)-/# ,-# G)/6)*)-A# P04<0/(# ,2# n(40*A# C`'/-#

402/4/-A#R/(28(/)(:##

#

$-# 3=2(/-# ,0**-# 32/# +-# 4(/.)3# ,-# +(# 6(/-# PW;aA# 7(4')3&# vT34+(*(,-# a/(*k0)3# X)''-//(*,v# (4/53#

10,-/*)3(')0*#,-#+%-34(8-#32)'-#>#+%(1&*(6-1-*'#,2#=2(/')-/#402/#+(#1)3-#-*#+)6*-#,2#'/(1o(Y:##

#

a(8-#(2#@(/8#,-#+(#@(''-#,uN)-#3-#'/02.-#+(#v@0/'-#,-#@(/)3vA#6/)++-#10*21-*'(+-#/&(+)3&-#402/#+-#3(8/-#,-#

$02)3#wG_A#'/(*3F&/&-#32/#+-3#B(33-3#@/01-*(,-3#-*#!c"b:#
#

# #

 

 

 

Photographie n° 3 : Bassin dans le 

Parc de la Patte d’Oie 
 

Photographie n°1 : 
Bassin au sein des Hautes Promenades. 

Photographie n° 2 : Les alignements 

des Basses Promenades 
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bb#

4"#)$0#$(U$1a#*1#2-.U$%#

#
$-# 4/09-'# ,-# /&(1&*(6-1-*'# ,-3# @/01-*(,-3A# 3%)*38/)'# ,(*3# +(# ,&F)*)')0*# ,2# 4/09-'# I-)13# S/(*,#

;-*'/-:#

#

4"4"#)5<#GTD5H@6P<##
#

$-3#079-8')F3#F)J&3#4(/#+(#.)++-#(2#/&(1&*(6-1-*'#,-3#@/01-*(,-3#30*'#+-3#32).(*'3#e#

#

E (1&+)0/-/#+%(''/(8').)'&#,-3#@/01-*(,-3A#

E .(+0/)3-/#+-2/#.08(')0*#,-#.)'/)*-#/&10)3-A#

E /-,&F)*)/#-'#=2(+)F)-/#+-3#-34(8-3A#

E .(+0/)3-/#+-#4('/)10)*-#<)3'0/)=2-#-'#.&6&'(+#-J8-4')0**-+A#

E 4(*3-/# +-3# 802'2/-3# 2/7()*-3# -*'/-# +-# =2(/')-/# ,-# +(# 6(/-# -'# +-# 8-*'/-E.)++-#

<)3'0/)=2-A#

E /-+)-/#-'#(1&+)0/-/#+%(88-33)7)+)'&A#

E /-.-*)/#(2J#23(6-3#F-3')F3#,%(*'(*A##

E /-,0**-/#2*#8(,/-#1(9-3'2-2J#(2J#1(*)F-3'(')0*3#8011&10/(').-3A#

E 0FF/)/#2*#+)-2#,-#.)-#>#4(/'#-*')5/-#-'#>#+%23(6-#,-#'023:#

#

@02/#(''-)*,/-#8-3#079-8')F3A#,)FF&/-*'3#10Y-*3#0*'#&'&#-*.)3(6&3:#

#

4"!"#)5<#CG;5><#9AKHG>6<K<#
#

$-3#10Y-*3#4/&80*)3&3#4(/#+(#.)++-#402/#(''-)*,/-#8-3#079-8')F3#30*'#,-#e#

#

E 382+4'-/# +%017/-# -'# +(# +21)5/-# -*# (,(4'(*'# +-3# (17)(*8-3# -'# -*# Y# (3308)(*'# ,-3#

23(6-3A#

E ,&8+)*-/#+-3#/-6)3'/-3#F0/-3')-/3#[#70)3#\A#[#8+()/)5/-3#\A#[#+)3)5/-3#\A#[#(++&-3#\A#

E /&2*)F)-/# +-# 4&/)15'/-# ,-3# @/01-*(,-3# 4(/# 2*-# 80*')*2)'&# 3'/28'2/-++-# -'# +(#

80<&/-*8-#,2#802.-/'#(/70/&A#

E /&&=2)+)7/-/#3(*3#+-3#-FF(8-/#+-3#8(/(8'&/)3')=2-3#,-3#,)FF&/-*'-3#3&=2-*8-3A#

E (261-*'-/#+(#.(/)&'&#-'#+(#F+2),)'&#,-3#8<-1)*-1-*'3#,02JA#

E F(.0/)3-/#2*-#/-*80*'/-#4/06/-33).-#-*'/-#+-3#(17)(*8-3#[#*('2/-++-3#\#,-3#9(/,)*3#

-'#,-#+%-(2#(2#32,E02-3'#(.-8#+-3#23(6-3#4+23#2/7()*3#,2#*0/,E-3'A#

E 1(6*)F)-/#+(#4/&3-*8-#,-#+%-(2A#

E (440/'-/#2*-#/)8<-33-#&80+06)=2-#-'#2*-#,).-/3)'&#70'(*)=2-A#

E -*/(Y-/# +-# 4<&*015*-# ,-# /24'2/-A# -*# F(.0/)3(*'# +-3# +)()30*3# '/(*3.-/3(+-3# -'#

+0*6)'2,)*(+-3:#

#
$-#4(/')#4(Y3(6-/# /-'-*2#4(/# +%&=2)4-#8<(/6&-#,-# +(#1(s'/)3-#,%r2./-#,2#4/09-'# /&40*,#>#8-3#

-*9-2J#e#

E )+# 1-'# -*# .(+-2/# +(# =2(+)'&# 4('/)10*)(+-# ,-3# @/01-*(,-3# -*# '(*'# =2-# P)'-3# -'#

X0*21-*'3#W('2/-+3#8+(33&3##-*#!cbKA#

E )+# /-,0**-# (2J# @/01-*(,-3# +-3# =2(+)'&3# ,-# /(33-17+-1-*'# -'# ,-# +0)3)/3# =2%-++-3#

0*'#4-/,2-3A#

E )+#3%)*35/-#,(*3#+(#/&(+)'&#(8'2-++-#-'#-*'-*,#402/32)./-#+%<)3'0)/-#,-3#@/01-*(,-3##

-*#+-3#(,(4'(*'#(2J#(''-*'-3#,%2*-#.)++-#,2#ww_51-#3)58+-#e#,2/(7+-A#/-34-8'2-23-#

,-#+%-*.)/0**-1-*'A#,-#+(#7)0,).-/3)'&#-'#,2#8(,/-#,-#.)-A#02.-/'-#>#'023A#8/&('/)8-#

,-#+)-*3#-'#,%23(6-3A#

E )+#-3'#(''/(8')F#-'#/-8/&-#,-3#23(6-3#>#+%(''-*')0*#,-#'023#+-3#427+)83:#

#
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b]#

!"#)$0#W&-&W%$-'0%'b1$0#*1#2-.U$%#

#

!"4"#)5<#MA?>I5<#GA65>@?@6G><#
#

$(# /&2*)F)8(')0*# ,-3# @/01-*(,-3# 3%(442)-# 32/# +-# /-*F0/8-1-*'# ,%2*# (J-# +0*6)'2,)*(+# =2)#

'/(.-/3-#'02'-3#+-3#3&=2-*8-3#,-42)3#+-#9(/,)*#,-#+(#@(''-#,%N)-#923=2%(2#X0*21-*'#(2J#10/'3A#

)+# 3-/(# 40*8'2&# ,-# [#8+()/)5/-3#\# -'# +0*6&# 4(/# ,-3# [#+)3)5/-3#\:# X()3# (233)# 32/# 2*# 3-80*,# (J-#

+0*6)'2,)*(+# 1(9-2/A# =2)# '/(.-/3-# +(# +)3)5/-# 32,A# +># 0m# +%)*'-/E,)3'(*8-# -*'/-# ,-2J# /(*6&-3#

,%(/7/-3#-3'#+(#4+23#6/(*,-:#

#

Q-3#'/(1-3#'/(*3.-/3(+-3#=2)#3%(442)-*'#32/#+-3#,&7028<&3#,-3#/2-3#(,9(8-*'-3A#+-3#3'(')0*3#,-#

723#-'#,-#'/(1A#+-3#6/(*,3#4i+-3#2/7()*3A#/-8/&-/0*'#,-3#+)-*3#-*'/-#+(#.)++-E8-*'/-#-'#+-#=2(/')-/#

,-#+(#6(/-:#

#

$(# 6-3')0*# ,-# +%017/-# -'# ,-# +(# +21)5/-# 4(33-/(# 4(/# 2*# /&&=2)+)7/(6-#p# +(# '/(1-# (/70/&-# ,-3#

B(33-3# @/01-*(,-3# 3-/(# 4-/8&-# ,-# [#8+()/)5/-3#\A# (+0/3# =2-# 32/# +-3# C(2'-3# @/01-*(,-3# +-3#

8+()/)5/-3# -J)3'(*'-3# 3-/0*'# /-3'/28'2/&-3# 4(/# +(#1(33-# (/70/&-:# $%(440/'# ,-# +21)5/-# 4(33-/(#

(233)#4(/#+-3#1('&/)(2J#,-#30+A#+(#4(+-''-#.&6&'(+-A#+(#801403)')0*A#+(#<(2'-2/#-'#+-3#802+-2/3f#

#

$(#,&8+)*()30*#,2#/&6)1-#F0/-3')-/#3-#'/(,2)/(#32/# +-#'-//()*#4(/# +(#8/&(')0*#,%2*#[#70)3#\#,(*3#

+-=2-+#3%)*38/)/0*'#,-3#[#8+()/)5/-3#\A#-'#=2)#3-/(#70/,&#,-#[#+)3)5/-3#\:#

@02/# +-3#B(33-3#@/01-*(,-3# 3-/0*'# ()*3)# (1&*(6&3#e# ,-2J#4/()/)-3# '/()'&-3#-*#-34(8-3# +)7/-3#

02.-/'3# ># '023# +-3# 23(6-3A# 2*# [#B(33)*# ,-3# B/21-3#\# (1&*(6&# ,(*3# +%(J-# ,-# +(# /2-# ,-#

;02/8-++-3A#4)58-#8(+1-#-'#.(40/-23-#-*8(,/&-#4(/#+-3#,-2J#4/()/)-3:#

#

@02/#+-#3=2(/-#;0+7-/'A#2*#6/(*,#8-/8+-#4(/F()'#3-/(#/-8/&&#(2'02/#,-#+(#3'('2-#,-#;0+7-/'#402/#

/&(FF)/1-/# +%-FF-'# ,-# 80*'/(3'-# -*'/-# +-# 3=2(/-# -'# +-3# -34(8-3# 4&/)4<&/)=2-3:# H*# (**-(2# ,-#

.&6&'(')0*# 4&/)4<&/)=2-# 3-/(# 80*3-/.&A# 402/# 80*F&/-/# )*')1)'&# -'# 80*F0/'# (2# 3=2(/-A# '02'# -*#

.(+0/)3(*'#+(#3'('2-:#

#

Q(*3# +-3#C(2'-3#@/01-*(,-3# +-3#,-2J#702+)*6/)*3#30*'#80*3-/.&3A#1()3# +-3#6+(8)3#-*6(M0**&3#

4&/)4<&/)=2-3#3-/0*'#/-3'/28'2/&3:#$-#B02+)*6/)*#02-3'#(882-)++-/(#2*-#4)58-#,%-(2#e#+-#[#X)/0)/#

,-3#9-'3#\A#-'#+-#702+)*6/)*#-3'#-*')5/-1-*'#-*6(M0**&#3-/(#02.-/'#(2J#23(6-3#-'#(2J#4/(')=2-3:#

$-3#(+)6*-1-*'3#,-#1(//0**)-/3#=2)#70/,-*'#+-3#702+)*6/)*3#3-/0*'#/-14+(8&3#4(/#,-#*02.-(2J#

(+)6*-1-*'3:#

#

$(# 8+()/)5/-# ,2# 10*21-*'# (2J# 1(/'Y/3# ,-# +(# /&3)3'(*8-# .-//(# 3-3# 80*'02/3# /-,&F)*)3# 4(/#

+%)14+(*'(')0*# (2J# =2('/-# (*6+-3# ,%2*-# 3'/('-# (/723').-# 7(33-A# -'# ,-# =2-+=2-3# (/7/-3# 402/#

4/0+0*6-/#+(#'/(1-#(/70/&-#=2)#(#,)34(/2:#

#

$-3#+)3)5/-3A#F/(*6-3#70)3&-3#=2)#-*8(,/-*'#+-3#8+()/)5/-3A#3-/0*'#&'-*,2-3#,2#32,E02-3'#.-/3#+-#

*0/,E-3'A#(.-8#(233)#+-#,&.-+044-1-*'#,%2*-#3'/('-#(/723').-#7(33-#(2902/,%<2)#(73-*'-:#

$(# +)3)5/-# P2,A# 4+23# 2/7()*-A# 4+23# (8').-# =2-# +(# +)3)5/-# *0/,A# 8017)*-/(# (17)(*8-# 9(/,)*&-A#

&=2)4-1-*'3#+2,)=2-3A#(8').)'&3#,).-/3-3:#

#

$(# 6-3')0*# ,-3# F+2J# -'# ,-3# 8)/82+(')0*3A# -*'/()*-/(# 2*-# '/(*3F0/1(')0*# ,-3# -34(8-3# 427+)83A##

(.-8#e#

E +(#8/&(')0*#,%2*-#*02.-++-#-*'/&-#,2#9(/,)*#,-#+(#@(''-#,%N)-#(2#,/0)'#,2#4(/.)3#,2#

X(*56-#-'#,2#;)/=2-#,-#I-)13A##

E +(#10,)F)8(')0*#,2#8(//-F02/#I0-,-/-/#O#B)/#C(^-)1#-'#,-3#F-2J#'/)80+0/-3A##

E +(#1)3-#-*#.(+-2/#,-#+(#@0/'-#,-#@(/)3A##

E +(#3244/-33)0*#,-#+(#6/)++-#7(33-#8+(33&-#=2)#70/,-#+%-J'/&1)'&#*0/,#,2#n(/,)*#,-#+(#

@(''-#,%N)-A##
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b"#

E +-#/&(1&*(6-1-*'#,-#+%-*'/&-#,2#@(+()3#,-3#;0*6/53A##

E +(#8/&(')0*#,%2*#4(/.)3#1(9-3'2-2J#(2#*).-(2#,-#+(#4+(8-#,-#+(#@0/'-#,-#X(/3#(.-8#

,-#*02.-++-3#4+(*'(')0*3#4&/)4<&/)=2-3#-'#+(#4/0+0*6(')0*#,-3#1()+3#-J)3'(*'3A##

E +-#/-10,-+(6-#,-3#30+3#(2J#(70/,3#,-#+(#@0/'-#,-#X(/3A##

E +(# /&0/6(*)3(')0*# ,-3# F+2J# 4)&'0*3# (.-8# 2*-# '/(1-# 4/)1()/-# -'# 2*-# '/(1-#

3-80*,()/-A#

E +(#8/&(')0*#,%2*-#80**-J)0*#-*'/-#+-#n(/,)*#@)-//-#P8<*-)'-/A#+-#n(/,)*#,-#$(#@(''-#

,%N)-A#-'#+-#;(*(+A#

E +(#3244/-33)0*#,-3#4(/^)*63#$-8+-/8#-'#a08<:#

#

$(#,).-/3)F)8(')0*#,-3#(17)(*8-3#3-/(#07'-*2-#6/g8-#>#2*#'/(.()+#,%2*-#4(/'#32/# +-3#1)*&/(2JA#

(.-8# 402/# +-3# 30+3# ,(*3# +-3# 8+()/)5/-3# -'# +-3# (++&-3# ,-3# /-.`'-1-*'3# ,-# 1('&/)(2J# 8+()/3# -'#

+21)*-2JA#+(#32/F(8-#,-#F0*,#,2#702+)*6/)*#-*#7&'0*#3017/-#402/#F(.0/)3-/#+-3#/-F+-'3A#+-3#6+(8)3#

,-3#702+)*6/)*3#,&+)1)'&3#-*#4(/')-3#<(2'-#-'#7(33-#4(/#2*-#70/,2/-#,-#7&'0*#7+(*8A# +-#8(//&#

8-*'/(+#,-#+(#@+(8-#,-#+(#@0/'-#,-#X(/3#'/()'&#-*#7&'0*#0/*&#,-#10')F3#/&(+)3&3#4(/#3(7+(6-#

#

Q%(2'/-# 4(/'# 4(/# 2*-# (8')0*# F0/'-# 32/# +-# .&6&'(+A# (.-8# +-# /-*02.-++-1-*'# ,%2*-# 4(/')-# ,-3#

(+)6*-1-*'3A#(.-8#+(#3244/-33)0*#,-3#(/7/-3#-*#1(2.()3#&'('#3(*)'()/-#-'# +(#/-4+(*'(')0*#402/#

/-80*3')'2-/#+-3#(+)6*-1-*'3#UT/(7+-3#-'#@+('(*-3#402/#+-3#B(33-3#@/01-*(,-3#-'#@+('(*-3#402/#

+-3#C(2'-3#@/01-*(,-3VA#1()3#(233)#+(#4+(*'(')0*#,-#*02.-++-3#-33-*8-3#-'#+(#'()++-#,-#8-/'()*3#

<0244)-/3A#+(#4+(*'(')0*#,(*3#+-3#+)3)5/-3#,-#1(33)F3#1`+(*'#4+(*'-3#.).(8-3A#(/723'-3#-'#72+7-3:#

#

X()3#(233)#-*#')/(*'#4(/')#,-#+(#4/&3-*8-#,-#+%-(2#(2#8-*'/-E.)++-A#8011-#2*#&+&1-*'#1(9-2/#,-#

801403)')0*A# (.-8# +-3# 7(33)*3# ,2# n(/,)*# ,-# +(# @(''-# ,%N)-A# +-# [#B(33)*# ,-3# B/21-3#\# ,(*3# +-3#

B(33-3#@/01-*(,-3A#+-#[#X)/0)/#,-3#n-'3#\#,(*3#+-#4/-1)-/#702+)*6/)*A#[#$-3#S/(*,3#n-'3#\#4/53#

,-#+(#@0/'-#,-#X(/3:#

#

T'#-*#902(*'#32/#+-3#&+&1-*'3#(/8<)'-8'2/(2J#-'#,-#107)+)-/A#=2)#4(/')8)4-*'#>#+(#80*3'/28')0*#,-#

+%),-*')'&#80*'-140/()*-#,-3#@/01-*(,-3A#(.-8#+-#107)+)-/#2/7()*A#+-3#(2.-*'3#-'#^)03=2-3A#+-3#

&=2)4-1-*'3#,-3#()/-3#,-#9-2Jf#

#

$-#4/09-'#,-#/&(1&*(6-1-*'#,-3#@/01-*(,-3#*&8-33)'-/(#,0*8#e#

#

E 2*-# )*'-/.-*')0*# 32/# +-3# (+)6*-1-*'3# ,%(/7/-3# ,-3# C(2'-3# -'# B(33-3# @/01-*(,-3#

U(7(''(6-A#/-4+(*'(')0*#-'#4+(*'(')0*V#p#

E +(#8/&(')0*#,%()/-3#.&6&'(+)3&-3#p#

E +(#/&(+)3(')0*#,-#8<-1)*-1-*'3#4)&'0*3#-'#8Y8+)3'-3#p#

E +(#/&(+)3(')0*#,-#7(33)*3#-'#F0*'()*-3#(.-8#+-2/3#+08(2J#'-8<*)=2-3#-*'-//&3#p#

E +(#/&(+)3(')0*#,%&,)82+-3#402/#,2#4-')'#8011-/8-#,-#4(/8#p#

E +(#1)3-#-*#4+(8-#,-#107)+)-/#-'#&=2)4-1-*'3#+2,)=2-3#p#

E +(#6-3')0*#,-3#-(2J#4+2.)(+-3#p#

E +(#/&(+)3(')0*#,-3#/&3-(2J#302'-//()*3#-'#&8+()/(6-3#(3308)&3#(2J#*02.-(2J#23(6-3#p#

E +-3#'-//(33-1-*'3A#-'#+(#3244/-33)0*#,-3#4(/^)*63#,-#32/F(8-#-J)3'(*'3#32/#+-3#C(2'-3#

-'#B(33-3#@/01-*(,-3:#
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b?#

#
QA1D62%J%C%8KL-/.%4D%967P23%42%6-./-0.12/203%

#

!"!"#)5#IK@?67#I5<#@A?F?8E##
#

$-3#'/(.(2J#,-#/&(1&*(6-1-*'#,-3#@/01-*(,-3#80*3)3'-/0*'#>#/&(+)3-/#e#

#

E ,-3#'/(.(2J#4/&4(/('0)/-3A#

E ,-3#'/(.(2J#,-#.0)/)-#-'#/-.`'-1-*'A#

E ,-3#&=2)4-1-*'3#,-#6-3')0*#,-3#-(2J#4+2.)(+-3A#

E +(#403-#,-#/&3-(2JA#

E +%(1&*(6-1-*'#,-#F0*'()*-3A#

E +-3#4+(*'(')0*3A#

E +%&8+()/(6-A#

E +-3#&=2)4-1-*'3#U107)+)-/3A#9-2JVA#

E +(#8/&(')0*#,-#^)03=2-3:#

#

!"!"4"#)5<#@A?F?8E#9AK9?A?@G6A5<#
#

_+3#80*3)3'-/0*'#,(*3#2*#4/-1)-/#'-143#>#,&6(6-/#+-3#-14/)3-3A#(.-8#+(#,&403-#,2#107)+)-/#

2/7()*# ,-# +%&8+()/(6-# -J)3'(*'# -'# +(# 3)6*(+)3(')0*A# +(# ,&403-# ,-3#r2./-3# 4/&3-*'-3# 32/# +-#

4(/.)3# ,2# 4(+()3# ,-3# 80*6/53A# -'# +-3# ,&10+)')0*3# 34&8)F)=2-3# '-++-3# =2-# +-3# 7(33)*3# ,-3#

702+)*6/)*3:#

$-3#(/7/-3#*0*#80*3-/.&3#3-/0*'#(7(''23#-'#,-33028<&3:##

#

#
#

QA1D62%N%C%8KL-/.%425%.6:625%.:.33D5%R20%67D12S%

#
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bd#

b]c#(/7/-3#3-/0*'#(7(''23#32/# +-3#!L?d#(/7/-3#-J)3'(*'3#p#,0*'#!]d#(/7/-3#32/# +-3#C(2'-3#

@/01-*(,-3A#"#32/#+-#P=2(/-#;0+7-/'A#!bD#32/#+-3#B(33-3#@/01-*(,-3#-'#?d#32/#+-#3-8'-2/#

@(''-#,%N)-#q#@(/8#@:#P8<*-)'-/:##

R#*0'-/#=2-#"D?#(/7/-3#3-/0*'#4+(*'&3#402/#/-14+(8-/#+-3#(/7/-3#(7(''23:#

#

R2# ,/0)'# ,-3# M0*-3# 1)*&/(+-3# ># 8/&-/# -'# 80//-340*,(*'# (8'2-++-1-*'# ># ,-3# M0*-3#

.&6&'(+)3&-3A#2*#,&8(4(6-#,-#+(#'-//-#.&6&'(+-#3-/(#/&(+)3&#32/#2*-#4/0F0*,-2/#10Y-**-#

,-#bD81:#;-''-#'-//-#3-/(#1)3-#-*#,&4i'#32/#+-#3)'-:#

$-3# 8<(233&-3# U4(/^)*63# -'# .0)/)-3VA# +-3# '/0''0)/3A# -'# M0*-3# /-.`'2-3# U6/(.)++0**&-3# -'#

3'(7)+)3&-3V#3-/0*'#,&10+)-3:#

Q-3# '-//(33-1-*'3#-*# /-17+()3#-'#,&7+()3# 3-/0*'# /&(+)3&3#(2#,/0)'#,-3# .0)/)-3A#7(33)*3#-'#

(1&*(6-1-*'3# 4(Y3(6-/3:# R# +%)332-# ,-3# '-//(33-1-*'3A# +-# F0*,# ,-# F0/1-# 3-/(# /&6+&# -'#

8014(8'&:##

@02/#+-3#3'/28'2/-3#8)/82+&-3A#2*-#8028<-#,-#F0/1-#-*#1('&/)(2J#)*3-*3)7+-3#>#+%-(2A#3-/(#

1)3-#-*#4+(8-:#

#

!"!"!"#)5<#FG6A65<#5@#A5FO@5C5>@<#

#

$-3#3'/28'2/-3#,-#8<(233&-#3-/0*'#(,(4'&-3#>#+%23(6-#(''-*,2#-'#(2#/i+-#F)J&#,(*3#+-#4+(*#

1(33-#e#

E ;)/82+(')0*#2/7()*-#e#.0)/)-3#02.-/'-3#>#+(#8)/82+(')0*#6&*&/(+-A#

E ;)/82+(')0*# ,%-*'/-')-*O+)./()30*# e# M0*-3# (88-33)7+-3# (2J# @0),3# $02/,3# 402/# +-3#

1(*)F-3'(')0*3#-'#+)./()30*3A#

E ;)/82+(')0*# +&65/-# -J8-4')0**-++-# e# M0*-3# 4-/1-''(*'# +(# 8)/82+(')0*# 088(3)0**-++-#

,-#.&<)82+-3#2')+)'()/-:#

#
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bL#

QA1D62%T%C%8KL-/.%425%4AUU-620325%F7A25%./-0.1-25%5D6%@2%5A32G%

#

!"!"B"#)?#HG><@A8H@6G>#I5#S6G<=85<#

#

P)J# ^)03=2-3# ,-# 8<(82*# 2*-# .)*6'()*-# ,-# 1
K
# 3-/0*'# (1&*(6&3# 32/# +-# 3)'-#e# K# ,(*3# +-3#

C(2'-3#@/01-*(,-3#-'#]#,(*3#+-3#B(33-3#@/01-*(,-3:#

_+3# 3-/0*'# )14+(*'&3# -*# ,&72'# -'# F)*# ,-# B(33-3# @/01-*(,-3A# -'# ># 4/0J)1)'&# ,2# 3=2(/-#

;0+7-/'#32/#+-3#C(2'-3#@/01-*(,-3:##

H*#+08(+#9(/,)*)-/#3-/(#(233)#)14+(*'&#32/#+-3#C(2'-3#@/01-*(,-3#-*#80-2/#,-#3)'-:##

#

 

 

 

QA1D62%>%C%?7K.@A5.3A70%425%VA75MD25G%
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bc#

 

QA1D62%W%C%*592K3%425%VA75MD25%

 

!"!"X"#)5<#K=8695C5>@<#I5#M5<@6G>#I5<#5?8E#978F6?75<#

#

$(# 6-3')0*# ,-3# -(2J# 4+2.)(+-3# 3-/(# /&(+)3&-# +08(+-1-*'# 32/# +%-*3-17+-# ,2# 3)'-# ,-3#

@/01-*(,-3#4(/#)*F)+'/(')0*#e#

E )*F)+'/(')0*#,)/-8'-#402/#+-3#M0*-3#.&6&'(+)3&-3#-'#+-3#M0*-3#4-/1&(7+-3A#

E )*F)+'/(')0*# -*# 70/,2/-# ,-# /-.`'-1-*'# 402/# +-3# 8<-1)*-1-*'3# ,-# F()7+-# +(/6-2/#

70/,&3# ,%-34(8-3# .-/'3# U4)3'-3# 8Y8+(7+-3A# 8)/82+(')0*3# '/(*3.-/3(+-3# -'# 3-*'-3#

4)&'0**-3VA#

E )*F)+'/(')0*# 4(/# ,-3# 02./(6-3# 34&8)F)=2-3# 402/# +-3# 6/(*,-3# M0*-3#1)*&/(+-3# U()/-#

&.5*-1-*')-++-A#8)/82+(')0*#+0*6)'2,)*(+-#4/)*8)4(+-V:#

#
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]D#

$-3#-(2J#,-#/2)33-++-1-*'#,-#+(#6/(*,-#M0*-#&.5*-1-*')-++-#,-#+(#40/'-#,-#X(/3A#3-/0*'#

80++-8'&-3#4(/#,-3#6/)++-3#-*#32/F(8-#(.-8#,&8(*'(')0*#-'#,)/)6&-3#.-/3#+-#4/-1)-/#702+)*6/)*#

-*6(M0**&#=2)#3-/.)/(#,-#M0*-#,%)*F)+'/(')0*:##

#

$(#6-3')0*#,-3#-(2J#32/#+(#8)/82+(')0*#+0*6)'2,)*(+-#4/)*8)4(+-#3-/(#(332/&-#4(/#2*#8(*).-(2#

>#F-*'-#,(*3#+%(J-#,2#8<-1)*-1-*'#-'#/(880/,&#>#2*-#'/(*8<&-#,%)*F)+'/(')0*:#

@02/# +-3#8<(233&-3#/&(1&*(6&-3#U8(//-F02/3#I0-,-/#-'#$-8+-/8#-'#B)/#C(^-)1V# +(#80++-8'-#

,-3#-(2J#4+2.)(+-3# 3-/(# (332/&-#,-#1(*)5/-# 324-/F)8)-++-#4(/#,-3# 8(*).-(2J#-*#70/,2/-3#

,-3#.0)-3#-'#,-3#(.(+0)/3#/(880/,&3#(2#/&3-(2#,-#80++-8'-#-J)3'(*':#

#

$-3# 32/.-/3-3# ,-3# 7g8<-3# ,-3# F0*'()*-3# 3-/0*'# /(880/,&-3# (2# /&3-(2# ,%-(2J# 4+2.)(+-3#

-J)3'(*':#

#

!"!"Q"#)+KH7?6A?M5#

#

$%&8+()/(6-#.(/)-/(#3-+0*#+-3#3-8'-2/3A#402/#8/&-/#,-3#(17)(*8-3#.(/)&-3:#

#

)+?E5#I5<#H7?6A6cA5<#

$-3#,)FF&/-*'3#079-'3#/-1(/=2(7+-3#,-3#@/01-*(,-3#3-/0*'#1)3#-*#+21)5/-#e#+-3#9-2J#,%-(2#

,-3#702+)*6/)*3#3-/0*'#&8+()/&3A#+-3#3'('2-3A#+-3#40/'-3A#-'8:##

$-3#6/(*,-3#8+()/)5/-3A#3-/0*'#7()6*&-3#,%2*-# +21)5/-#,028-:#Q-3#1g'3#,-#F()7+-#<(2'-2/#

U"#1V#3-/0*'#403)')0**&3#,(*3#+%(+)6*-1-*'#,-3#(/7/-3A#-'#&8+()/-/0*'#3023#+-3#<0244)-/3#-'#

()*3)#=2-#+-3#/).-3#,-3#8+()/)5/-3:#

#

)+?77K5#I5#7?#76<6cA5#08I#

T++-#3-/(#302+)6*&-#4(/#2*-#802+-2/#,028-#-'#2*)F0/1-#402/#(440/'-/#80*F0/'#-'#3&82/)'&#

'02'# (2# +0*6# ,2# 4(/802/3# 4)&'0*3:# _+# 3-/(# 4033)7+-# ,-# 10,2+-/# 3(# 80+0/(')0*# 3-+0*# +-3#

3()30*3#02#+-3#&.&*-1-*'3:##

$-3# 9-2J# 402/# -*F(*'3A# (2# 3-)*# ,-# +(# +)3)5/-A# 3-/0*'# 40*8'2&3# ,%2*-# +21)5/-# (17/&-# =2)#

80*'/(3'-/(#(.-8#+%(17)(*8-#+21)*-23-#4+23#F/0),-#,-#+%(++&-:##

@02/#/&(+)3-/#+%-*3-17+-#,-#8-3#-FF-'3A#,-3#1g'3#,-#!D#1#,-#<(2'-2/#3-/0*'#1)3#-*#4+(8-#

,(*3#+%(+)6*-1-*'#,-3#(/7/-3:#Q-3#4/09-8'-2/3#>#,&8024-#3-/0*'#403)')0**&3#-*'/-#L#-'#c#

1#,-#<(2'A#4-/1-''(*'#>#+(#+21)5/-#,-#4(33-/#3023#+-3#<0244)-/3:##

R# "# 1# ,-# <(2'-2/A# ,-3# (44+)=2-3# F0*8')0**-++-3# 1)*2382+-3# ,)FF23-/0*'# 2*-# +21)5/-#

80+0/&-#402.(*'#(++-/#,-#'-)*'-3#8<(14(6*-#>#,-3#'-)*'-3#7+-2'&-3:##

#

)5#<=8?A5#WG7T5A@#

$(#+21)5/-#302+)6*-/(#+-#7(*8#8)/82+()/-#=2)#8-)*'2/-#+(#3'('2-#,-#;0+7-/'A#-'#-++-#&8+()/-/(#

+%(++&-#4)&'0**-:##

H*#&8+()/(6-#80+0/&#,-3#(/7/-3#/-14+(8-/(#+%&8+()/(6-#(8'2-+#

Q-3# 6/(*,3#1g'3# 403)')0**&3# -*#=2)*80*8-#4/-*,/0*'# +(# 4+(8-# ,-3# 80+0**-3# +21)*-23-3#

(8'2-++-1-*'#403)')0**&-3#(2#,/0)'#,-#+(#3'(')0*#'/(1o(Y#-'#,-3#(//`'3#,-#723:##

;-#=2)#4-/1-''/(#,-#/&,2)/-#'/53#3)6*)F)8(').-1-*'#+-#*017/-#,-#1g'3#-'#,0*8#,-#+)7&/-/#

+%-34(8-#(F)*#,-#3%(FF/(*8<)/#,-#+(#7(//)5/-#.)32-++-#8/&&-#4(/#+%&8+()/(6-#(8'2-+:##

;-3# 80+0**-3# 3-/0*'# /-403)')0**&-3# ,-.(*'# +-3# F(k(,-3# 8011-/8)(+-3# ,2# bd# (2# ]b# ,2#

702+-.(/,#a08<A#0m##-++-3#F-/0*'#()*3)#+-#4-*,(*'#,-#+(#4+(8-#,-#+(#6(/-:#

#

)5#9?AF6<#I8#C?>cM5#5@#7?#97?H5#I5#7?#9GA@5#I5#/?A<#

;-3# ,-2J# -34(8-3# (882-)++-/0*'# ,)FF&/-*'3# 23(6-3# (2# F)+# ,-3# 3()30*3:# ;-3# 4+(8-3# 3-/0*'#

<(7)++&-3#,%2*-#*(44-#,-#+21)5/-#,028-#-'#2*)F0/1-#:#T++-3#3%(FF)/1-/0*'#4(/#,-3#-FF-'3#,-#

+21)5/-#=2)#4-/1-''/0*'A#+(#*2)'A#,-#,Y*(1)3-/#8-3#+)-2J:##

@0*8'2-++-1-*'A# +(#*(44-#,-# +21)5/-#3-/(#(*)1&-#,-#10')F3# +21)*-2J#4/09-'&3#-*#7+(*8#

,(*3#+(#*(44-#80+0/&-:##

Q-3#6/(*,3#1g'3#,-#!L#1A#(,(4'&3#>#+%&8<-++-#,2#+)-2A#(332/-/0*'#+%&8+()/(6-:#



!"#$!%$&'()*+"%

,-./-0.12/203%425%)67/20.425%%

82932/:62%;<=>% % ?&*32@A26%425%"266A37A625% % 

]!#

$-3#8+()/)5/-3#30*'#&8+()/&-3#4(/#2*#&8+()/(6-#,02JA#7+(*8#8<(2,#-'#,)FF23(*'A#(332/&#4(/#,-3#

1('3#7(3#U"#15'/-3#,-#<(2'-2/V:##

#

)?#C6<5#5>#F?758A#I8#9?@A6CG6>5#

H*# &8+()/(6-# ,-# 1)3-# -*# .(+-2/# 302+)6*-/(# +-3# ,)FF&/-*'3# &+&1-*'3# 4('/)10*)(2J# =2)#

40*8'2-*'# +-3# @/01-*(,-3:# $(#1)3-# -*# +21)5/-# ,-# +(# 40/'-# ,-#X(/3# -'# ,-# +(# 3'('2-# ,-#

;0+7-/'#F-/(#+%079-'#,%2*#&8+()/(6-#/-3'&#7+(*8A#=2)#/-34-8'-/(#+-3#10*21-*'3:#

$%&8+()/(6-#,2#10*21-*'#(2J#X(/'Y/3#,-#+(#/&3)3'(*8-A#=2)#08824-#2*-#4+(8-#)140/'(*'-#

(2# 80-2/# ,-3# C(2'-3# @/01-*(,-3# 3-/(# (332/&# 4(/# ,-3# 4/09-8'-2/3# ># 04')=2-# 0.(+)3(*'-#

3)'2&3#-*'/-#?#-'#d1#32/#,-3#1g'3#0/)F+(11-3:##

h2('/-#1g'3#-*8(,/-/0*'#+-#4&/)15'/-#,2#10*21-*'#402/#(332/-/#3(#1)3-#-*#+21)5/-:##

#

)5<#C6HAGd?AH:6@5H@8A5<#

H*-#+21)5/-#(17/&-#(*)1-/(#+-3#1)8/0E(/8<)'-8'2/-3#=2)#70/,-*'#+(#+)3)5/-#P2,:#$%&8+()/(6-#

3-/(# 3)14+-A# (17/&# -'# F)J-:# $-# 107)+)-/# =2)# +0*6-/(# +-3# @/01-*(,-3# 3-/(# &6(+-1-*'#

302+)6*&#,%2*-#+21)5/-#8<(2,-#=2)#)*.)'-/(#>#+(#,&'-*'-#-'#>#+(#F+g*-/)-:#

#
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QA1D62%=<%C */:A.0K25%@D/A02D525%5D6%@25%4AUU-62035%52K32D65%425%)67/20.425G%

#

#
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]b#

!"!"["#)5<#FG65<#AG8@6cA5<#

 

R#+%(/')82+(')0*#,2#9(/,)*#,-#+(#@(''-#,%N)-#-'#,-3#B(33-3#@/01-*(,-3A#+(#@0/'-#,-#@(/)3#-3'#

80*3),&/&-#8011-#2*#40)*'#*0,(+#,2#3-8'-2/:##

Q(*3# +-# 8(,/-#,-# +(#1)3-#-*# .(+-2/#,-# +(# @0/'-#,-#@(/)3A# 2*#*02.-+# -34(8-#-3'# 8/&&A# =2)#

(/')82+-#+-3#F+2J#.&<)82+-3#-'#4)&'0*3:##

#

$-# 8(//-F02/# B)/# C(^-)1OI0-,-/-/# -3'# 8014+5'-1-*'# /-.2A# 2*# '-//-E4+-)*# 8-*'/(+# -3'#

(1&*(6&# -*# )*'&6/(*'# +(# @0/'-# ,-# @(/)3# -'# +-3# (/7/-3# -J)3'(*'3:# _+# 80*F0/'-# 2*-# +(/6-#

'/(.-/3&-#4)&'0**-#(1&*(6&-#402/#'/(.-/3-/#8-''-#.0)-:##

$-#8(//-F02/#-3'#10,)F)&A#'/(*3F0/1&#-*#-34(8-#427+)8#2/7()*#+)3)7+-#-'#80*F0/'(7+-#402/#+-3#

4)&'0*3:##

#

@02/# 8-# F()/-A# +-3# ,)FF&/-*'3# (J-3# ,-# 8)/82+(')0*# 30*'# 4/)3# -*# 8014'-# (F)*# ,-# F(8)+)'-/# +-3#

+)()30*3:##

$-#F+2J#(2'0107)+-#-3'#()*3)#/-3'/28'2/&#(2'02/#,-# +(#@0/'-#,-#@(/)3A#2*#.&/)'(7+-#4+('-(2#

4)&'0**)-/#-3'#8/&&#,(*3#+%(J-#+0*6)'2,)*(+:##

#

;-''-# '/(.-/3&-# 4)&'0**-# -3'#1(/=2&-# 4(/# 2*# /-.`'-1-*'# 34&8)F)=2-# 32/# +(# 8<(233&-# -'#

/&62+&-#4(/#+%(902'#,-#F-2J#'/)80+0/-3#,&,)&3:##

R)*3)A# +(#/&62+(')0*#,-3#'/(.-/3&-3#4)&'0**-3#3-/(#F()'-#4(/#2*-#4<(3-#-38(10'(7+-A#4/)3-#

-*#8014'-#>#+(#,-1(*,-#4(/#702'0*#402330)/:##

#

;-''-#*02.-++-#+)6*-#,-#F-2J#3-/(#/-+)&-#>#+(#/&62+(')0*#8-*'/(+)3&-#402/#3%)*'&6/-/#,(*3#+(#

1(8/0E/&62+(')0*# ,-3# 8(//-F02/3# I0-,-/-/# -'# $-8+-/8:# _+# 3-/(# ()*3)# 4-/1)3# ,-# 8<-1)*-/#

()3&1-*'#32/#+%(J-#8-*'/(+#,-3#B(33-3#@/01-*(,-3#923=2%(2#9(/,)*#,-#+(#@(''-#,%N)-:#

#

$-#/-*F0/8-1-*'#,2#+)-*#-*'/-#+-3#@/01-*(,-3#-'#+-#n(/,)*#,-#+(#@(''-#,%N)-#4(33-#4(/#+-#

/&(1&*(6-1-*'#,-#+(#/2-#B)/EC(^-)1#-*'/-#+-3#702+-.(/,3#I0-,-/-/#-'#$-8+-/8:##

;-# 7(//-(2# -3'# 80*3')'2&# (8'2-++-1-*'# ,%2*# *017/-# ,-# .0)-3# .(/)(7+-3# -*'/-# +-3# ,-2J#

8(//-F02/3#+%-*8(,/(*':##

$-#4/09-'# (1&+)0/-# +(# +)3)7)+)'&#,-# F0*8')0**-1-*'# e# +-3# .0)-3# 30*'# /&(+)6*&-3# -'# ,&8(+&-3#

.-/3#+-#*0/,E02-3'#402/#,&6(6-/#2*#4(/.)3#,-.(*'#+-#X(*56-:##

$-3# 4/)*8)4-3# ,-# /&62+(')0*# ,-3# 8(//-F02/3# B)/# C(^-)1O# I0-,-/-/# -'# B)/EC(^-)1O$-8+-/8#

30*'# 80*3-/.&3# 402/# 1()*'-*)/# +-2/# 8(4(8)'&# ,-# /&62+(')0*:# $-3# *017/-3# ,-# .0)-3# ,-#

3'08^(6-# (2J# 8(//-F02/3# ,-# +(# /2-#B)/#C(^-)1# 30*'#1()*'-*23#402/# 80*3-/.-/# +(# 6-3')0*#

,-3#F+2J#,)3308)&-#32/#+(#+)6*-#,-#F-2J:##

#

;-3# .0)-3# 30*'# 4/0+0*6&-3# 32/# '02'-# +(# +0*62-2/# ,2# 7(//-(2# 402/# 8/&-/# 2*-# +(/6-2/# ,-#

.0)/)-#80*3'(*'-:#$-#,&8(+(6-#.-/3#+-#*0/,#,-3#.0)-3#,-#8)/82+(')0*#(15*-#>#10,)F)-/#2*-#

4(/')-#,-3#s+0'3#,2#8(//-F02/#(.-8#+-#702+-.(/,#I0-,-/-/#'02'#-*#1()*'-*(*'#+-3#4/)*8)4-3#

,2# 8(//-F02/# e# l02/*-# ># Q/0)'-# ,)/-8'# ,-42)3# +(# l/(.-/3&-# H/7()*-# ,-# I-)13A# l02/*-# >#

S(28<-#)*'-/,)'#,-42)3#I0-,-/-/#.-/3#B)/#C(^-)1:##

#

$(# 30/')-# ,)/-8'-# ,-# +%Ci'-+# ,-# @0+)8-# .-/3# B)/# C(^-)1# 402/# +-3# .&<)82+-3# (2'0/)3&3#

2*)=2-1-*'#-3'#1()*'-*2-#U.0)/#+-#38<&1(#8)E(4/53V:#
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]?#

!"!"\"#)5<#AK<5?8E#
#

l023#+-3#/&3-(2J#*&8-33()/-3#(2J#*02.-(2J#02./(6-3#-'#23(6-3#,2#3)'-#3-/0*'#/&(+)3&3:#

#

2G8A#75<#5?8E#8<K5<N#3-/0*'#/(880/,&3#(2#/&3-(2#,%-(2J#23&-3#-J)3'(*'#e#

E#?#^)03=2-3A#

E#+-#+08(+#'-8<*)=2-#,%-*'/-')-*A#

E#+-3#3)'-3#,-3#70/*-3#,-#,)3'/)72')0*#RT@#-*#M0*-3#&.5*-1-*')-++-3:#

$-#^)03=2-#3)'2&#(2#P2,#,2#3=2(/-#;0+7-/'A#*-#,)3403-#4(3#,-#/&3-(2#-J)3'(*'#>#4/0J)1)'&:#

;-+2)E8)#*-#3-/(#4(3#/(880/,&#(2J#/&3-(2J#TH#-'#RT@#

#

2G8A#7+5?8#9G@?T75#L#<5AG>@#A?HHGAIK<#?8#AK<5?8#,%(,,28')0*#-*#-(2#40'(7+-##e#

E#+-3#?#^)03=2-3A#

E#+-#+08(+#'-8<*)=2-#,%-*'/-')-*A#

E#+-#+08(+#'-8<*)=2-#a0*'()*-#@0/'-#,-#X(/3A#

E#+-#+08(+#'-8<*)=2-#a0*'()*-#B02+)*6/)*A#

E#+-#+08(+#'-8<*)=2-#a0*'()*-#B(33-3#@/01-*(,-3A#

E#+-3#/&3-(2J#,%(//03(6-A#

E#+-3#70/*-3#,-#,)3'/)72')0*#RT@#-*#M0*-3#&.5*-1-*')-++-3:#

$-3#8(*(+)3(')0*3#3-/0*'#-*'-//&-3#>#2*-#4/0F0*,-2/#1)*)121#,-#DALD1:#

#

)5# <;<@cC5# I+?AAG<?M5# /(880/,&# (2# /&3-(2# ,%-(2# 40'(7+-A# 3-/(# (,(4'&# (2J# ,)FF&/-*'-3#

M0*-3#e#

E# (//03(6-# 4(/# (34-/3)0*# 32/# +-3# *02.-++-3# M0*-3# -*6(M0**&-3# (2# 8-*'/-# ,-3#

@/01-*(,-3A#32/#+-3#(70/,3#,-#+(#40/'-#,-#X(/3#-'#,(*3#+-#3=2(/-#;0+7-/'A#

E#602''-#>#602''-#32/#+(#802/0**-#,-#4+(*'(')0*#4&/)4<&/)=2-#,2#3=2(/-#-'#+-3#1(33)F3#

,-#+(#7(*,-#(8').-A#

E# (//03(6-# 40*8'2-+# 4(/# /-6(/,# ,-# 42)3(6-# 402/# +-3# 1(33)F3# +-# +0*6# ,2# 702+-.(/,#

I0-,-/-/:#

#

)?#I6<@A6T8@6G>#K75H@A6=85#L#

$(# ,)3'/)72')0*# (8'2-++-# -*# &*-/6)-# [# F0/()*-# \# ,-3# @/01-*(,-3# 3-/(# (7(*,0**&-A#

+%-*3-17+-#,-3#(/10)/-3#

-J)3'(*'-3#3-/(#3244/)1&-:#

#

$-3# /&3-(2J# TWTQ_P# B(33-# l-*3)0*# -J)3'(*'3# 4-/1-''/0*'# +%(+)1-*'(')0*# ,-3# *02.-(2J#

40)*'3#,-#,)3'/)72')0*#,-3#"#M0*-3#402.(*'#(882-)++)/#,-3#1(*)F-3'(')0*3#e#

#

E +%()/-#&.5*-1-*')-++-#40/'-#,-#X(/3#U!VA#

E +%(++&-#4/)*8)4(+-#,-3#C(2'-3#@/01-*(,-3#UKVA#

E +%(++&-#4/)*8)4(+-#,-3#B(33-3#@/01-*(,-3#UbVA#

E +%-34+(*(,-#4(/8#>#<(2'-2/#,2#8)/=2-O1(*56-#U]VA#

E +-#3=2(/-#;0+7-/'#U"V:#

#
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]d#

#
QA1D62%=H%C%\7025%97DF.03%.KKD2A@@A6%425%/.0AU253.3A705G%

#

)5#AK<5?8#I5#@K7KHGCC8>6H?@6G><#L#

$-# /(880/,-1-*'#(2# /&3-(2#l-+-801#,-42)3# +-3# /&3-(2J#-J)3'(*'3#3-/(# /&(+)3&#402/# +-3#?#

^)03=2-3#-'#+-#+08(+#'-8<*)=2-#,%-*'/-')-*:#

#

)?#<6M>?76<?@6G>#78C6>58<5#I5#@A?P6H#L#

$-3# 8(//-F02/3# &=2)4&3# ,-# 3)6*(+)3(')0*# +21)*-23-# ,-# '/(F)8A# -'# )14(8'&3# 4(/# +-# 4/09-'#

.-//0*'#+-2/3#)*F/(3'/28'2/-3#/-*02.-+&-3A#(+0/3#=2-#,%(2'/-#3-/0*'#&=2)4&3:#

#

!"!"_"#)5<#CGI6P6H?@6G><#I5<#H7e@8A5<#5@#9GA@?67<#

#

;-/'()*-3# 8+i'2/-3# 30*'# (,(4'&-3# (2J# *02.-(2J# (1&*(6-1-*'3# '02'# -*# /&'(7+)33(*'# +-3#

F0*8')0**(+)'&3#e#

- Q&4+(8-1-*'# ,-# +%R8853# (2# 4(/^)*6# ,2# 8-*'/-# ,-3# 80*6/53# ,-42)3# +-#

702+-.(/,#I0-,-/-/A#

- Q&4+(8-1-*'#-*#.)3E>E.)3#,-#+%(8853#(2#4(/8#@:#P8<*-)'-/A#

- X0,)F)8(')0*#,-#+(#+)1)'-#-*'/-#+-#@(/8#,-#+(#4(''-#,%N)-#-'#+-#4(/.)3#,2#8-*'/-#

,-3#80*6/53A#

- I-82+#,-#+(#3&4(/(')0*#-*'/-#+-#;)/=2-#-'#+-#@(/8#,-#+(#4(''-#,%N)-A#

- P244/-33)0*#,-3#6/)++-3#(2#,/0)'#,-3#-38(+)-/3#,2#10*21-*'#,-3#1(/'Y/3#,-#+(#

/&3)3'(*8-A#

- I-1)3-# -*# &'('# ,-# +(# 6/)++-# ,2# 1(*56-# -'# /&)14+(*'(')0*# ,%2*-# 40/')0*#

/-8')+)6*-:#

#

#
QA1D62%=J%C%(74AUAK.3A70%425%16A@@25%4D%).6K%42%@.%).332%4&]A2%
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]L#

!"!"f"#)+?CK>?M5C5>@#I5#PG>@?6>5<#

#
$-#4/09-'# 8017)*-/(#4+23)-2/3# 'Y4-3#,-# F0*'()*-3A#(.-8#,-3#-FF-'3#,%-(2# '02'#(2# +0*6#,2#

4(/802/3#,-#1(*)5/-#>#10,)F)-/#+%(++2/-#6&*&/(+-#,-#+(#4/01-*(,-#e#

#

E#$(#F0*'()*-#358<-#,-#+(#40/'-#,-#X(/3#q#@(/.)3#C(2'A#

E#$-#X)/0)/#(*)1&#,2#B02+)*6/)*#32/#+-3#C(2'-3#@/01-*(,-3A#

E#$-#7(33)*#[#-FF-/.-38-*'#\#E#B(33-3#@/01-*(,-3A#

E#+(#/-4/)3-#-*#8)/82)'#F-/1&#,-3#7(33)*3#,2#9(/,)*#,-#+(#@(''-#,%N)-:#

#

$-#4/09-'#-3'#,&801403&#-*#b#4<(3-3#e#

#

- 2*-#4/-1)5/-#4<(3-#Ul/(*8<-#F-/1-#-'#l;#!V#=2)#3-/(#-*6(6&-#,53#KD!L#e#

C(2'-3#@/01-*(,-3A#3=2(/-#;0+7-/'#-'#(70/,3#,-#+(#@0/'-#,-#X(/3A#

- 2*-#'/0)3)51-#4<(3-#Ul;#KV#e#B(33-3#@/01-*(,-3#-'#@(/8#,-#+(#@(''-#,%N)-#

-*6(6&-#>#+%<0/)M0*#KDKD:#

#

#

#

QA1D62%=N%C%9L.5.12%4D%967P23%

%

%

%

$%)*(262/(')0*#,-#+(#4/-1)5/-#4<(3-#,-3#'/(.(2J#-3'#4/&.2-#,2/(*'#+%&'&#KD!c:#

#
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]c#

#

#
#

QA1D62%=T%C%*592K3%425%07DF2@@25%U703.A025G#

#

#
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"D#

B"#)+.-^&('0&%'.(#^$($-&)$#*1#W]&(%'$-#*$#)&#2]&0$#4#
#

Q%2*-# 1(*)5/-# 6&*&/(+-A# +-3# '/(.(2J# -*.)3(6&3# 4-2.-*'A# 3(*3# 1)3-# -*# r2./-# ,-# 4/&8(2')0*3#

4(/')82+)5/-3A# `'/-# ># +%0/)6)*-# ,-# ,).-/3# -FF-'3# )*,&3)/(7+-3# 402/# +-3# 4042+(')0*3A# +-3# 23(6-/3#

<(7)'2-+3#02#+%-*.)/0**-1-*'#*('2/-+:#

$-3#'/(.(2J#3-/0*'#/&(+)3&3#3023# +(#/-340*3(7)+)'&#,%2*#,)/-8'-2/#,-#'/(.(2J# U1(s'/-#,%r2./-VA# 32).)3#

4(/#2*#80*,28'-2/#-'#-J&82'&3#4(/#2*-#&=2)4-#=2(+)F)&-:#$-#8<-F#,-#8<(*')-/#3-/(#8<(/6&# ,2#/-34-8'#

,-3#/56+-3#,-#3&82/)'&:#

#

2G8A# 7?# 9A5C6cA5# 9:?<5# I5<# @A?F?8E# UC(2'-3# @/01-*(,-3# -'# 3=2(/-# ;0+7-/'VA# +-# 38<&1(# 8)E(4/53#

4/&3-*'-#+-3#,)FF&/-*'-3#1-32/-3#=2)#3-/0*'#4/)3-3:#

$(#7(3-#,-#8<(*')-/#U7(3-#,-#.)-A#M0*-#,-#3'08^(6-V#3-/(#)*3'(++&-#32/#+(#4+(8-#F(8-#>#+(#@0/'-#,-#X(/3:#

$%-*3-17+-#,-#+(#M0*-#,-#'/(.(2J#3-/(#8+i'2/&-#4(/#2*-#8+i'2/-#,-#8<(*')-/#,-#K1#,-#<(2'A#-'#+%(8853#

8<(*')-/# 3-/(# +)1)'&# ># 2*# (8853# 4/)*8)4(+# @+(8-# ,-# +(# I&427+)=2-A# 2*-# 30/')-# 702+-.(/,# a08<A# -'# 2*#

(8853#3-80*,()/-#F(8-#>#+(#6(/-#PW;aA#402/#+-#3=2(/-#;0+7-/':##

$-#3'(')0**-1-*'#+('&/(+#32/#+-#702+-.(/,#a08<A#80'&#@/01-*(,-3#3-/(#3244/)1&#,2/(*'#+-3#'/(.(2JA#

()*3)#=2-#+-3#,)FF&/-*'3#4(33(6-3#4)&'0*3:#

$(#8)/82+(')0*#,2#'/(1o(Y#3-/(#80*3-/.&-#32/#4+(8-A#()*3)#=2-#+-3#3'(')0*3:##

$-3# F+2J# 4)&'0*3# 3-/0*'#1()*'-*23# B02+-.(/,# a08<# 32/# +-3# '/0''0)/3# 8i'&# 8-*'/-E.)++-A# -'# ,-# 4(/'# -'#

,%(2'/-#,2#3=2(/-#;0+7-/':##

!

W6AH87?@6G><#I5<#5>M6><#

#

$%(8853#(2#8<(*')-/#(#&'&#0/6(*)3&#,-#1(*)5/-#>#6`*-/#+-#10)*3#4033)7+-#+-3#/).-/()*3#-'#2')+)3('-2/3#,-#

+(#.0)-#427+)=2-:#@02/#8-+(#2*#)')*&/()/-#,%(8853#34&8)F)=2-#(2#8<(*')-/#(#&'&#,&F)*):##

$-3#4-/'2/7(')0*3#,-#+(#8)/82+(')0*#,2-3#>#+(#4/&3-*8-#,2#8<(*')-/#3-/0*'#+)1)'&-3#p#(F)*#,-#+)1)'-/#+-3#

.(E-'E.)-*'#,-3#8(1)0*3#,-#+)./()30*A#+-3#(44/0.)3)0**-1-*'3#3-/0*'#4+(*)F)&3#,(*3#,-3#'/(*8<-3##

<0/()/-3#32/#+(#902/*&-#(F)*#,%&.)'-/#+-3#+)./()30*3#(2J#<-2/-3#,-#40)*'-#02#>#,-3#<-2/-3#3238-4')7+-3#

,-#8/&-/#,-3#*2)3(*8-3#(2#.0)3)*(6-:##

$%-14/2*'#,-#.0)-3#8)/82+&-3#402/#(88&,-/#(2J#-14/)3-3#,-#8<(*')-/# /-34-8'-/(# +-3#4/08&,2/-3# =2)#

(2/0*'#&'&#,&F)*)-3#-*#4<(3-#,-#4/&4(/(')0*#,-#8<(*')-/:#Q-#1`1-#+-3#-*6)*3#2')+)3&3#3-/0*'# &=2)4&3#

,-#F(k0*#80*F0/1-A#*0'(11-*'#.)3E>E.)3#,-3#,)3403)')F3#,-#3)6*(+)3(')0*:#

$(#3)6*(+)3(')0*#.-/')8(+-#-'#<0/)M0*'(+-#,2#8<(*')-/#3-/(#(,(4'&-#>#+(#M0*-#,-#'/(.(2J:#

$-3#30/')-3#,%-*6)*3#-'#,-#8(1)0*3#,2#8<(*')-/#4-2.-*'#4/0.0=2-/#,-3#,&4i'3#,-#'-//-#-'#,-#702-#32/#

+(#.0)-#427+)=2-A#-*#4(/')82+)-/#+0/3#,-3#4<(3-3#,-#'-//(33-1-*':##

N2'/-# +-3# *2)3(*8-3# .)32-++-3A# 8-3# ,&4i'3# 30*'# 302/8-# ,%)*3&82/)'&# 8(/# )+3# /-*,-*'# +(# # 8<(233&-#

6+)33(*'-:##

H*#,)3403)')F#,-#+(.(6-#,-3#8<g33)3#(.-8#/&824&/(')0*#-'#/-8Y8+(6-#,-3#-(2J#402//(#`'/-#)*3'(2/&#32/#+-#

3)'-#(F)*#,-#+(.-/#+-3#-*6)*3#(.(*'#+-2/#30/')-#32/#+(#.0)-#427+)=2-#(F)*#,-#+)1)'-/#8-3#,&4i'3:##

$-3# 8(1)0*3# ,-# '-//(33-1-*'# 3-/0*'# &=2)4&3A# 3-+0*# +(# *('2/-# ,-# +-2/3# 8<(/6-1-*'3A# ,-# 7g8<-3# 02#

F)+-'3#,-##4/0'-8')0*#,53#+-#+0/3#,2#,&4(/'#,-3#.&<)82+-3#8<(/6&3:##

$%(//03(6-# ,-3# 32/F(8-3# 4(/# '-143# 3-8# 3-/(# /&62+)5/-1-*'# -FF-8'2&-# 402/# &.)'-/# +%-*.0+# ,-3#

40233)5/-3:##

;-''-#4/&8(2')0*#3-/(#&'-*,2-#3)#7-30)*#+0/3#,-#+(#30/')-#,-3#8(1)0*3#,2#3)'-:#

#

#

X"#)&#0$W1-'%$#*1#W]&(%'$-#
!

"#$%&#$!'()(&*+#$!

 

$-3#*2)3(*8-3#80*8-/*(*'#+-3#4-/30**-3#'/(.()++(*'#32/#+-#8<(*')-/#3-/0*'#,&.-+044&-3#,(*3#+(# *0')8-#

/-+(').-#>#+%<Y6)5*-#-'#>#+(#3&82/)'&#,2#4-/30**-+:##
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"

• ,3" -'8*53" 23." 3)1A" 3(" .1-" ,3." .(0:f." 2&3)1" 2*./0+*9,3" Q*5/):(." *+2*-3:(." .1-"
,&)8-*:1,(1-3=",&3)1"/0()9,3=",)"/-021:(*0+"2&'+3-8*3="BU"

• ,3." 5*,*31A" +)(1-3,." 3(" ,)" 9*02*@3-.*('" Q.':43-3..3" 23." 5*,*31A" +)(1-3,." 415*23."
.3+.*9,3.=" (-)+.,)(*0+"23." 3./7:3." )+*5),3." 3(" @'8'(),3." @3-." ,3"+0-2=" N)@0-*.)(*0+"
23" ,)" /-0,*N'-)(*0+" 23." 3./7:3." 3+@)4*..)+(3." )1A" :)/):*('." 2&)2)/()(*0+" ,3." /,1."
8-)+23.="'@0,1(*0+"23",)"/4'+0,08*3="BU"

• ,)"/-021:(*0+"23."@*+."23"F4)5/)8+3" Q;1.61&M"/-'.3+("23." *5/):(."/,1(H("/0.*(*N."
5)*."1+"-*.613"23"-3:-123.:3+:3"23."5),)2*3."23",)"@*8+3U"

• ,&)8-*:1,(1-3"Q4)1..3"23."93.0*+."3+"3)1"2)+.",3.":1,(1-3."*--*81'3.="/-0,*N'-)(*0+"23"
:3-()*+."-)@)831-.="BU"

• ,)"N0-W("Q2'/'-*..353+("23":3-()*+3."3./7:3.="-*.613."2&*+:3+2*3="BU"

• ,3." .G.(753." '+3-8'(*613." Q)1853+()(*0+" 23" ,)" 235)+23" '+3-8'(*613" 3+" '('="
9)*..3"23",)"/-021:(*0+"2&4G2-0J',3:(-*:*('="BU"

• ,)".)+('"Q-*.613")::-1"23".1-50-(),*('"3.(*@),3="-3:-123.:3+:3"23":3-()*+3."5),)2*3."
*+N3:(*31.3.="BU?"

" "
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#!"

"

87S7!-%J!%@KO!

!

! %3":0+(3A(3"-'8,353+()*-3"

" !"#$%&"'$()*+#$($,#-./$00$(1,#(234*,((

"
%)"a*-3:(*@3"31-0/'3++3"F)2-3" .1-" ,&^)1"`YYYj#YjF^" Q502*N*'3"/)-" ,)"a*-3:(*@3"`Y[]j[Y[jd^"
21"\Y"i:(09-3"`Y[]U")"'('")20/('3" ,3"`\"i:(09-3"`YYY"/)-" ,3"<)-,353+("^1-0/'3+="/1*."3.("
3+(-'3"3+"@*8131-",3"``"a':359-3"`YYY"3(")"'('"(-)+./0.'3"3+"2-0*("N-)+k)*.=",3"`["P@-*,"`YY]?""
%)" a*-3:(*@3" F)2-3" .1-" ,&^)1" )" /01-" )59*(*0+" 2&'()9,*-" 1+" :)2-3" 1+*613" 3(" :04'-3+(" /01-" ,)"
/0,*(*613"3(",)"83.(*0+"23",&3)1?"

"
%)"a*-3:(*@3"F)2-3".1-",&^)1"N*A3")1A"'()(."5359-3."1+3"09,*8)(*0+"23"-'.1,()(.":0--3./0+2)+("
M",&)((3*+(3"23."09;3:(*N."3+@*-0++353+()1A")59*(*31A"O"""

• .(0//3-" (01(3" 2'8-)2)(*0+" 23." 3)1A" 3(" -3./3:(" 23" (01." ,3." 09;3:(*N." )..*8+'." )1A"
>0+3."/-0('8'3."e"

• /)-@3+*-" 2l*:*" `Y[!=" .)1N" 2'-08)(*0+" `Y`[" 01" `Y`$=" )1" 90+" '()(" 61)+(*()(*N" 3("
61),*()(*N"23."5)..3."2&3)1"23".1-N):3"3("23."5)..3."2&3)1".01(3--)*+3.="

• -'21*-3" ,3." -3;3(." 23." .19.()+:3." /-*0-*()*-3." 3(" .1//-*53-" M" (3-53" ,3." -3;3(." 23."
.19.()+:3."m/-*0-*()*-3."2)+83-31.3.m?"

"
<01-" )((3*+2-3" :3." 09;3:(*N.=" ,)"a*-3:(*@3" F)2-3" .1-" ,&^)1"2'N*+*(" 1+3"5'(4020,08*3=" -3/0.)+("
.1-"(-0*."01(*,."23"/,)+*N*:)(*0+"20+(":4)613"2*.(-*:("4G2-08-)/4*613"20*("09,*8)(0*-353+("W(-3"
20('"O""

• 1+" /,)+" 23" 83.(*0+" 61*" N*A3" +0()553+(" ,3" +*@3)1" 3(" ,3." ':4')+:3." 23." 09;3:(*N."

3+@*-0++353+()1A"M")((3*+2-3"e""
• 1+"/-08-)553"23"53.1-3."61*"2'N*+*(",3."):(*0+."M"53((-3"3+"n1@-3"/01-")((3*+2-3"

:3."09;3:(*N."N*A'."e""
• 1+" /-08-)553" 23" .1-@3*,,)+:3=" 61*" 20*(" +0()553+(" /3-53((-3" 23" :0+(-H,3-" .*" ,3."

09;3:(*N.".0+(")((3*+(.?""
"

" 5*( 2-"( 1,#( 234*,( +,( 6( 7/'#"$#( 899:( $&( 2*( 2-"( 1,#( 234*,( $&( 2$1(;"2"$,<(=>,*&">,$1( +,( 6?(

!/%$@A#$(:??B(

!

%)",0*".1-",&^)1"21"\"o)+@*3-"[DD`"61*"N)*(".1*(3"M",)",0*"21"[#"a':359-3"[D#]"-3,)(*@3")1"-'8*53"

3(" M" ,)" -'/)-(*(*0+" 23." 3)1A" 3(" M" ,)" ,1((3" :0+(-3" ,31-" /0,,1(*0+=" :0+.(*(13" ,l1+" 23." /-*+:*/)1A"
(3A(3." ,'8*.,)(*N." -'8*..)+(=" 3+" K-)+:3=" ,)" 83.(*0+"23." -3..01-:3." 3+"3)1?" ^,,3" '+0+:3" ,3." (-0*."
8-)+2."/-*+:*/3."N0+2)53+()1A"23",)"/0,*(*613"23",&3)1"O"
"
• ,&1+*:*('"23",)"-3..01-:3"3+"3)1="
• ,)"+':3..*('"2&1+3"83.(*0+"8,09),3"3("'61*,*9-'3="
• ,)"5*.3"3+"n1@-3"2&1+".G.(753"23"/,)+*N*:)(*0+?"

"
%3"\Y"a':359-3"`YY#=",)"+01@3,,3",0*".1-",&^)1"3(",3."R*,*31A"P61)(*613."Q%^RPU")"(-)+./0.'"3+"
2-0*(" N-)+k)*." ,3."/-*+:*/3."23" ,)"a*-3:(*@3"F)2-3"31-0/'3++3".1-" ,&^)1"3(")5',*0-'" ,&3NN*:):*('"
23",)"/0,*(*613"23",&3)1?"
%3."S:4'5)."a*-3:(31-."2&P5'+)8353+("3("23"b3.(*0+"23."^)1A"QSaPb^U="*+.()1-'."/)-",)"%0*"
.1-",&3)1"23"[DD`="M",&':43,,3"23":4)613"8-)+2"9)..*+"4G2-08-)/4*613":0--3./0+23+("3+"K-)+:3"
)1A"/,)+."23"83.(*0+"23",)"a*-3:(*@3"F)2-3?""
"
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##"

P",&':43,,3",0:),3=",3."SaPb^".3"2':,*+3+("3+"SPb^"QS:4'5)."2&P5'+)8353+("3("23"b3.(*0+"23."
^)1AU?"

"
"

87S767!-%J!HBIK$%FAJ!I@H<%!H%!=@!CB=>A>NK%!H%!=/%@K!

" ?2%8JT-/.%$A62J32E6%4&*/-0.12/203%23%42%V253A70%4E%:.55A0%42% @.% 82A02%23%425% J7E65%

4&2.E%JW3A265%076/.045%%

%3."S:4'5)."a*-3:(31-"2&P5'+)8353+("3("23"b3.(*0+"23."^)1A"QSaPb^U".0+("23."01(*,."23"
/,)+*N*:)(*0+" 61*" @*.3+(" M" 09(3+*-" 1+3" 53*,,31-3" 83.(*0+" 23" ,)" -3..01-:3" 3+" 3)1" 3(" ,3"
-3./3:(" 23." 5*,*31A" )61)(*613.=" (01(" 3+" )..1-)+(" 1+" 2'@3,0//353+(" ':0+05*613" 3("
415)*+?"
"
%3"SaPb^")"1+"2019,3"09;3("O""

• F0+.(*(13-",3"/,)+"23"83.(*0+"01")1"50*+.",)"/)-(*3"N-)+k)*.3"21"/,)+"23"83.(*0+"23."
2*.(-*:(."4G2-08-)/4*613.")1"(*(-3"23",)"a*-3:(*@3"F)2-3"^1-0/'3++3"e"

• E3.(3-" ,3"20:153+("8,09),"23"/,)+*N*:)(*0+" N-)+k)*.3"/01-"1+3"83.(*0+"'61*,*9-'3"3("
21-)9,3"23",)"-3..01-:3"3+"3)1?"

"
%)"@*,,3"23"E3*5."N)*("/)-(*3"21"(3--*(0*-3"21"SaPb^"21"9)..*+"23",)"S3*+3"3("23.":01-."2&3)1"
:H(*3-."+0-5)+2."Q'8),353+(")//3,'"SaPb^"S3*+3Jp0-5)+2*3U?"

""
%3"SaPb^"S3*+3Jp0-5)+2*3"/01-",)"/'-*023"`Y[#J`Y`[")"'('")20/('"3+"2':359-3"`Y[!?"
"
<01-" )((3*+2-3" ,3." 09;3:(*N." 3+@*-0++353+()1A=" 41*(" 2'N*." 0+(" '('" *23+(*N*'." 2)+." ,3"
SaPb^"O""
• 2'N*"["O"2*5*+13-",3."/0,,1(*0+."/0+:(13,,3."23."5*,*31A"/)-",3."/0,,1)+(.":,)..*613.e"
• 2'N*"`"O"2*5*+13-",3."/0,,1(*0+."2*NN1.3."23."5*,*31A")61)(*613."e"

• 2'N*"\"O"-'21*-3",3."/0,,1(*0+."23."5*,*31A")61)(*613."/)-",3."5*:-0/0,,1)+(."e"
• 2'N*"]"O"/-0('83-"3("-3.()1-3-",)"53-"3(",3",*((0-),"e"
• 2'N*" !"O" /-0('83-" ,3." :)/()83." 2&3)1" /01-" ,&),*53+()(*0+" 3+" 3)1" /0()9,3" ):(13,,3" 3("

N1(1-3"e"
• 2'N*"#"O"/-0('83-"3("-3.()1-3-",3."5*,*31A")61)(*613."3("415*23."e"
• 2'N*"$"O"8'-3-",)"-)-3('"23",)"-3..01-:3"3+"3)1"e"
• 2'N*"C"O",*5*(3-"3("/-'@3+*-",3"-*.613"2&*+0+2)(*0+?"

"
PN*+"23"-3,3@3-":3."2'N*.="231A",3@*3-."0+("'('":-''."O""
• ,3@*3-"["O"):61'-*-"3("/)-()83-",3.":0++)*..)+:3."e"
• ,3@*3-"`"O"2'@3,0//3-",)"801@3-+)+:3"3(",&)+),G.3"':0+05*613?"

"
%3"/-08-)553"23"53.1-3."3.("2':,*+'"O"
• 2)+." ,3." <,)+." 2&P:(*0+." i/'-)(*0++3,." T3--*(0-*),*.'." Q<PiTU" ',)90-'." M" ,&':43,,3"

2'/)-(353+(),3" /)-" ,3." .3-@*:3." 23" ,&^()(" 3(" +0()553+(" ,3."R*..*0+." I+(3-JS3-@*:3."

23",&^)1"QRIS^U"e"
• 2)+." ,3" /-08-)553" 2&*+(3-@3+(*0+" 23" ,&P83+:3=" 2':,*+'" 3+" ):(*0+." /-*0-*()*-3." )1"

(-)@3-."23."<,)+."T3--*(0-*)1A"2&P:(*0+."<-*0-*()*-3."Q<TP<U?"
"

<,1."/-':*.'53+(="E3*5.")//)-(*3+(")1"<TP<"Z),,'3."2&i*.3"3(")1"@1"23."3+;31A"/-'.3+(."
.1-",3"(3--*(0*-3"21"<TP<"`Y[\J[Y[C"Z),,'3."2&i*.3=",3.""):(*0+."/-*0-*()*-3."/0-(3+("O"
• .1-" ,&)5',*0-)(*0+"23" ,)"61),*('"/4G.*:0J:4*5*613"5)*." .1-(01("9*0,08*613"23." :01-."

2&3)1"e""
• .1-",)"-3.()1-)(*0+"23",)"-3..01-:3"3+"3)1"/0()9,3"e""
• /,1." ,0:),353+(=" .1-" ,)"83.(*0+"61)+(*()(*@3"23" ,)" -3..01-:3"3+" ,*3+")@3:" ,3."93.0*+."

23."5*,*31A"+)(1-3,."e"
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#$"

• .1-" ,3" 5)*+(*3+" 23." ':0.G.(753." 3+:0-3" /-'.3-@'.=" 5)*." )1..*" ,)" -3.()1-)(*0+" 23."
:0--*20-."':0,08*613.?""

"

" 5$(C%D/@*(+3=@/0*E$@$0&($&(+$(F$1&"-0(+$1(4*,<(="10$GH$12$GC,"..$((

"
%3"S:4'5)"2&P5'+)8353+("3("23"b3.(*0+"23."^)1A"3.("1+3"2':,*+)*.0+",0:),3"21"SaPb^?"
S0+"09;3:(*N"3.("2l)901(*-"M"1+3"83.(*0+"-)*.0++'3"23",)"-*@*7-3"3("23",)"-3..01-:3"3+"3)1"
/)-()8'3"/)-"(01.",3."):(31-."21"9)..*+"@3-.)+(":0+:3-+'?"
"
%3" SPb^"P*.+3JZ3.,3JS1*//3" :01@-3" ,3" (3--*(0*-3" :0551+)," 23" ,)" @*,,3" 23" E3*5.=" *," )" '('"
)//-01@'" 3+" 2':359-3" `Y[\" /)-" P--W('" *+(3-/-'N3:(0-),?" %)" .(-1:(1-3" /0-(31.3" /01-" ,)"

5*.3"3+"n1@-3"21"SPb^"3.(" ,3"SG+2*:)(" I+(3-:0551+),"2lP5'+)8353+("21"V)..*+"23" ,)"
Z3.,3"QSIPVPZ^U?"
"
%3"SPb^":05/-3+2"231A"20:153+(."O",3"<,)+"2&P5'+)8353+("3("23"b3.(*0+"a1-)9,3"23",)"
-3..01-:3"3+"3)1"3("23."5*,*31A")61)(*613."Q<PbaU"3(" ,3"-78,353+(="20('.":4):1+"2&1+3"
/0-('3";1-*2*613?"
"

%3" -78,353+(" " 3.(" 2*-3:(353+(" 0//0.)9,3" M" (01(3" /3-.0++3" /19,*613" 01" /-*@'3" ,0-." 23"
,&3A':1(*0+"23"(01(3"*+.(),,)(*0+="01@-)83="(-)@)1A"01"):(*@*('"53+(*0++'."2)+.",3":023"23"
,&3+@*-0++353+("Q%?`[]J`U?"
"
%3"<Pba"21"SPb^"P*.+3JZ3.,3JS1*//3"3A/0.3",3.".3/("3+;31A".1*@)+(."O"
• ,)"83.(*0+"61)+(*()(*@3"23",)"-3..01-:3"3+"/'-*023"2l'(*)83="
• ,&)5',*0-)(*0+"23",)"61),*('"23."3)1A".01(3--)*+3."3("23."3)1A".1/3-N*:*3,,3.="

• ,)"/-'.3-@)(*0+"3(".':1-*.)(*0+"23",l"),*53+()(*0+"3+"3)1"/0()9,3="
• ,)"/-'.3-@)(*0+"3("-3.()1-)(*0+"23",)"61),*('"23."5*,*31A")61)(*613."3("415*23.="
• ,3."*+0+2)(*0+."3(",3"-1*..3,,353+(="
• ,)"801@3-+)+:3"23",l3)1?"

"
d+" 01" /,1.*31-." 09;3:(*N." -'/0+23+(" M" :4):1+" 23" :3." 3+;31A?" F3." 09;3:(*N." .0+(=" 31AJ
5W53="2*@*.'.".3,0+"/,1.*31-."0-*3+()(*0+.?"

"
%3." 09;3:(*N." 3(" ):(*0+." M" 53+3-" .1-" ,3" (3--*(0*-3" 21" SPb^" P*.+3JZ3.,3JS1*//3" .0+(" ,3."
.1*@)+(."O"

"
• S)(*.N)*-3" ,3." 93.0*+." 23." 1.)83-." 3+" 5)*+(3+)+(" ,3" 90+" '()(" 61)+(*()(*N" 23." 3)1A"

.01(3--)*+3.="
• R)*+(3+*-",)"@*3"2)+.",3.":01-."2&3)1="

• P((3*+2-3",3"90+"'()(":4*5*613"23."3)1A="
• P((3*+2-3",3"90+"'()(":4*5*613"3("':0,08*613"23."3)1A".1/3-N*:*3,,3.="
• <-'.3-@3-"01"-3:0+61'-*-",)"61),*('"23."3)1A"9-1(3.="
• S)(*.N)*-3",3."93.0*+."3+"3)1"/0()9,3"2&1+"/0*+("23"@13"61),*()(*N"3("61)+(*()(*N="
• P((3*+2-3",3"90+"'()("':0,08*613""@*.JMJ@*."23.":0+2*(*0+."4G2-050-/40,08*613.="
• <-0('83-",3."3./7:3."/)(-*50+*),3.="
• <-'.3-@3-",3.">0+3."415*23.="
• E'21*-3",3"-*.613"2&*+0+2)(*0+."3("23":01,'3."23"9013.="

• <)-()83-"1+3"@*.*0+"8,09),3"/01-",)"83.(*0+"23",&3)1?"
"

" 5$()-0&#*&(F2-A*2(.-,#(234*,(+$(2*(H$12$(;*#0*"1$((

"
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#C"

%3" F0+(-)(" b,09)," 3.(" 1+" :0+(-)(" 23" /)-(3+)-*)(" -38-01/)+(" ,3." ):(31-." 23" ,&3)1" 2&1+"
(3--*(0*-3"61*".&3+8)83+(")1(01-"2&1+"/-08-)553"2&):(*0+."2&1+3"21-'3"23"#")+.")N*+"23"

/-'.3-@3-=" 01" ,3" :)." ':4')+(=" 23" -3:0+61'-*-" ,)" 61),*('" 23." 3)1A" .01(3--)*+3." 3("
.1/3-N*:*3,,3."21"(3--*(0*-3")*+.*"613",3."5*,*31A"+)(1-3,.")..0:*'.?"
"
I," .&)8*(" )@3:" ,3" SPb^=" 2&1+" 01(*," 23" 5*.3" 3+" n1@-3" 21" SaPb^" 3(" 23." 09;3:(*N." 3("
2*./0.*(*0+."23",)"a*-3:(*@3"F)2-3".1-",&^)1?"
"
%3" F0+(-)(" b,09)," /01-" ,&^)1" 23" ,)" Z3.,3" R)-+)*.3" 3.(" /0-('" /)-" ,3" S?I?P?VP?Z^" 3(" ,)"
F4)59-3"2&P8-*:1,(1-3"23" ,)"R)-+3"3+")//1*")@3:" ,3"F05*('" I+(3-/-0N3..*0++3,"23."Z*+."

23"F4)5/)8+3"QFIZFU?"
"
%3"(3--*(0*-3"21"F0+(-)(":05/-3+2"(01(",3"9)..*+"@3-.)+("23",)"Z3.,3"2)+.",3"2'/)-(353+("
23" ,)" R)-+3" .0*(" [`$":0551+3." Q/)-5*" ,3.613,,3." ,)" :0551+3" 23" E3*5.U" /01-" 1+3"
.1-N):3"23"[\C"]$#"4)?""
I," .&3590*(3" 2)+." ,&d_" P*.+3JZ3.,3JS1*//3=" 1+*('" :0--3./0+2)+(" )1" /'-*57(-3" 21" " SPb^"
P*.+3JZ3.,3JS1*//3"2&1+3".1/3-N*:*3"/,1."*5/0-()+(3?"

"
%3." :0551+3." .3" .0+(" *+*(*),353+(" 3+8)8'3." .1-" ,)" /'-*023" `YYDJ`Y[!"e" )N*+" 23"
/01-.1*@-3",3."):(*0+."3+8)8'3."3("2&)((3*+2-3",3"90+"'()("23."3)1A=",3."):(31-.",0:)1A"0+("
.014)*('" 1+3" /-0,0+8)(*0+" 23" ,)" 2'5)-:43" )@3:" ,)" 5*.3" 3+" /,):3" 2&1+" F0+(-)(" b,09),"
2&P:(*0+."/01-",)"/'-*023"`Y[#J`Y`[?""
"
%3"/-08-)553"2&):(*0+.".&0-8)+*.3")1(01-"23".*A"@0,3(."(4'5)(*613."Q5*,*31A")61)(*613."

3(" >0+3." 415*23.=" 3)1" /0()9,3=" )..)*+*..353+(=" )8-*:1,(1-3j@*(*:1,(1-3="
)-(*.)+)(j*+21.(-*3j/-3..0*-."3(")+*5)(*0+j":0551+*:)(*0+U?"
"
%3."0-*3+()(*0+."21"F0+(-)("/01-",&^)1"23",)"Z3.,3"R)-+)*.3".0+(",3.".1*@)+(3."O"
"
• R*.3"3+":0+N0-5*('"23",&)..)*+*..353+("23."3)1A"1.'3."3("83.(*0+"23."3)1A"/,1@*),3.="
• %1((3":0+(-3",3."/0,,1(*0+."2*NN1.3."3("/0+:(13,,3."2&0-*8*+3")8-*J@*(*:0,3="

• b3.(*0+"61)+(*()(*@3"23."/-',7@353+(."2&3)1".1-",3"9)..*+"@3-.)+(="
• <-'.3-@)(*0+"3("-3.()1-)(*0+"23."4)9*()(.")61)(*613."3("415*23."-*@1,)*-3.="
• R)*+(*3+"23."/-)*-*3."3+"90-21-3"23":01-."2&3)1="
• b3.(*0+"23."01@-)83."4G2-)1,*613.="
• P5',*0-)(*0+" 23." :0++)*..)+:3." 23" ,)" 83.(*0+" 23." -3;3(." 3(" 23" ,)" 61),*('" /4G.*:0J

:4*5*613=":4*5*613"3("9*0,08*613"23.":01-."2l3)1="
• b3.(*0+"4G2-)1,*613"23."9)..*+."@*(*:0,3."3("5)g(-*.3"23",&'-0.*0+="

• b3.(*0+"4G2-)1,*613"23.":01-."2&3)1"3("83.(*0+"23",)":-')(*0+"23."/,)+."2&3)1?"
"

"
%3"@0,3(":0+.):-'")1A"q"R*,*31A")61)(*613."3("415*23."r="/-'@0*("+0()553+("23."):(*0+."
@*.)+("M",)"-3.()1-)(*0+=",)"@),0-*.)(*0+"3(",&3+(-3(*3+"23",)"Z3.,3"3("/01-",)"-'4)9*,*()(*0+"3("
,&3+(-3(*3+"23.">0+3."415*23.?"

!

87S787!-%J!%@KO!JKC%<?>I>%==%J!

!
%)" @*,,3" 23" E3*5." .&3.(" 2'@3,0//'3" 3+" 90-21-3" 23" ,)" Z3.,3=" .1-" ,3." (3--)..3." ),,1@*),3."
.1-/,059)+("2&1+3"61*+>)*+3"23"57(-3.",3":01-."2&3)1?"
%)"Z3.,3="-*@*7-3"205)+*),3=".&':01,3"3+"2*-3:(*0+"23",&013.(=".1*@)+(",&*+:,*+)*.0+"+)(1-3,,3"
21"/,)(3)1="3(")1"+*@3)1"23"E3*5.=".)"@),,'3"3.("/31"/-0+0+:'3?""
S0+",*("5);31-"@)-*3"23"["!YY"5"3+")50+("23"E3*5."M"!YY"5"M",&)@),?"
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#D"

a&1+3",0+8131-"23"[]`"f5="3,,3"/-3+2".)".01-:3"M"S0553JZ3.,3"3("-3;0*+(",&P*.+3"M"F0+2'J
.1-JP*.+3?"S3.")NN,13+(.".0+("3+"-*@3"8)1:43",&P-2-3=",3"E01*,,)("3(",)"R1*-3"3("3+"-*@3"2-0*(3"
,)"p09,3((3=",3"F43+1"3(",)"<-0.+3?"
^,,3".&':01,3".1-",3."N0-5)(*0+."),,1@*),3."2'/0.'3.".1-",3".19.(-)(15":-)G31A?""
P",)"(-)@3-.'3"23"E3*5.=",)"Z3.,3"3.("N0-(353+(")+(4-0/*.'3"3("31(-0/4*.'3?"
%)" Z3.,3" 3.(" 1+3" -*@*7-3" )@3:" 1+" N)*9,3" 2'9*(=" )NN,13+(" 23" ,&P*.+3" 3(" .01.J)NN,13+(" 23" ,)"
S3*+3?"P"/-0A*5*('"23"E3*5.=",3",*("5);31-"23",)"Z3.,3")".19*"23"+059-31.3."502*N*:)(*0+."
2&0-*8*+3"415)*+3"O",)"/,1/)-("23".3."5)-)*."0+("'('")..':4'.=".3."9-)."0+("'('".1//-*5'."
Q/)..)+("23"231A"M"(-0*."9-)."M"1+":43+),"1+*613U=".0+":01-.")"'('"-3:(*N*'"3(":)+),*.'?""

"
%3" :)+)," 23" ,&P*.+3" M" ,)"R)-+3" 2&1+3" ,0+8131-" 23" !C" f5=" )" '('" :0553+:'" 3+" [C][" 3("
):43@'" 3+" [C##?" I," )" '('" -3:0+.(-1*(" )/-7." ,3." 23.(-1:(*0+." 23" ,)" /-35*7-3" 813--3"
50+2*),3?"
P1"2-0*("23"E3*5.="*,"35/-1+(3",)"@),,'3"23",)"Z3.,3="3("3.(",0+8'"2&1+3"/*.(3":G:,)9,3"3("23"
-)+20++'3.?"I,".&*+.:-*(")*+.*"2)+.",)"F01,'3"@3-(3?"
"

%3"()9,3)1":*J23..01."/-'.3+(3",3."/-*+:*/),3.":)-):('-*.(*613."4G2-0,08*613."23",)"Z3.,3"M"
/)-(*-" 23." .()(*0+." 23"53.1-3." .*(1'3." 3+" )50+(" QV3)150+(J.1-JZ3.,3=" <1*.*31,AU" 3(" 3+"
)@),"QS)*+(JV-*:3JF01-:3,,3.="3+@*-0+"\f5"M",&)@),"21"/-0;3(U"23"E3*5.?"

"

"

".:@2.E%X%D%+.6.J3-6A53AKE25%TO467@71AKE25%425%J7E65%4&2.E%Y%,2A/5%

3BK<I%!T!5@FNK%!9:.(1!

"
"
a31A")1(-3."-*@*7-3."(-)@3-.3+(",3"9)+":0551+),"23"E3*5."O",)"R1*-3"3(",3"E01*,,)(?""
"
%)"Z3.,3":01,3")1"2-0*("23."<-053+)23.=")1"S12"23",&P1(0-01(3="M"1+3":3+()*+3"23"57(-3."

23",s3A(-'5*('".12"21"<)-:"23",)"<)((3"2&i*3?"
F&3.(",&3A1(0*-3"+)(1-3,"23."3)1A"/,1@*),3."21".3:(31-?"

"

" 5*(>,*2"&/(+$1($*,<((

"

%)".()(*0+"23".1*@*"23",)"61),*('"23."3)1A"23",)"Z3.,3" ,)"/,1."/-0:43"3.(":3,,3"23"F4L,0+.J

.1-JZ3.,3" .*(1'3"M"3+@*-0+"C"f5"3+")50+(?"<01-":3((3" .()(*0+" ,3."20++'3." .1-" ,)"61),*('"

/4G.*:0J:4*5*613".0+("2*./0+*9,3.";1.61&3+"`Y[]?"

a3"5)+*7-3"8'+'-),3"3(")1"-38)-2"23",&)--W('"21"`!";)+@*3-"`Y[Y"502*N*'"/)-",&)--W('"21"`$"

;1*,,3("`Y[!=",)"Z3.,3"/-'.3+(3"1+3"61),*('"/4G.*:0J:4*5*613"61*"3.("50G3++3"23/1*."`Y[]?"
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$Y"

!
".:@2.E%Z%D%%[E.@A3-%9TO5AJ7MJTA/AKE2%42%@.%\25@2%P53.3A70%42%+T.@705M5E6M\25@2R%

"

" I,*2"&/(DJ+#-A"-2-E">,$(

%&*+2*:3"9*0,08*613"2*)(05'3."QIVaU"53.1-'"M",)".()(*0+"23"F4),0+.J.1-JZ3.,3"3+"`Y[Y"'()*("

23"[\=C"(-)21*.)+("1+"'()("':0,08*613"50G3+?"

"

"

"

".:@2.E%]%D%$-^A0A3A70%425%@A/A325%42%J@.5525%4&-3.3%425%9.6./F3625%:A7@71AKE25%52@70%@&.66_3-%4E%;Z%`.0GA26%

;<=<%/74A^A-%9.6%@&.66_3-%4E%;>%`EA@@23%;<=Z%

%

"

87S7"7!-%J!%@KO!JBKA%<<@>F%J!

"
%3".19.(-)(15"3.("/)-:01-1"/)-",)"+)//3"23",)":-)*3?"
I," .&)8*(" 2&1+" )61*N7-3" ,*9-3" /01@)+(" 23@3+*-" :)/(*N" .01." -3:01@-353+(" ),,1@*0++)*-3"
/-'.3+()+("1+3"/-021:(*@*('"23"N-):(1-)(*0+"2'@3,0//'3"2)+.",3."@),,'3.?""
%)"/*'>05'(-*3"23" ,)"+)//3")"'('"(-):'3"/)-" ,3"VEbR"3+"[DC\"3("`YY`?"%)":)5/)8+3"23"
-'N'-3+:3"3.(":3,,3"23"[DC\="-'),*.'3"M"':43,,3"/,1."-'21*(3?""
%)" +)//3" 3.(" 2-)*+'3" /)-" ,)" Z3.,3=" ,)" 2*-3:(*0+" 2&':01,353+(" 3.(" p^JSt" Q[DC\U" 01" ^Jt"
Q`YY`U?""
"
%3.":)-):('-*.(*613."23",)"+)//3".0+(",3.".1*@)+(3."QP+(3)="`Y[#U"O"

- T-)+.5*..*@*('":05/-*.3"3+(-3"[YJ`"3("[YJ]"5uj."e"
- F03NN*:*3+("2&355)8).*+353+("@)-*)+("23"\"M"!X"e"
- b-)2*3+("4G2-)1,*613"23"Y=`X"M"Y=[X"2)+.",&)A3"23",)"Z3.,3?"
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$["

"
QA1E62%=I%D%)A-a7/-36A2%42%@.%0.992%42%@.%J6.A2%Pb,V(c%A0%*03-.%;<=ZR%

"

P1:1+"/0*+("23".1*@*"21"+*@3)1"23",)"+)//3"2&3)1".01(3--)*+3".&':01,)+(")1"2-0*("21".*(3"

+&3.("2*./0+*9,3"2)+.",)"9).3"23"20++'3."Pa^S"Qvvv?)23.?3)1N-)+:3?N-U?"

a31A"N0-)83.":-'3."/01-",&),*53+()(*0+"3+"3)1"23."N0+()*+3."23."_)1(3."<-053+)23."0+("

'('" -3:3+.'." QN0-)83." phO" [\`J[wJ[#]"3(" [\`J[wJ[#!U?" I,." 0+(" 3A/,0*('." /)-" ,)" @*,,3" 23"

E3*5.?"

d+")1(-3" N0-)83"3A*.(3"2)+." ,3"<)-:"23" ,)" <)((3"2&0*3=" 3(" *," 3.(" 1(*,*.'"/01-" ),*53+(3-" ,3."

9)..*+.?"

a&)/-7.",3".1*@*"21"-'.3)1"23"/*'>057(-3."-'),*.'"/)-",)":0551+)1('"2&)88,05'-)(*0+"23"
E3*5.=",)"+)//3"23",)":-)*3"3.(".015*.3"M"2s*5/0-()+(3."N,1:(1)(*0+.?"
%3"+*@3)1"23."3)1A".01(3--)*+3."3.("-3,3@'")1"20*("21".*(3"23."/-053+)23."8-L:3")1A"
/*'>057(-3.".1*@)+(."e"

J"<*'>057(-3"_)1(3."<-053+)23."Q3+(-3",3."),,'3."$"3("C"5)*"[D]!="),(*(123"O"C#=]$"5U="
J"<*'>057(-3"<[!"Q)+8,3"V01,3@)-2"%3:,3-:"3("-13"23",)"R)823,3*+3="),(*(123"O"$$=\$"5U?"

"
I,"3A*.(3"20+:"231A"/0*+(."23".1*@*"23",)"+)//3"2&3)1".01(3--)*+3")1"2-0*("21".*(3"O"
"
"
"
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$`"

!

!

QA1E62%;<%D%?7J.@A5.3A70%425%9A-a7/F3625%2dA53.035%5E6%@2%5A32%425%)67/20.425%P87E6J2%D%b,V(R%

"
%3."9)((353+(."23",)"+)//3".0+("23"[=$5"M"\=D!"5"23"/-0N0+231-".1-" ,)"/'-*023"[DCC"x"
`Y[#"/01-" ,3"/*'>057(-3"<[!"3("23"D=C`"5"M"[\=\#"5"23"/-0N0+231-"/01-" ,3"/*'>057(-3"
_)1(3."<-053+)23.?"
"
"
;K@=>AM!H%J!%@KO!JBKA%<<@>F%J!T!

"
%)" +)//3" 23" ,)" F-)*3" 9'+'N*:*3" 2&1+3" /-0(3:(*0+" +)(1-3,,3" ',3@'3" QN0-(3" /-0N0+231-" 3("
40-*>0+." 23" -3:01@-353+(" -3,)(*@353+(" *5/3-5')9,3.U=" 3,,3" N)*(" ,&09;3(" 2&*5/0-()+(."
1.)83.="20+(",&),*53+()(*0+"3+"3)1"/0()9,3?"%)"/-'.3-@)(*0+"23.":)-):('-*.(*613."23":3((3"
+)//3="()+("@*.J)J@*."23".)":)/):*('"613"23".)"61),*('=":0+.(*(13"'8),353+("1+"3+;31"N0-(?"
a&)/-7." ,3." 20++'3." 23" ,&P83+:3" 23" ,&3)1" S3*+3"p0-5)+2*3=" ,)"5)..3" 2&3)1" /-'.3+(3" ,)"
/,1." *5/0-()+(3"/-0/0-(*0+"23" :)/()83." (-7."2'8-)2'."/)-" ,3."+*(-)(3."23" (01(" ,3"9)..*+"
S3*+3"p0-5)+2*3?"%l)61*N7-3"3.("(-7."@1,+'-)9,3"+0()553+("21"N)*("23."-'.3)1A"f)-.(*613."
Q),')(0*-3.U"61*")::',7-3+(",)"/-0/)8)(*0+"23"/0,,1)+(.?"%3."3)1A".01(3--)*+3.":0++)*..3+("
)*+.*"23."/-09,753."/0+:(13,."23"(1-9*2*('"3("23"9):('-*0,08*3?"
%)"+)//3"23" ,)" :-)*3"/-'.3+(3"1+3"/-0/0-(*0+" *5/0-()+(3"23" :)/()83"20+(" ,3." 3)1A"0+("
23."@),31-.")1J23..1."23",)"+0-53"23"61),*('"+*(-)(3."Qy"!Y"58j,U"3("23."2'/)..353+(."23"
+0-53."23"61),*('"/01-",3."/3.(*:*23.?"
%)"5)..3"2&3)1"/-'.3+(3"20+:"1+"-*.613"23"+0+")((3*+(3"21"90+"'()(":4*5*613"23."3)1A"
3+"`Y[!?"%&09;3:(*N"23"90+"'()(")"'('"-3/0-('"M"`Y`[?"
"
%3."09;3:(*N."23"90+"'()("23",)"5)..3"2&3)1"F-)*3"23"F4)5/)8+3"p0-2".0+("N*A'."/)-",3"
SaPb^"S3*+3!p0-5)+2*3"O"

!
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$\"

!

!

".:@2.E%>%D%S:`2J3A^5%42%KE.@A3-%97E6%@.%/.552%4&2.E%+6.A2%42%+T./9.102%L764%P87E6J2%D%8$*V!%82A02%

L76/.04A2c%;<=]M;<;=R%

"
"

! %&^)1"<0()9,3"
"
%3" .3-@*:3" 2&3)1" /0()9,3" 3(" 2&)..)*+*..353+(" 21"b-)+2" E3*5." 87-3" ,3." :05/'(3+:3." 23"

/-021:(*0+="23"(-)+.N3-("3("23"2*.(-*91(*0+"23",&3)1"/0()9,3?"
"
%)"-3..01-:3"3+"3)1"/0()9,3"23",)"Z*,,3"23"E3*5."/-0@*3+("23"\":4)5/.":)/()+(."O"
"
- K,':4)59)1,(=".*(1'".1-",)":0551+3"23"E3*5.=""
- F01-)1A=".*(1'".1-",)":0551+3"23"<1*.*31,A="3+"-*@3"8)1:43"3("2-0*(3"23",)"Z3.,3=""
- P15'+)+:01-(=".*(1'".1-",)":0551+3"2&P15'+)+:01-(="3+"-*@3"2-0*(3"23",)"S1*//3=""

"
%l3+.359,3"23."-3..01-:3."23.":4)5/.":)/()+(."/3-53(")*+.*"2l)..1-3-"O"

"
- d+3":)/):*('" ;01-+),*7-3"5)A*5),3"2*./0+*9,3"2l3)1"/0()9,3"23"CY"YYY"5\=".0*("1+"

2*53+.*0++353+("/01-"!C]"YYY"4)9*()+(."3+@*-0+="
- d+"@0,153"/-021*("/3+2)+(",3";01-"23"/0*+(3"23"!D"DD\"5\?"
- d+":03NN*:*3+("23"509*,*.)(*0+"23",)"-3..01-:3"3+"/'-*023"23"/0*+(3";01-+),*7-3"23"

$!X?"
"
%3."\":4)5/.":)/()+(."N0+(",&09;3("23"53.1-3."23"/-0(3:(*0+"2':,)-'3."2&1(*,*('"/19,*613"
/)-")--W('"/-'N3:(0-),"2l)0z("[DC["/01-"K,':4)59)1,("3("F01-)1A"3("21"``"5)-."`YY!"/01-"
P15'+)+:01-(?""
"
%)" .3-@*(123" 23" /-0(3:(*0+" 21" :4)5/" :)/()+(" 2&P@)1A" 3.(" 3+" :01-." 23" 2'N*+*(*0+?" F3"

23-+*3-"3.("1+":)/()83"2*("b-3+3,,3?" I," .&)8*("2&1+":)/()83" *23+(*N*'"/)-" ,3."R*+*.(7-3."3+"
:4)-83"21"a'@3,0//353+("a1-)9,3="23",&P8-*:1,(1-3"3("23",)"S)+('="3+"(3+)+(":05/(3"23"
,&'()("23",)"-3..01-:3"@*.JMJ@*."23."/0,,1(*0+."/)-",3."+*(-)(3."01",3."/3.(*:*23.="21":)-):(7-3"
.(-)('8*613"23",)"-3..01-:3")1"@1"23" ,)"/0/1,)(*0+"23..3-@*3?" I,"2*./0.3"2&1+"/-08-)553"
2&):(*0+.")@3:"1+".1*@*"-'81,*3-?"
"
F3."/'-*57(-3."23"/-0(3:(*0+"+3".&'(3+23+("/).".1-",3"/'-*57(-3"2&'(123?"

"
%3." 3)1A" /-0@3+)+(" 23" K,':4)59)1,(" .0+(" -3N01,'3." 2*-3:(353+(" 2)+." ,3" -'.3)1" )/-7."
:4,0-)(*0+?"F3,,3."/-0@3+)+("23"F01-)1A".0+("):435*+'3.";1.61&M",&1.*+3"23."3)1A".*(1'3"
3+" 90-21-3" 21" :)+)," 3(" 3+@0G'3." 3+.1*(3" 2)+." ,3" -'.3)1" )/-7." :4,0-)(*0+?" %3." 3)1A"
/-0@3+)+(" 2&P15'+)+:01-(" .0+(" :4,0-'3." .1-" /,):3" 3(" -3N01,'3." )1" -'.3-@0*-" 23."
{/*+3((3.?"
"
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$]"

a3/1*." [DCD=" 23." .1*@*." )+),G(*613." 0+("5*." 3+" '@*23+:3" 1+3" :0+()5*+)(*0+" 21" :4)5/"
:)/()+("23"F01-)1A"/)-" ,3."/-021*(."/4G(0.)+*()*-3.?"E3*5."R'(-0/0,3")"20+:"2':*2'"23"

-'),*.3-"1+3"1.*+3"23"(-)*(353+("23."/3.(*:*23."/01-" ,&3)1"9-1(3"/-0@3+)+("23":3":4)5/"
:)/()+(?"F3,,3J:*"3.("*5/,)+('3"3+")50+("21":4)5/":)/()+("K,':4)59)1,(="2)+.",)"F01,'3"
Z3-(3?"%)":)/):*('"23"(-)*(353+("3.("N*A'3"M"\Y"YYY"5\j;"2&3)1"(-)*('3?"%)"(3:4+*613"1(*,*.'3"
3.(" :3,,3" 23" ,)" N*,(-)(*0+" .1-" :4)-90+" ):(*N" 3+" 8-)*+" 3(" ,&3)1" G" .19*(" '8),353+(" 1+3"
2'.*+N3:(*0+")1":4,0-3"8)>31A?"
"
S3,0+" ,&P83+:3" E'8*0+),3" 23" S)+('" F4)5/)8+3JP-23++3=" ,&3)1" :0+.055'3" .1-"
,&)88,05'-)(*0+"3.("23"90++3"61),*('?"

"
P"/)-(*-"23"-'.3-@0*-.=",3"-'.3)1"23"2*.(-*91(*0+")..1-3",&),*53+()(*0+"23."1.)83-."/)-"23."
:0+21*(3." 23" 2*)57(-3." @)-*'." Q),,)+(" 23" #Y" M" CYY" 55U?" a31A" )+(3++3." /-*+:*/),3."
N0-53+(",&0..)(1-3"21"-'.3)1=".1-":4):1+3"23."231A"-*@3."23",)"Z3.,3?""
"
%3."<-053+)23.".0+("),*53+('3."/)-",3"-'.3)1"2&3)1"/0()9,3"21"b-)+2"E3*5.="M"/)-(*-"23"
:)+),*.)(*0+."61*"35/-1+(3+(",3."-13."3("901,3@)-2."61*"90-23+(",3".*(3?""

"
%&3)1"/0()9,3"3.("1(*,*.'3"3..3+(*3,,353+("/01-",3."231A"9)..*+."23."_)1(3."<-053+)23.="
61*"+3".0+("/,1."),*53+('3."/)-",3."N0-)83."61*"3A*.(3+(")1"2-0*("21".*(3?"%)":0+.055)(*0+"
2&3)1")++13,,3"3.("3.(*5'3"M"["\YY"5\?"
"
%3."9)..*+."21"/)-:"23",)"<)((3"2&i*3".0+("61)+(JM"31A"),*53+('."/)-"1+"/05/)83"2)+.",)"
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$

!

)I73716.9IA2%0G%=%C%KEB62BA@%67BL%M?N*4"O%;<=PF%
%

!"8"!"$9K415-46',$$
!

Kc!#$%E'#$!46.-$#&2F!./+!)+)!1#'#/$)#$!$21!,#!$#'+#21!421&/+!,&!%)1-.4#!4#!/-4-:-'&+-./7!!
D2'2/#! #$%E'#! 4#! 1&%&'#! /.'+21/#! /6&! %&1! './+1#! )+)! './+&'+)#! 421&/+! ,#$! -/(#/+&-1#$!
1)&,-$)$!4#!/2-+7!

!

'/C$1,0'476.450,$ '/C$.4(5'$

.5+(,$

0/63,$

0235/'4.,$

.5+(,$

0/63,$

'4(5/'4.,$

,+<*7,$

<0/(232,$

-04'L45+,$

D''#/+#21!;.2'A#+! )6B02@@.%/74B@.6A5% $$ 9;$ /65$

I#1*#1.//#++#!*1-$#! (73.EA@@.%.@:.% $$ 9;$ /65$

8&/&14!'.,(#1+! *0.5%)@.3IQ6Q0EI75% $$ 9;$ $$

8A&14.//#1#+!),)*&/+! +.64B2@A5%E.64B2@A5% $$ 9;$ /65$

8A.2'&$!4#$!+.21$! +76RB5%/7024B@.%% $$ 9;$ /65$

8.10#&2!:1#2F! +76RB5%S6B1A@21B5% $$ 9;$ !!

8.1/#-,,#!/.-1#! +76RB5%E76702% $$ 9;$ !!

G+.21/#&2!$&/$.//#+! 83B60B5%RB@1.6A5% $$ 9;$ !!

[&2'./!'1)'#1#,,#! T.@E7%3A00B0EB@B5% DX! 9;$ /65$

[&2(#++#!?!+>+#!/.-1#! 8Q@RA.%.36AE.9A@@.% !! 9;$ /65$

[&2(#++#!4#$!C&14-/$! 8Q@RA.%:76A0% !! 9;$ /65$

^-1./4#,,#!4#!:#/>+1#! $2@AEI70%B6:AE.%B6:AE.%% DX! 9;$ /65$

=&1+-/#+!/.-1! *9B5%.9B5% $$ 9;$ /65$

=#1,#!/.-1! "B64B5%/26B@.% $$ 9;$ !!

=)$&/*#!0,#2#! ).6B5%E.26B@2B5% $$ 9;$ /65$

=)$&/*#!'A&10.//-E1#! ).6B5%/.U76% $$ 9;$ /65$

=.-/#&2!4.;#$+-@2#! ).5526%47/253AEB5% $$ 9;$ /65$

H-#!0&(&14#! )AE.%9AE.% $$ 9;$ !!

H-*#./!1&;-#1! +7@B/:.%9.@B/:B5% $$ 9;$ !!
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'/C$1,0'476.450,$ '/C$.4(5'$

.5+(,$

0/63,$

0235/'4.,$

.5+(,$

0/63,$

'4(5/'4.,$

,+<*7,$

<0/(232,$

-04'L45+,$

H-/$./!4#$!&101#$! T6A01A@@.%E72@2:5% $$ 9;$ /65$

H.2-,,.+!(),.'#! )IQ@@75E79B5%E7@@Q:A3.%% $$ 9;$ /65$

J.$$-*/.,!%A-,.;E,#! ?B5EA0A.%/21.6IQ0EI75% $$ 9;$ /65$

J.2*#*.1*#!:&;-,-#1! !6A3I.EB5%6B:2EB@.% $$ 9;$ /65$

J.2*#@2#2#!/.-1! )I720AEB6B5%7EI6B675% $$ 9;$ /65$

X#1-/!'-/-! X#1-/2$!$#1-/2$! !! 9;$ /65$

T.21+#1#,,#!+21@2#! 836293792@A.%42E.7E37% $$ 9;$ !!

T1.*,.4<+#!;-*/./! "671@74Q325%3671@74Q325% $$ 9;$ /65$

Y#14-#1!4eG21.%#! +I@76A5%EI@76A5% $$ 9;$ /65$

!
".:@2.B%V%C%?A532%23%53.3B35%425%7A52.BL%E703.E3-5W%

!
H&1;-!,#$!#$%E'#$!.0$#1()#$9!2/#!$#2,#!/#!$#;0,#!%&$!/-'A#2$#!$21!,#!$-+#7!U,!$6&*-+!42!
8&/&14!'.,(#1+!.0$#1()!#/!%A&$#!46&,-;#/+&+-./!&2!/-(#&2!42!$#'+#21!4#$!H1.;#/&4#$7!!
!

9,+$ ,+<*7,+$ 5E,'(5-52,+$ +60$ .,$ +5(,$ +/'($ E4'+$ .K,'+,CF.,$ 0,.4(51,C,'($ 7/CC6',+$ ,($
32'204.5+(,+"!8#1+&-/#$9!'.;;#!,#!J.2*#!@2#2#!/.-1!.2!,#!=&1+-/#+!/.-1!/-'A#/+!4&/$!,#$!
+1.2$9! .2! :-$$21#$! 4#$! 0a+-;#/+$! .2! &2+1#$! './$+12'+-./$9! ,#$! &2+1#$! /-'A#/+! &2! $#-/! 4#!
A&-#$9!#+!&,-*/#;#/+$!46&101#$!.2!&102$+#$7!
!
?6$'51,46$<4(05C/'54.5(2H$+,6.,+$E,6J$,+<*7,+$<02+,'(,'($6'$+(4(6($E,$C,'47,$0235/'4.$
<40(576.5,0H$5.$+K435($E6$M467/'$7027,0,..,$,($.KN50/'E,..,$E,$-,'O(0,$/F+,012+$(/6+$E,6J$,'$

1/.$,($7)4++,"!"#$!&2+1#$!#$%E'#$!/#!$./+!%&$!1):)1#/')#$!$21! ,&! ,-$+#!1.2*#!1)*-./&,#!4#!
8A&;%&*/#BD14#//#7!!
!
@5JP',6-$ ,+<*7,+$ -/'($ <40$ 7/'(0,$ .K/FI,($ EK6',$ <0/(,7(5/'$ '4(5/'4.,"$ @4'+$ .,$ 74E0,$ E,$
-6(60+$4C2'43,C,'(+$46$+,5'$E,$7,$+,7(,60H$E,+$E2C407),+$023.,C,'(450,+$<024.4F.,+$
46J$ (04146J$ </60045,'($ E/'7$ O(0,$ '27,++450,+$ +,./'$ .,60$ <205/E,$ EK,J276(5/'$ ,(Q/6$ .4$
'4(60,$E,+$4C2'43,C,'(+"$

!

!"8"8"$9,+$4C<)5F5,'+$$
!
D2! $#-/! 4#! '#! :2$#&29! $#2,$! ,#$! H&1'$! H7! X'A/#-+#1! #+! 4#! ,&! H&++#! 46R-#! %.$$E4#/+! 4#$!
;-,-#2F! &@2&+-@2#$! %.2(&/+! &''2#-,,-1! %.+#/+-#,,#;#/+! 4#$! &;%A-0-#/$9! ;&-$! &2'2/#!
#$%E'#!46&;%A-0-#/$!/6<!&!)+)!.0$#1()#7!!
!
"#$!0&$$-/$!4#$!4#2F!%&1'$!%.$$E4#/+!4#$!:./4$!#/!0)+./9!+1E$!%#2!4#!()*)+&+-./$!#+!4#$!

0#1*#$!/./!()*)+&,-$)#$9!'#!@2-!/#!,#$!1#/4#/+!%&$!:&(.1&0,#$!?!'#!+&F./7!!
!
P#! %,2$9! -,! /6#F-$+#! %&$! 4#! './/#F-./! &(#'! 46&2+1#$! ;-,-#2F! &@2&+-@2#$! :&(.1&0,#$! ?!
%1.F-;-+)7! G/! #::#+! ,#$! -/:1&$+12'+21#$! #+! ,#$! A&0-+&+-./$! -$.,#/+! '#$! 0&$$-/$9! 1#/4&/+! ,#$!
4)%,&'#;#/+$!4#$!-/4-(-42$!4-::-'-,#$!(.-1#!-;%.$$-0,#$7!
!
?6$ 16$ E,$ .K4F+,'7,$ EK/F+,014(5/'+$ EK5'E515E6+H$ .,+$ ,'I,6J$ </60$ .,+$ 4C<)5F5,'+$ +/'($

G64.5-52+$E,$'6.+$</60$.K,'+,CF.,$E6$<205C*(0,$EK2(6E,"$
$
$

$ $
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=<X 

$

!"8"#"$9,+$0,<(5.,+$$
!
D2'2/#!#$%E'#!4#!1#%+-,#!/6&!)+)!.0$#1()#!$21!,#!%)1-;E+1#!46)+24#7!"#$!1#%+-,#$!./+!4#$!
;321$! +1E$! 4-$'1E+#$9! -,$! %#2(#/+! $#! 4-$$-;2,#1! 4&/$! 4#$! :-$$21#$! 4&/$! ,#$! ;21#+$! %&1!
#F#;%,#!.2!0-#/!4&/$!4#$!+&,2$!4#!%-#11#$7!!
!

?6$16$E,$.K4F+,'7,$EK/F+,014(5/'+$EK5'E515E6+H$.,+$,'I,6J$</60$.,+$0,<(5.,+$+/'($G64.5-52+$
E,$'6.+$</60$.K,'+,CF.,$E6$<205C*(0,$EK2(6E,"$

$
!"8"R"$9,+$5'+,7(,+$
$
EA 9,+$92<5E/<(*0,+$0)/<4./7*0,+$$

!
"#$! %1.$%#'+-./$! ./+! )+)!;#/)#$! 4&/$! ,#$! H&1'$! H7! X'A/#-+#1! #+! 4#! ,&! H&++#! 46R-#9! ,#$!

#$%&'#$!(#1+$!4#$!H1.;#/&4#$!#+!%1E$!4#!,&!*&1#7!D2!+.+&,9!$-F!#$%E'#$!./+!)+)!1#'#/$)#$!
$21!,6#/$#;0,#!42!%)1-;E+1#!46)+24#7!U,!$6&*-+!4#$!#$%E'#$!$2-(&/+#$!Q!

!

%

'/C$1,0'476.450,$ '/C$.4(5'$

.5+(,$

0/63,$

0235/'4.,$

.5+(,$

0/63,$

'4(5/'4.,$

,+<*7,$

<0/(232,$

-04'L45+,$

D521)!4#$!/#1%12/$! +2@.536A0.%.61A7@B5% !! "8! !

I#,,#!4&;#! Y.0255.%E.64BA% !! "8! !!

8-+1./! Z7029326QL%6I./0A% !! "8! !

H-)1-4#!42!/&(#+!! )A26A5%0.9A% !! "8! !!

H-)1-4#!$%7! )A26A5%59W% !! "8! !

Y2,'&-/! Y.0255.%.3.@.03.% !! "8! !

".:@2.B%[%C%?A532%23%53.3B35%425%9.9A@@705%E703.E3-5%
!

H,2$!462/#!4-5&-/#!4#!H-)1-4#$!42!/&(#+!Z)A26A5%0.9A\!&!)+)!1#'#/$)#!&2!/-(#&2!4#$!I&$$#$!
H1.;#/&4#$7!G,,#$! $#!4)%,&'#/+!#/+1#! ,#$!%&1'$!#+!#$%&'#$!(#1+$7!8#++#!#$%E'#!#$+! +1E$!

'.;;2/#!#+!$#!4)%,&'#!$21!46&$$#5!*1&/4#$!4-$+&/'#$7!U,!#$+!%.$$-0,#!@2#!4#$!'.//#F-./$!
#F-$+#/+!#/+1#! ,#!%)1-;E+1#!46)+24#!#+!4#$!$#'+#21$!%,2$!.2(#1+$!&2!/.147!"#$!@2#,@2#$!
%&1+#11#$! 4#! %,&/+#$! /#'+&1-:E1#$! %1)$#/+$! 4&/$! ,#$! #$%&'#$! (#1+$! #+! ,#$! %&1'$! $./+!
:&(.1&0,#$!&2!02+-/&*#7!
!
"#$! &2+1#$! #$%E'#$! /6./+! )+)! (2#$! @2#! +1E$! %./'+2#,,#;#/+! $21! ,#! %)1-;E+1#9! &(#'! 4#!
:&-0,#$!#::#'+-:$!(.-1#!2/!$#2,!-/4-(-427!!

!
D2'2/#! 4#$! #$%E'#$! /6#$+! -/$'1-+#! $21! ,&! "-$+#! 1.2*#! 4#! 8A&;%&*/#BD14#//#! #+! /6#$+!
%1.+)*)#!#/![1&/'#7!
$
?6$16$E,+$-45F.,+$,--,7(5-+$E,$.4$<.6<40($E,+$,+<*7,+H$E,$.4$-45F.,$057),++,$+<275-5G6,$,($
E,+$ ,'I,6J$ E,$ 7/'+,014(5/'$ ,($ 0*3.,C,'(450,+H$ .,+$ ,'I,6J$ </60$ .,+$ <4<5../'+$ E,$ I/60$
+/'($G64.5-52+$E,$-45F.,+$+60$.K,'+,CF.,$E6$<205C*(0,$EK2(6E,"$



!"#$!%$&'()*+"%
,-./-0.12/203%425%)67/20.425%%

82932/:62%;<=>% % ?&*32@A26%425%"266A37A625%

MLN!

!

)I73716.9IA2%0G%;%C%?25%\.5525%)67/20.425%M?N*4"O%UBA0%;<=PF%

$
,A 9,+$S0()/<(*0,+$
$

D2'2/!R1+A.%+E1#!/6&!)+)!.0$#1()!$21!,#$!%#,.2$#$9!1)*2,-E1#;#/+!+./42#$9!4#$!%&1'$7!!
!
"#! 0&++&*#9! &''.;%&*/)! 462/! %&1&%,2-#! C&%./&-$9! 4#$! &102$+#$! #+! %&1+-#$! 0&$$#$! 4#$!
&101#$! /6&! %&$! %#1;-$! 4#! 4)'#,#1! 46R1+A.%+E1#$7! "&! %1)$#/'#! 4#! =)'./E;#$! 1#$+#!
%.$$-0,#9! #/! %&1+-'2,-#1! ,#! =)'./E;#! :1&*-,#! Z=#'./#;&! ;#1-4-./&,#\! #$%E'#!
;)1-4-./&,#!#/!#F+#/$-./!46&-1#!(#1$!,#!V.147!"6#$%E'#!&!4)C?!)+)!'./+&'+)#!4&/$!,&!(-,,#!
4#! J#-;$9! #+! 4-::)1#/+$! &2+#21$! $2**E1#/+! @2#! $./! #F+#/$-./! $.-+! #/! %&1+-#! ,-)#! &2F!

'.;;#1'#$!4#$!%,&/+#$!.1/#;#/+&,#$7!
!

-A 9,+$SE/'4(,+$$
!
"6-/(#/+&-1#!4#$!R4./&+#$!&!)+)!1)&,-$)!4&/$!,#$!0&$$-/$!&1+-:-'-#,$!4#$!H&1'$!H7!X'A/#-+#1!
#+!4#!,&!H&++#!46R-#7!!
!

P#2F!#$%E'#$!./+!)+)!.0$#1()#$9!-,!$6&*-+!Q!
!

!

'/C$1,0'476.450,$ '/C$.4(5'$

.5+(,$

0/63,$

0235/'4.,$

.5+(,$

0/63,$

'4(5/'4.,$

,+<*7,$

<0/(232,$

-04'L45+,$

X<;%)+12;!$&/*2-/!! 8Q/9236B/%5.01BA02B/% !! "8! !

f.;%A#!$%7! Z7/9IB5%59W% !! ! !!

%

".:@2.B%=<%C%?A532%23%53.3B35%425%7470.325%E703.E3-5%
!

g2#,@2#$!-/4-(-42$!4#!X<;%#+12;!$&/*2-/!Z8Q/9236B/%5.01BA02B/\!./+!)+)!(2$!?!+1.-$!
1#%1-$#$!%1E$!4#$!0&$$-/$!4#$!4#2F!%&1'$7!!
!
S/!f.;%A#! $%7! ZZ7/9IB5% 597\! &! )+)!.0$#1()!2/#! $#2,#! :.-$!%1E$!42!0&$$-/!42!H&1'!H7!
X'A/#-+#17!

!
D2'2/#!4#!'#$!4#2F!#$%E'#$!/6#$+!-/$'1-+#!$21!,&!"-$+#!1.2*#!4#!8A&;%&*/#BD14#//#!#+!
/6#$+!%1.+)*)#7!
!
"&!:&-0,#!1-'A#$$#!$%)'-:-@2#!$6#F%,-@2#!%&1!,#!:&-+!@2#!'#$!0&$$-/$!/#!%1)$#/+#/+!%&$!4#!
0#1*#!()*)+&,-$)#!#+!+1E$!%#2!4#!()*)+&+-./!&@2&+-@2#!/)'#$$&-1#!&2!4)(#,.%%#;#/+!4#$!
"-0#,,2,#$7!"&!%1)$#/'#!4#!%.-$$./$!'./$+-+2#!)*&,#;#/+!2/!:&'+#21!$2%%,);#/+&-1#!%.21!
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=<> 

,&! 1&1#+)! 4#$! "-0#,,2,#$! %2-$@26-,$! $./+! 4#! ()1-+&0,#$! %1)4&+#21$! %.21! ,#$! ,&1(#$! #+!
1)42-$#/+! ,&! ()*)+&+-./! &@2&+-@2#7! "&! :&-0,#! &0./4&/'#!46-/$#'+#$!/#! :&(.1-$#!%&$!/./!
%,2$!,&!%1)$#/'#!4#$!"-0#,,2,#$!'&1!'#!$./+!,#21$!%1-/'-%&,#$!%1.-#$7!!
U,!#$+!%1.0&0,#!@2#!,#$!#$%E'#$!.0$#1()#$!4&/$!,#$!%&1'$!%1.(-#//#/+!4#!,&!Y#$,#!$-+2)#!?!
%1.F-;-+)! 0-#/! @2#! ,#! 1)$#&2! 1.2+-#1! 1#%1)$#/+#! 2/#! ()1-+&0,#! '.2%21#! %.21! ,#$!
4)%,&'#;#/+$!4#$!"-0#,,2,#$!#/+1#!,&!Y#$,#!#+!,#$!0&$$-/$7!

!
?6$16$E,$.4$-45F.,$057),++,$+<275-5G6,H$E,+$-45F.,+$,--,7(5-+$E,+$,+<*7,+$,($E,+$,'I,6J$E,$
7/'+,014(5/'$,($0*3.,C,'(450,+H$.,+$,'I,6J$</60$.,+$SE/'4(,+$+/'($G64.5-52+$E,$-45F.,+$
E4'+$.,+$B407+$B"$%7)',5(,0$,($E,$.4$B4((,$EKS5,$,($+/'($G64.5-52+$E,$'6.+$</60$.,$0,+(,$E6$
<205C*(0,$EK2(6E,"$

$

!"8"T"$9,+$5'+,7(,+$</..5'5+4(,60+$,($.,+$5'+,7(,+$+4<0/J&.5G6,+$
%

$25E6A93A70%425%53.3A705%4&7:526R.3A705%
!

• "#!$%&'!()#&&#!*'+,#)-#&!

S/! )U(,.$ V$ 5'+,7(,+! &! )+)! -/$+&,,)! #/! 4)'#;01#! KLMK! &2! $#-/! 42! C&14-/! 42! %&1'! H-#11#!
X'A/#-+#17!"#$!#$%E'#$!%.2(&/+!>+1#!.0$#1()#$!4&/$!'#$!h!Ai+#,$!j!$./+!#/+1#!&2+1#$!Q! ,#$!
8A1<$.%#$9!,#$!I.214./$9!'#1+&-/#$!D0#-,,#$!$&2(&*#$!'.;;#!,#$!R$;-#$9!,#$!=)*&'A-,#$7!!

!

%

)I73716.9IA2%0G%J%C%?25%\.5525%)67/20.425%M,2A/5WS6F%

!

• "#!$%&'!.#!/%!(%--#!.01)#!

8#!%&1'!#$+!#$$#/+-#,,#;#/+!0.-$)!46&101#$!#F.+-@2#$!&(#'!#/!$.2$B0.-$!4#$!%1&-1-#$!?!
:&-0,#!'.;%.$-+-./!:,.1-$+-@2#7!

!

!



!"#$!%$&'()*+"%
,-./-0.12/203%425%)67/20.425%%

82932/:62%;<=>% % ?&*32@A26%425%"266A37A625%

MLc!

%
)I73716.9IA2%0G%H%C%?2%9.6E%42%@.%).332%4&]A2%M$'Y!,8+'"!8F%

!

!

!

%
)I73716.9IA2%0G%X%C%?2%I^362%97B6962%5-025E203%6.:.33B%M$'Y!,8+'"!8F%

!

• "#2!3%4-#2!(&56#,%.#2!

"&!%&1+-#!'#/+1&,#!#$+!.''2%)#!%&1!2/#!%#,.2$#!&(#'9!#/!%)1-%A)1-#9!2/!,-/)&-1#!4#!:,#21$7!
8#++#!%1&-1-#!#$+!0.14)#!4#!4#2F!(.-#$!4.2'#$9!'A&'2/#!;&1@2)#!%&1!4#2F!&,-*/#;#/+$!4#!
=&11.//-#1$7!!

!

$$
%

)I73716.9IA2%0G%P%C%?.%92@7B52%425%_.B325%)67/20.425%M$'Y!,8+'"!8F%
!

!

!

)I73716.9IA2%0G%>%C%\.042%I763AE7@2%92B%.336.E3AR2%97B6%@25%97@@A0A5.32B65%M,AEA0`F%M$'Y!,8+'"!8F%
!



!"#$!%$&'()*+"%
,-./-0.12/203%425%)67/20.425%%

 

82932/:62%;<=>% % ?&*32@A26%425%"266A37A625% % 

=<[ 

!

)I73716.9IA2%0G%V%C%,B4:2EaA.%I763AE7@25%23%Z.@A0571.%EA@A-2%2037B6-2%4&B02%92@7B52%E7BR2632%42%"6DS@2%
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%&+1-;.-/#!/&+21#,!4#!8A&;%&*/#BD14#//#!#+!,&!"-*2#!4#!H1.+#'+-./!4#$!R-$#&2F!$21!'#1+&-/$!
#$%&'#$!4#! ,6&**,.;)1&+-./! Q! ,&!8.2,)#!Y#1+#!#+! ,#$!*1&/4$!%&1'$!@2-! ,&!0.14#/+!&-/$-!@2#! ,#$!
:1-'A#$!:#11.(-&-1#$7!G,,#!&!)+)!%.21$2-(-#!#/!KLMKBKLMl!%2-$!KLMmBKLMN!$21! ,#$!&2+1#$!#$%&'#$!
(#1+$! #+! /&+21#,$! 4#! ,6&**,.;)1&+-./9! #+! /.+&;;#/+! ,#$! &F#$! 210&/-$)$! .2! &*1-'.,#$! ?! #/C#2!
0-.,.*-@2#7!

!
8#$! )+24#$! 4#! ,&! 0-.4-(#1$-+)! ./+! './:-1;)! ,6#F-$+#/'#! 462/! h!+1)$.1! (#1+!j! %.21! ,&! (-,,#! 4#!
J#-;$7! D(#'! #/! %&1+-'2,-#1! %,2$! 4#! KML! #$%E'#$! &/-;&,#$9! 4./+! c! 46&;%A-0-#/$! Z*1#/.2-,,#$9!
+1-+./$\9! m! 4#! 1#%+-,#$! Z,)5&14$9! .1(#+$9! '.2,#2(1#$\9! MLN! 46.-$#&2F! 4./+! &2! ;.-/$! Mm!
%&+1-;./-&,#$! ZH-#! *1-E'A#! )'.1'A#219! 8.'A#(-$! A2%%)9! =&1+-/B%>'A#219! H#+-+! *1&(#,.+9!
8A#(&,-#1! *2-*/#++#n\9! ! ! %,2$! 4#! KmL! #$%E'#$! ()*)+&,#$! 4./+! &2! ;.-/$! +1.-$! %&+1-;./-&,#$!
ZJ20&/-#1! /&-/9! H.+&;.+! '.,.1)9! H#2')4&/! 4#$!;&1&-$\! ./+! )+)! 1#'#/$)$9! ,&! %,2%&1+! ,-)$! &2F!
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;-,-#2F!A2;-4#$9!;&-$!&2$$-!%,2$-#21$!#$%E'#$!-/(&$-(#$!'.;;#!,&!J#/.2)#!42!o&%./9!,&!Y-*/#!
(-#1*#9!,&!T.1+2#!4#![,.1-4#!.2!,#!1&*./4-/7!
!
8#$!)+24#$!./+!&2$$-!%#1;-$!4#!4):-/-1!4#$!*1&/4$!&F#$!$+12'+21&/+$!4#!,&!T1&;#!Y#1+#!#+!I,#2#!
4#!,&!(-,,#!4#!J#-;$!Q!

!

- $.-+!4)C?!#F-$+&/+$!%&1!,&!%1.F-;-+)!4#$!#$%&'#$!%&+1-;./-&2F!#/+1#!#2F!Zp!lLL!;\9!
!

- $.-+!?!4)(#,.%%#1!%&1!,6-4#/+-:-'&+-./!4#!/.<&2F!0-.,.*-@2#$!?!1#,-#1!#/+1#!#2F9!
!

- ,#!1)$#&2!(#1+!,-)!&2!1)$#&2!(-&-1#9!@2-!;#+!#/!'.//#F-./!'#$!*1&/4$!&F#$!$+12'+21&/+$7!
!

"&! %.,-+-@2#! +1&;#! (#1+#! #+! 0,#2#! (-$#! ?! &$$21#1! ,&! %1)$#1(&+-./! 4#! ,&! 0-.4-(#1$-+)! 4&/$! 2/#!

,.*-@2#!4e&;)/&*#;#/+!42!+#11-+.-1#!#+!4#!%1-$#!#/!'.;%+#!4#$!&'+-(-+)$!A2;&-/#$7!!
!
"e&1+-',#!"7!lOMBM!42!'.4#!4#! ,e#/(-1.//#;#/+!%1)'-$#!&-/$-!@2#!h! ,&!T1&;#!Y#1+#!#+! ,&!T1&;#!
I,#2#!./+!%.21!.0C#'+-:!4e#/1&<#1!,&!%#1+#!4#!0-.4-(#1$-+)!#/!%&1+-'-%&/+!?!,&!%1)$#1(&+-./9!?!,&!
*#$+-./!#+!?!,&!1#;-$#!#/!0./!)+&+!4#$!;-,-#2F!/)'#$$&-1#$!&2F!'./+-/2-+)$!)'.,.*-@2#$9!+.2+!#/!
%1#/&/+!#/!'.;%+#!,#$!&'+-(-+)$!A2;&-/#$9!#+!/.+&;;#/+!&*1-'.,#$9!#/!;-,-#2!121&,!j7!
!

"#! $'A);&! 1)*-./&,! 4#! '.A)1#/'#! )'.,.*-@2#! #$+! ,&! 4)',-/&-$./! 4#! '#++#! %.,-+-@2#! &2! /-(#&2!
1)*-./&,7!
!

! "#!*'+;6%!&;<)5,%/!.#!'5+;&#,'#!;'5/5<)74#!

!
"#!XJ8G!4#!8A&;%&*/#BD14#//#!&!)+)!&%%1.2()!#/!4)'#;01#!KLMm7!
!
D2! /-(#&2! 4#! ,6&**,.;)1&+-./! 1);.-$#! #+! %,2$! %&1+-'2,-E1#;#/+! 4#! ,&! (-,,#! 4#! J#-;$9! ,#! XJ8G!
;#+!#/!)(-4#/'#!,#$!1)$#1(.-1$!4#!0-.4-(#1$-+)!'.11#$%./4&/+!&2F!;-,-#2F!A2;-4#$!4#!,&!(&,,)#!

4#!,&!Y#$,#!-/$'1-+$!#/!5./#!V&+21&!KLLL!.2!#/!qVUG[[7!!
!
"&!(&,,)#!4#!,&!Y#$,#!4&/$!,&!+1&(#1$)#!42!+#11-+.-1#!1);.-$!'./$+-+2#!,#!$#2,!'.11-4.1!)'.,.*-@2#!
-/$'1-+! &2! XJ8G9! #+! -,! $#!%1.,./*#!#/! &;./+! #+! #/! &(&,! 4#! ,&! (-,,#7! ".'&,#;#/+! -,! './$+-+2#!2/!
1)$#1(.-1!4#!0-.4-(#1$-+)9! '6#$+B?B4-1#!2/!#$%&'#!.r! ,#$!#$%E'#$!%1)$#/+#$!%#2(#/+! &''.;%,-1!
,6#/$#;0,#!4#!,#21!'<',#!4#!(-#7!

!
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!

+.632%0G%;P%C%!L36.A3%4B%8,+!%42%+I./9.102d*642002%.B%467A3%42%@&.11@7/-6.33A70%6-/7A52W%
X.21'#!Q!PJGD"!s!J)*-./!'A&;%&*/#BD14#//#!s!KLMm!

!

!

! "%!=&%6#!>#&-#!#-!:/#4#!.#!/%!?)//#!.#!@#)62!

"&!/.+-./!4#!T1&;#!Y#1+#!#+!I,#2#!$21!,#!+#11-+.-1#!4#!,&!(-,,#!4#!J#-;$!4&+#!4#$!,.-$!f1#/#,,#!4#!
KLLt!s!KLML9!;&-$!,&!8.2,)#!(#1+#9!@2-!$6)+#/4!#/+1#!,&!(&,,)#!4#!,&!Y#$,#!#+!,#!'&/&,!#$+!-4#/+-:-)#!

4#%2-$!,&!:-/!4#$!&//)#$!MttL!'.;;#!2/!#$%&'#!?!:.1+!%.+#/+-#,!%&<$&*#1!#+!#/(-1.//#;#/+&,7!
!
8#+!#$%&'#!&!:&-+!,6.0C#+!4#%2-$!2/#!@2-/5&-/#!46&//)#$!46&'@2-$-+-./$!:./'-E1#$!-;%.1+&/+#$!%&1!
,&! '.,,#'+-(-+)9! &:-/! 4#! ,6.2(1-1! %1.*1#$$-(#;#/+! &2! %20,-'! 4#! ;&/-E1#! 1&-$.//)#! +.2+! #/!
%1)$#1(&/+!#+!(&,.1-$&/+!,#!%&+1-;.-/#!#F-$+&/+7!!
"#$!4-::)1#/+#$!)+24#$!:&2/-$+-@2#$!#+!:,.1-$+-@2#$!;#/)#$!%&1!J#-;$!=)+1.%.,#9!'.;%)+#/+#!#/!
,&!;&+-E1#9!$21!'#1+&-/$!$-+#$9!%2-$!4#%2-$!#/+1#!KLMM!#+!KLMd!$21!,6#/$#;0,#!4#!,&!8.2,)#!Y#1+#9!

./+! %#1;-$! 4#! ;-#2F! ;#++1#! #/! )(-4#/'#! ,&! 1-'A#$$#! )'.,.*-@2#! 4#$! ;-,-#2F! './'#1/)$9! #+!
46&::-1;#1!,&!'.2,)#!(#1+#!'.;;#!,&!()1-+&0,#!'.,.//#!(#1+)01&,#!4#!,&!T1&;#!Y#1+#!210&-/#7!

!
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"&!8.2,)#!Y#1+#!'./$+-+2#!2/!+#11-+.-1#!4#!%1.C#+$!'.2(1&/+!2/!(&$+#!$#'+#21!4#!,6&**,.;)1&+-./!
1);.-$#!4#!H12/&<!&2!8Aa+#&2!4#!,&!=&,,#!?!X&-/+!I1-'#!8.21'#,,#$9!'.;%1-$!#/+1#!,#!'&/&,!#+!,&!
Y#$,#! .r! ,#! f1&/4! J#-;$! 4):-/-+! 4#$! .1-#/+&+-./$! %&<$&*E1#$! #+! &;)/&*#! 4-(#1$! #$%&'#$! 4#!
4)+#/+#! #+! 4#! ,.-$-1$7! 8#+! #$%&'#! 4#! %1.C#+$! -/+E*1#! ,#$! #$%&'#$! /&+21#,$9! ,#$! *1&/4$! #$%&'#$!
(#1+$! .2(#1+$! &2! %20,-'! #+! +.2+! #$%&'#! './+-*29! './+-/2! .2! #/! ,-#/! 4-1#'+! &(#'! ,#$! 0#1*#$! 42!
'&/&,!.2!4#!,&!Y#$,#7!"&!(-,,#!4#!J#-;$!'./+1-02#!?!'#$!.1-#/+&+-./$!#+!,#$!;#+!#/!32(1#!$21!$./!

+#11-+.-1#7!
!
S/!4#$!&+.2+$!;&C#21$!4#!'#+!#$%&'#!1)$-4#!#/!$./!A)+)1.*)/)-+)7!P#2F!*1&/4$!+<%#$!4#!5./#$!
/&+21#,,#$! $#! 4-$+-/*2#/+!Q! 4#$! +#11-+.-1#$! ;.4#,)$! %&1! ,6&'+-(-+)! A2;&-/#9! @2-! .''2%#/+!
,e#$$#/+-#,!4#!,&!8.2,)#!Y#1+#9!'6#$+B?B4-1#!4#$!#$%&'#$!(#1+$!#+!$%.1+-:$9!4#$!C&14-/$!;&1&-'A#1$!
&$$.'-&+-:$! .2! %1-()$9! A.1+-'.,#$! #+! 4#$! #$%&'#$! &*1-'.,#$9! #+! ?! ,e&;./+9! 2/! #$%&'#! /&+21#,!
%1-;.14-&,!%.21!,6)@2-,-01#!)'.,.*-@2#!4#!,&!(&,,)#9!'./$+-+2)!%&1!,#$!=&1&-$!4#!,&!Y#$,#7!

!
"&!8.2,)#!Y#1+#!&$$21#!)*&,#;#/+!2/#!:./'+-./!4#!'#/+1&,-+)9!4#!%&1!$&!%.$-+-./9!&$$.'-)#!?!2/!
'&1&'+E1#! ,24-@2#! #+! +.21-$+-@2#9! &''2#-,,&/+! %,2$-#21$! )@2-%#;#/+$! $%.1+-:$! #+! '2,+21#,$! @2-!
%&1+-'-%#/+!?!,&!4-;#/$-./!;)+1.%.,-+&-/#!4#!,6&**,.;)1&+-./!#+!?!$./!&++1&'+-(-+)!+.21-$+-@2#!Q!
,#!$+&4#!P#,&2/#!Z'.;%,#F#!$%.1+-:!J#/)!T<$\9!,&!8.;)4-#777!
!
8#! +#11-+.-1#! ?! #/C#2F! 0)/):-'-#! )*&,#;#/+! 46.2+-,$! 4#! ;&`+1-$#! :./'-E1#9! ),);#/+$!

-/4-$%#/$&0,#$! %.21! ,&! './'1)+-$&+-./! 4#$! %1.C#+$7! "&! %.,-+-@2#! 4#! %1.+#'+-./! #+! 4#! ;-$#! #/!
(&,#21!4#!,&!8.2,)#!Y#1+#!$e#$+!+1&42-+#!%&1!,&!'1)&+-./!4#!,&!qDP!42!I&$$-/!4#!,&!Y#$,#!#/!Mttl9!
@2-! $e)+#/4&-+!&2$$-! $21! ,&!'.;;2/#!4#!8.1;./+1#2-,!#+! $6#$+!&'A#()#!#/!KLLO9!#+!4#! ,&!qDP!
8.2,)#!Y#1+#9! -/$+-+2)#!#/!KLLl!&2!V.14!4#!J#-;$!#+! $21!T-/@2#2F!#+! X&-/+BI1-'#B8.21'#,,#$7!
S/#!4)',&1&+-./!462+-,-+)!%20,-@2#!#F-$+#!)*&,#;#/+!%.21! ,6&'@2-$-+-./!462/#!0&/4#!4#!Mm;!,#!
,./*!4#!,&!Y#$,#9!&:-/!4#!:&'-,-+#1!,#$!'A#;-/#;#/+$!#+!,6#/+1#+-#/!4#!,&!1-(-E1#7!
!

X21! ,#! +#11-+.-1#! 4#! ,&! (-,,#! 4#! J#-;$9! ,&! T1&;#! Y#1+#! #+! I,#2#! #$+! &2$$-! 1#%1)$#/+)#! #/!
'.;%,);#/+!4#! ,&! '.2,)#!(#1+#9!%&1!@2&+1#!*1&/4$!&F#$! $+12'+21&/+$!4-$'./+-/2$9!4)/.;;)$!
#/C#2F!Q!

!
− .K,'I,6$'/0E$d$ 7,'(0,$15..,! @2-!4#%2-$! ,6&/'-#//#!ID!MMK9!%&$$#!%&1! ,#$!#$%&'#$!4#! ,&!

^2$$#,,#9! 4#! ,&! MKE;#! #$'&41#9! #/*,.0#! ,#! $-+#! X#1/&;9! ,#! '-;#+-E1#! 42! V.149! .,+$
N46(,+$,($e4++,+$B0/C,'4E,+H$.,+$<407+$E,$.4$B4((,$EK/5,$,($B5,00,$%7)',5(,0H$
$

− .K,'I,6$ +6EP/6,+(! &,,&/+! 42! %&1'! 4#! ,&! '21#! 46&-1! ?! ,&! qD8! 4#! I#5&//#$! &2! $249! #/!
%&$$&/+!%&1! ,#!'-;#+-E1#!4#!,6R2#$+9! ,#!%&1'!X&-/+Bo.A/!H#1$#9! ,62/-(#1$-+)!4#!,#++1#$!#+!
4#!41.-+!#+!$#!%1.,./*#&/+!$21!I#5&//#$!&2!/-(#&2!42!%&1'!4#!,&!J.$#,-E1#9!42!12-$$#&2!
4#!,&!=2-1#!#+!42!%&1'!4#!,&!=2-1#9!
!

− .K,'I,6$ ,+(! @2-! 4)02+#! &2! $24! &2! %&1'! 4#$! D1>/#$! 42! X249! %2-$! $#! %1.,./*#! %&1! ,#$!
I2++#$!X&-/+BV-'&-$#9!,#!%&1'!4#!8A&;%&*/#9!,#$!#$%&'#$!4#$!;&-$./$!4#!'A&;%&*/#9!,&!

'-+)!C&14-/!42!8A#;-/!(#1+9!,62/-(#1$-+)!4#$!X'-#/'#$9!#/!&,,&/+!#/!4-1#'+-./!42!=./+!4#!
I#112!
!

− .K,'I,6$ +6E$%&$$&/+! %&1! ,#$! 0&$$-/$! 46&,-;#/+&+-./! 4#$! '&%+&*#$! 4#! [1)'A&;0&2,+9! ,#!
:2+21!%&1'!4#$!8Aa+-,,./$9! ,#!%&1'!=#/4#$![1&/'#9! ,#!%&1'!f-,,#$![#11#-1&9!#+!#/*,.0&/+!
,#$!&0.14$!4#!,&!(.-#!42!J.2-,,&+!

!

P#2F!&2+1#$!&F#$!$#'./4&-1#$!(-#//#/+!'.;%,)+#1!'#!1)$#&2!Q!!
!

− 6',$ ,J(,'+5/'$ E,$ .K,'I,6$ ,+(9! #/! 4-1#'+-./! 4#! ,6.2#$+9! &F)! $21! ,&! (.-#! :#11)#9! #+!
#/*,.0&/+!,#!$-+#!4#!,&!=&,&41#1-#9!
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!
− !.,+$4F/0E+$E6$74'4.$E,$ .4$a40',$V$ .K?5+',H$46$'/0EP/6,+($E,$ .4$15..,9!#/+1#!X+!I1-'#B

8.21'#,,#$!#+!8.21'<!
$

+.632%0G%;>%C%?&*6/.3B62%42%@.%"6./2%Y2632%42%,2A/5%M87B6E2%)?#%42%,2A/5%20%6-RA5A70F%
%

"#$!)+24#$!)'.,.*-@2#$!1)&,-$)#$!$21!'#$!4-::)1#/+$!&F#$!4#!,&!T1&;#!Y#1+#!#+!I,#2#!%&1!J#-;$!
=)+1.%.,#9! ./+! %#1;-$! 4#! A-)1&1'A-$#1! ,6-/+)1>+! 0-.,.*-@2#! 4#$! ;-,-#2F! 1#/'./+1)$! #/! +1.-$!

*1&/4#$!'&+)*.1-#$!Q!
!

− .,+$ ,+<47,+$ F5/./35G6,+$ C4I,60+9! @2-! '.11#$%./4#/+! ?! 4#$! ;-,-#2F! /&+21#,$!
1#;&1@2&0,#$9! :&-$&/+! ,6.0C#+!4#!%1.+#'+-./! 1)*,#;#/+&-1#!&2! +-+1#!4#$!;-,-#2F!/&+21#,$!
ZT1.2$! 4#! "#2\9! 4#! %1.+#'+-./! 4#$! #&2F! Z'&%+&*#$! 4#! [1)'A&;0&2,+\! .2! #/'.1#! 462/#!
*1&/4#!0-.4-(#1$-+)!Z%&1'!4#!,&!8#1-$&-#!#+!,#$!0.-$#;#/+$!%1.'A#$\7!
!

− .,+$ ,+<47,+$ F5/./35G6,+$ 5C</0(4'(+9! @2-! '.2(1#/+! 4#$! $-+#$! %1)$#/+&/+! 2/#! 1-'A#$$#!
)'.,.*-@2#!&()1)#9!;&-$!:&-$&/+!,6.0C#+!462$&*#$!(&1-)$!Q!%&1'$!210&-/$!.2(#1+$!&2!%20,-'9!
'-;#+-E1#$9! ;&-$./$! 4#! 'A&;%&*/#9! C&14-/$! :&;-,-&2F9! (.-#! (#1+#9! &0.14$! 4#! ,&! (.-#!
:#11)#n!
!

− .,+$ ,+<47,+$ F5/./35G6,+$ 7/C<.2C,'(450,+9! '.11#$%./4&/+! ?! 4#$! ;-,-#2F! 46-/+)1>+!
)'.,.*-@2#! $.2(#/+! :&-0,#! &'+2#,,#;#/+! Z5./#$! 210&/-$)#$9! :1-'A#$9! 5./#$! &*1-'.,#$! #+!

(-+-'.,#$\9! ;&-$! %.21! ,#$@2#,$! ,&! ;-$#! #/! 32(1#! 46&'+-./$! :&(.1&0,#$! ?! ,&! 0-.4-(#1$-+)!
Z+1&;#!()*)+&,#9!*#$+-./!4.2'#!4#$!#&2F77\!%.211&!&;),-.1#1!,6-/+)1>+!#+!&-/$-!1#/:.1'#1!,&!
:./'+-.//&,-+)!42!'.11-4.1!)'.,.*-@2#!4./+!-,$!:./+!%&1+-#7!

!
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"#$!#$%&'#$!0-.,.*-@2#$!;&C#21$!$6)+#/4#/+!4&/$! ,&!'.2,)#!(#1+#!&2!$24B#$+!4#! ,&!(-,,#9!#+! ,#$!
#$%&'#$!0-.,.*-@2#$! -;%.1+&/+$! $./+!&2$$-!&0./4&/+$!4&/$! ,&!(&,,)#!4#! ,&!Y#$,#9!&-/$-!@2#!4#!
;&/-E1#!4-$%#1$)#!4&/$!,#$!4-::)1#/+$!&F#$!4#!,&!T1&;#!Y#1+#7!
!
9,+$ <0/C,'4E,+$ 4<<4045++,'($ E4'+$ 7,$ +7)2C4$ 7/CC,$E,+$ ,+<47,+$ F5/./35G6,+$ 5C</0(4'(+$
</60$.4$Y04C,$f,0(,$,($e.,6,$./74.,"$

!

+.632%0G%;V%C%_A-6.6EIA5.3A70%425%/A@A2BL%42%@.%"6./2%Y2632%42%,2A/5%
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1&$/0)+*&$'+)+.69'$169+$+*6.'$'0*$8)$A.88&$1&$3&.4'=$7)*4.$8&'/0&88&'$@$

• +*6.'$'+)+.69'$G.>&'$4&'0*)9+$&9$(69+.90$8&'$76880)9+'$1)9'$8W).*$0*2).9$)42.)9+$&+$
7&*4&++)9+$1W,A)80&*$8W&>76'.+.69$6*1.9).*&$1&$8)$76708)+.69$_$

• 09&$'+)+.69$G.>&$.9'+)88,&$1)9'$1&'$'.+&'$1&$`$7*6>.4.+,$+*)G.($aH$
%&'$ 76880)9+'$ 4&'0*,'$ '69+$ 8&'$ b>?1&'$ 1WKO6+&=$ 8&'$ I)*+.(08&'$ c.9&'$ ).9'.$ /0&$ 8&$
2&9OF9&B^MdMD=$8W6O69&$Bb#D=$8&$1.6>?1&$1&$'60G*&$BVb;DH$

$

".:@2.G%;<%E%)7@@G.035%

!"#$%&$'($)*(*+",$ !"#$%&$%

!"#"$%&$
!"#$%&$%'()$%$*%)$+,(-$$ !"##$%&'!

!!"#$%&#$

!"#$#%! !"#$%&'$ !!"#$%&'!""#$ !!!!!"#$!!"#$!$
!"#$%&'()(*+,&(-./"0,&! !"#$%&'$ !"#$%&'(!""#$ !"!!"#$!!"#!!"#$!"!!"#$!"$

!"#$%&! !"#$%&$ !"#$%&'(!"#"$ !!!!!"#$!!"#$!"#!"#$!"$
!"#$"%&'($)*+',"-.+/! !"#$X!"#$%&'$ !"#$%&'(!""#$ !"!!"#!!"#$!"$

$
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!"M$

$

$

! %+!34A+3.*.*-(!2&'!'-)3,&'!2749*''*-(!
$

%W.478.()+.69$ 1&'$ 1.GG,*&9+&'$ '60*(&'$ 1W,4.''.69'$ A)*.&$ '&869$ 8)$ 9)+0*&$ 1&'$ 76880)9+'$
)+46'7C,*./0&'$62'&*A,'H$$
$
K$8W,(C&88&$1&$8W)--864,*)+.69$*,46.'&=$8&'$'60*(&'$7*.9(.7)8&'$6>?1&'$1W)O6+&$B[b>D=$'69+$

8&$+*)9'76*+$*60+.&*$Q$M<N$70.'$8&$2]+.4&9+$&+$8W.910'+*.&$Q$!T$&+$!#$NH$$
%W)-*.(08+0*&$9&$*&7*,'&9+&$/0&$;NH$$
U&70.'$;<<"=$ 8&'$,4.''.69'$&9$[b>$469+*&9+$09&$1,(*6.'')9(&$4)*/0,&$'0*$8&$+&**.+6.*&H$
%&'$ [b>$ /0.$ 69+$ 760*$ '60*(&$ 7*.9(.7)8&$ 1W,4.''.69$ 8&$ +*)9'76*+$ *60+.&*=$ A6.&9+$ 8&0*'$
9.A&)0>$ 1&$ G691$ 1.4.90&*$ 1&70.'$ /0&8/0&'$ )99,&'$ '0*$ 8&$ +&**.+6.*&$ 9)+.69)8$ -*](&$
96+)44&9+$ )0$ *&960A&88&4&9+$ 10$ 7)*($ )0+6462.8&$ &+$ 8W,A680+.69$ 1&$ 8)$ *,-8&4&9+)+.69$
1)9'$(&$'&(+&0*H$

%&'$'60*(&'$7*.9(.7)8&'$1&$7)*+.(08&$G.9&'$BI5!<D$'69+$8W.910'+*.&$&+$8&$2]+.4&9+$B!L$Q$J<$ND=$
'0.A.&'$7)*$8&'$+*)9'76*+'$B;M$Q$##$ND$&+$Q$8W)-*.(08+0*&$BT$Q$!JNDH$$
Y9&$ 1.4.90+.69$ 1&'$ ,4.''.69'$ 1&$ 7)*+.(08&'$ +*F'$ G.9&'$ I5;="$ '&428&9+$ 'W.9'+)88&*=$ 4).'$
(&++&$+&91)9(&$&'+$46.9'$4)*/0,&$760*$8&$I5!<H$

%&' '60*(&'$ 7*.9(.7)8&'$ 1WC?1*6()*20*&'$ )*64)+./0&'$ 768?(?(8./0&'$ BdKID$ '69+$ 8&'$
+*)9'76*+'$&+$8&$2]+.4&9+$*&'7&(+.A&4&9+$Q$"M$&+$#Z$NH$

$
! 8.+.!2&'!1*&)H!2&!1+!/)+1*.4!2&!17+*3!')3!F8IJK!

$

%)$()*+&$'+*)+,-./0&$1&$8W).*$1&$3&.4'$1,469+*&$/0&$8W&''&9+.&8$10$+&**.+6.*&$'&$*,AF8&$&9X
1&''60'$1&'$A)8&0*'$*,-8&4&9+).*&'H$$

$

$

+.632%0B%L=%E%+.632%536.3-1AMG2%42%@.%MG.@A3-%42%@&.A6%57G6J2%E%*"(NO%;<=PO%%

87G6J2%E%*"(N%+Q./9.102%*642002%
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!"L 

%

%&'$'&(+&0*'$&9$1,7)''&4&9+$*F-8&4&9+).*&$'&$'.+0&9+$Q$7*6>.4.+,$1&'$.9G*)'+*0(+0*&'$1&$
+*)9'76*+'$'+*0(+0*)9+&'=$7*.9(.7)8&4&9+$&9$(&9+*&XA.88&H$S9$1&C6*'$10$(&9+*&XA.88&=$ .8$G)0+$
(.+&*$8)$*60+&$1&$e.+*?=$8W)A&90&$1&$^C)47)-9&=$8&$(69+60*9&4&9+$'01$)0+6*60+.&*=$).9'.$
/0&$8WK#JH$
$
[,)946.9'=$ 8W)2'&9(&$ 1&$ 2]+.4&9+'$ 1WC)2.+)+.69$ Q$ 7*6>.4.+,$ .44,1.)+&$ 1&'$ )>&'$

.47)(+,'$8.4.+&$8W&>76'.+.69$1&$8)$76708)+.69$1&$3&.4'H$
$
L+('! 1&! '&,.&)3! 2&'! 03-9&(+2&'?! ,-99&! 1&! 9-(.3&! 1+! ,+3.&! ,*M+A3N'?! 1&'! +B-32'! 2)!
6-)1&5+32! %-)*'! F-&2&3&3! A34'&(.&(.! 2&'! (*5&+)H! 2&! /)+1*.4! 2&! 17+*3! 24A+''+(.! 1&'!
(*5&+)H!34@1&9&(.+*3&'#!

$

RA1G62%;P%K%S77/%42%@.%J.632%536.3-1AMG2%42%@&.A6%5G6%@2%J20362TFA@@2%42%,2A/5%

87G6J2%E%*"(N%+Q./9.102%*642002%

%

$

L*OO43&(,&!2&!,-9A-3.&9&(.!&(!O-(,.*-(!2&'!A-11)+(.'H$
$
%&$[b;$&'+$09$(6476',$&9$8.&9$)A&($8&$164).9&$1&'$+*)9'76*+'$&+$1&$8)$(.*(08)+.69=$&+$')$
A)8&0*$*,-8&4&9+).*&$&'+$G.>,&$Q$J<$f-H4X#H$
%)$()*+&$*&8)+.A&$)0$[b;$1,469+*&$09$G6*+$-*)1.&9+$1,(*6.'')9+$1&$(&$76880)9+$1&$7)*+$&+$

1W)0+*&$1&'$.9G*)'+*0(+0*&'$*60+.F*&'H$%&'$'&(+&0*'$&9$1,7)''&4&9+$*,-8&4&9+).*&$'69+$&9$
7)*+.(08.&*$86()8.','$'0*$8&$R608&A)*1$36&1&*&*H$$

$
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!"T$

$

$

$

$

$

RA1G62%;>%E%)7G6J203.12%/-4A.0%42%@.%F.@2G6%@A/A32%20%)(=<%UJ70J2036.3A70%20%Q.G3%23%20%07/:62%42%I7G6%

42%4-9.552/203%20%:.5V%20362%;<==%23%;<=L%

%

^644&$ 760*$ 8&$ [b;=$ 8&'$ '&(+&0*'$ 8&'$ 780'$ &>76','$ &9$ I5!<$ &+$ &9$ I5;="$ '69+$ 8&'$ )>&'$
'+*0(+0*)9+'$1&$8)$A.88&$1&$3&.4'H$[,)946.9'=$8)$*,7)*+.+.69$'7)+.)8&$1&'$(69(&9+*)+.69'$&'+$
780'$1.GG0'&H$$

$

!"#$% &'("#)*% (+,+-"*% )./(","0-'+)"*% '00#"(("*% "$+*-"0-% 12#)% ("*% 34!"$!" #$%" &'(%$$%"

!""#$%%$&'$&()$!"#$X!!!"#$"%&'"()%&''$*+"&,#',"-./.#"#012*$"($"30.*'"&4$5".#$"106$##$"

!"#$%&'()$*+,#-.$(*#$*+/+01$!"#$X!
!!"#!!"#$%&'#()*#$+()**",#!"!!"#$%&$

$
S9$1&C6*'$ 1&'$ )>&'$ '+*0(+0*)9+'=$ 8&'$ (69(&9+*)+.69'$ &9$I5!<$ '69+$ 1&$ 8W6*1*&$1&$!M$ Q$ ;J$
f-H4X#=$'6.+$&9+*&$J<$&+$M<$N$1&$8)$A)8&0*$8.4.+&H$%&$9642*&$1&$E60*'$&9$1,7)''&4&9+$1&$
'&0.8$ &'+$ .9G,*.&0*$ Q$ ;<$ E60*'H$ ^&$ 76880)9+$ &'+$ '&9'.28&$ )0>$ (691.+.69'$4,+,6*686-./0&'H$
%6*'$ 1&'$ 7,*.61&'$ C.A&*9)8&'=$ 8&'$ (691.+.69'$ 4,+,6*686-./0&'$ )9+.(?(869./0&'=$ )A&($ 09$
+&47'$ '&($ &+$ 1&'$ +&47,*)+0*&'$ 2)''&'=$ 9&$ '69+$ 7)'$ 7*67.(&'$ Q$ 8)$ 1.'7&*'.69$ 1&'$

760''.F*&'=$.''0&'$96+)44&9+$10$(C)0GG)-&$*,'.1&9+.&8$&+$1&$8W)-*.(08+0*&H$^&'$(691.+.69'$
69+$ 760*$ (69',/0&9(&$ 09&$ )0-4&9+)+.69$ 1&'$ +&9&0*'$ &9$ 760''.F*&'$ G.9&'$ 1)9'$ 8W).*$ &+$
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!"Z 

&9-&91*&9+$1&'$7.('$1&$76880+.69H$[,)946.9'=$8&'$,4.''.69'$86()8&'$9&$'69+$7)'$8&'$'&08&'$
*&'769')28&'$1&$(&'$7.('=$1&'$)776*+'$&>+,*.&0*'$A6.*&$+*)9'G*69+)8.&*'$69+$,+,$62'&*A,'H$$

$

!"#$%&'()**+',!"#"$%$&'("#)!#*%#+&**!#)!#,!&-"!!"#$%&$'()*'$)+,-,'*(,!')+$#).!'.$'(%/(,!'#)

!"#$%%$&' (%%)$**$&' $%' +,!"!" #$" %&'(#($" #$" )*$!"# $%&# '(# )*(*+,-# ./# 0('# ./# 1%&+2-34# '(#

!"#!$#%&'%("#)$#)*'&%(!+,$-).(!"#$"!$!"#$!!"#$%!&!'(!$)($'*&!)($+!$,!--!$+!$!""#!"$

!"#$%&$'(#)*+,$-*./)+(#(,0$%&$1&%,"#$%)2)3,$#(4%,2,.3&)#,$'*"#$%,/$'&#3)-"%,/$5).,/$,/3$

!"#$"%&'"(#)!(*+",#"-.*"(/"#(#&0&12,#(/"(-"#)!"3$
!

!

$
$

RA1G62%;W%E%)7G6J203.12%/-4A.0%42%@.%F.@2G6%@A/A32%20%J70J2036.3A70%20%)(;OL%

87G6J2%E%*"(N%+Q./9.102%*642002%

!"# $"%&'(# %)*)+&# (,-%&*&.+")(&# /0'(# %&1# 20.2&.+("+)0.1# *03&..&1# "..'&%%&1# &1+# 4)5,&# 6#

!"$!"#$!!!"#$%&'(%)*!"#$!"#$%&'!"#$!$

!"#$ %&'%"'()*(+&'#$ #&'($,"$ -.&),)"$,"$/0$1$23$4567
X!
!" #$%&!!"#$!%!"!!"#!"!!"#$" %&" '&%$()"

!"#"$%&'$

!"#$"%&'(# %)*)+&#(,-%&*&.+")(&#/&#0123#45'(# %&6#4"(+)7'%&6#8).&6#9:;!"#!"#$%"&#$'#(%)#"$*&"

!"#$#%&%'()#$*"$+"#,-"$*"$.()*$"%$*"$/-(0'+'%1$%-&.'23$#&,.$")$!"##!!"#$%&$#"'$('$)'*+!',$

%

$
! %&!01+(!2&!03-.&,.*-(!2&!17:.9-'APN3&!2&!F&*9'!J4.3-A-1&!!

$
S9$*).'69$10$1,7)''&4&9+$'0*$ 8W)--864,*)+.69$1&$3&.4'$1&$(&*+).9&'$96*4&'$1&$/0)8.+,$
1&$ 8W).*=$ 8)$ *,)8.')+.69$ 1W09$ I8)9$ 1&$ I*6+&(+.69$ 1&$ 8WK+46'7CF*&$ BIIKD$ )$ ,+,$ *&910&$
628.-)+6.*&H$$

$
%&$IIK$1&$3&.4'$5,+*6768&$)$,+,$)77*60A,$8&$J$96A&42*&$;<!"$7)*$8&$7*,G&+$1&$8)$5)*9&H$
g8$ (69(&*9&$ 8&'$ '&.O&$ (64409&'$ 1&$ 8W&>$ ^64409)0+,$ 1WK--864,*)+.69$ 1&$ 3&.4'$
5,+*6768&H$ %)$ A.88&$ 1&$ 3&.4'$ &'+$ 7)*+.(08.F*&4&9+$ (69(&*9,&$ 7)*$ (&$ IIK$ 70.'/0W&88&$
*&7*,'&9+&$T<N$&9A.*69$1&$8)$'0*G)(&$0*2)9.',&$1&$8W)--864,*)+.69H$
$
%&$IIK$1,G.9.+$ 8&'$4&'0*&'$7*,A&9+.A&'$&+$(6**&(+.A&'$Q$4&++*&$&9$h0A*&$760*$)++&.91*&$
8&'$ (69(&9+*)+.69'$ 1&$ 76880)9+'$ 1)9'$ 8W).*$ )42.)9+$ /0.$ *&'7&(+&9+$ 8&'$ A)8&0*'$
*F-8&4&9+).*&'H$
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!M<$

%&$ IIK$ (647*&91$ 09$ 7)9&8$ 1&$ ;#$ )(+.69'=$ /0.$ 7&0A&9+$ :+*&$ *&-*607,&'$ 7)*$ '&(+&0*'$
(.28&'$@$$

• Z$)(+.69'$`$+*)9'76*+$&+$0*2)9.'4&$a=$

• L$)(+.69'$`$)-*.(08+0*&$&+$(C)0GG)-&$*,'.1&9+.&8i+&*+.).*&$a=$

• J$)(+.69'$`$.910'+*.&$a=$

• &+$#$)(+.69'$`$+*)9'A&*')8&'$aH$
$

U)9'$ 8&$ 164).9&$ 1&'$ +*)9'76*+'=$ 8&'$ )(+.69'$ A.'&9+$ Q$ 1.4.90&*$ 8&'$ ,4.''.69'$ 10$ +*)G.($
*60+.&*=$ Q$ 7*6460A6.*$ 8&'$ 1,78)(&4&9+'$ 46.9'$ 76880)9+'=$ Q$ 8)$ *,)8.')+.69$ 1&$ 78)9'$ 1&$
1,78)(&4&9+'$ 760*$ 8&'$ 780'$ -*)91'$ -,9,*)+&0*'$ 1&$ +*)G.($ B&9+*&7*.'&'=$ )14.9.'+*)+.69'=$
,+)28.''&4&9+'$'(68).*&'D$&+$Q$1,A&8677&*$1&'$A,C.(08&'$46.9'$76880)9+'H!!

! !
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!M! 

D#!KQRST8K8!L8K!8RU8VW!8RXIFYRR8J8RS:VW!!
!
%W)9)8?'&$ 1&$ 8W,+)+$ .9.+.)8$ 1&$ 8W&9A.*699&4&9+$ )$ 7&*4.'$ 1W.1&9+.G.&*$ 780'.&0*'$ &9E&0>$
&9A.*699&4&9+)0>$'0*$8&$'&(+&0*$1&'$I*64&9)1&'H$
$

U&'$&9E&0>$8.,'$)0$4.8.&0$9)+0*&8$&+$)0$7)?')-&$@$
$

- %&'$I)*('$1&$8)$I)++&$1Wb.&=$I.&**&$V(C9&.+&*$).9'.$/0&$8&'$I*64&9)1&'=$G6*4&9+$)0$(&9+*&$
1&$ 3&.4'$ 09$ &'7)(&$ A&*+$ /0.$ )2*.+&$ 09&$ G)09&$ 1W.9+,*:+$ 86()8=$ &+$ *&7*,'&9+&$ 09&$ 76*+&$
1W&9+*,&$760*$ 8)$ 2.61.A&*'.+,$ )0$ '&.9$ 1&$ 8)$ O69&$0*2)9.',&H$ %&'$ 7*64&9)1&'$ 'W.9'(*.A&9+$
1W).88&0*'$1)9'$8&$*,'&)0$1&$j*)4&$k&*+&$&+$R8&0&$1,G.9.&$7)*$8)$A.88&$&+$8W)--864,*)+.69$&+$
*&76*+,$1)9'$8&$I%Y$1&$3&.4'=$

$
- %W&9'&428&$ 1&'$ I*64&9)1&'$ &'+$ 09$ V.+&$ (8)'',=$ &+$ +60+&$ .9+&*A&9+.69$ )0$ '&.9$ 1&$ '69$

7,*.4F+*&$9,(&''.+&$09&$)0+6*.')+.69$1&$8)$U3SK%$B5.9.'+F*&$1&$8)$+*)9'.+.69$,(686-./0&$&+$
'68.1).*&DH$

$
U&'$&9E&0>$8.,'$)0$4.8.&0$C04).9$@$

$

- 8)$7*,'&9(&$'0*$8&$'.+&$1&$"<<$78)(&'$1&$7)*l.9-'=$760*$7)*+.&$-*)+0.+&'=$
$

- 8W.9'(*.7+.69$ &9$ S'7)(&$ R6.',$ ^8)'',$ )0$ I%Y$ 1W09&$ +*F'$ -*)91&$ 7)*+.&$ 1&'$ I*64&9)1&'=$
4&'0*&$/0.$8.4.+&$8&'$76''.2.8.+,'$1W0+.8.')+.69$10$'68=$
$

- 8)$7*6>.4.+,$1&$/0)*+.&*'$1WC)2.+)+$1&9'&'=$1,EQ$'604.'$)0>$90.')9(&'$8.,&'$Q$8)$(.*(08)+.69$
*60+.F*&=$4).'$/0.$1&A*69+$:+*&$)0+)9+$/0&$76''.28&$7*6+,-,'$1&'$90.')9(&'$ .910.+&'$7)*$
8&'$+*)A)0>$8.,'$)0$*,)4,9)-&4&9+$1&'$I*64&9)1&'=$

$
- 8&'$ 9642*&0>$ G80>$ B)0+6462.8&'=$ 20'=$ +*)4m)?=$ 7.,+69'=$ (?(8.'+&'D$ /0.$ +*)A&*'&9+$ 60$

869-&9+$8&$'.+&=$&+$/0W.8$G)01*)$4).9+&9.*$60$1,A.&*$&9$7C)'&$+*)A)0>$$
!

! !
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!M;$

! !
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!M# 

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

"8J8!0:FSI8!
!

!UVKSIZI[:SIYR!LV!0FYU8S!8S!0F8K8RS:SIYR!
L8K!X:FI:RS8K!8SVLI88K!

$ $
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!MJ$

$ $
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!M" 

%&$7*6E&+$)$G).+$8W62E&+$1W09&$7*6(,10*&$(69(0**&9+.&88&$)A&($9,-6(.)+.69$8)9(,&$&9$4).$;<!MH$
$
%&$7*6-*)44&$/0.$G0+$7*676',$)0>$()91.1)+'$,+).+$8&$'0.A)9+$@$
$
`$%)$A.88&$1&$3&.4'$7*6E&++&$09&$67,*)+.69$1&$*&A)86*.')+.69$1&'$I*64&9)1&'$1)9'$(&$/0W.8$ '02'.'+&$1&$
'69$&47*.'&$C.'+6*./0&$&9$*,)(+0)8.')9+$8)$A6()+.69$1&$(&$'.+&$4)E&0*$+60+$&9$(69'&*A)9+$'69$()*)(+F*&$
7)?')-&*H$
$
%&$*,)4,9)-&4&9+$1&A*)$7&*4&++*&$1&$*&+*60A&*$8&$'&9'$C.'+6*./0&$10$'.+&$'.+0,$)0>$76*+&'$10$(&9+*&X
A.88&$+60+$&9$8W.9'(*.A)9+$1)9'$8&'$0')-&'$)(+0&8'H$
$
%)$(688&(+.A.+,$'60C).+&$*&1699&*$)0>$I*64&9)1&'$')$A6()+.69$1W&'7)(&$1&$8)$A.&$*,46.'&H$V)9'$760A6.*$
*&+*60A&*$ '69$ &47*.'&$ C.'+6*./0&=$ 8&$ 7*6E&+$ 1&A*)$ *,+)28.*$ 8)$ (69+.90.+,$ 869-.+01.9)8&$ /0.$ &'+=$ 1F'$
8W6*.-.9&=$8)$()*)(+,*.'+./0&$)*(C.+&(+0*)8&=$()*)(+,*.'+./0&$*&8&A,&$1)9'$8)$96+.(&$1&$(8)''&4&9+$1&$!Z#;H$
^&++&$(69+.90.+,$ .9+F-*&*)$ 8W&9'&428&$1&'$0')-&'$)(+0&8'$&+$ G0+0*'$'0*$ 8W)>&$1&'$I*64&9)1&'$ B&>&478&$
'+)+.69$1&$+*)4m)?$&+$7n8&$20'oD$aH$
$
%&$ 7*6E&+$ 16.+$ 7)*+.(.7&*$ Q$ 8W&9*.(C.''&4&9+$ 1&$ 8W)++*).+$ +60*.'+./0&$ 1&$ 3&.4'=$ &+$ 1699&*$ 09&$ .4)-&$
(69+&476*).9&$&+$1?9)4./0&$1&$8)$A.88&H$$
^&(.$Q$+*)A&*'$@$

X %W)GG.*4)+.69$1&$8)$/0)8.+,$&>(&7+.699&88&$1&$(&$'.+&$(&9+*)8$Q$G6*+&$1&9'.+,$A,-,+)8&=$&9+*&$
)0+*&$1)9'$8&$*,+)28.''&4&9+$1&$8)$(69+.90.+,$869-.+01.9)8&$B()*)(+,*.'+./0&$*&8&A,&$1)9'$8)$
96+.(&$1&$(8)''&4&9+$`$'.+&$9)+0*&8$a$1&$!Z#;D$

X %W,A6()+.69$1&$8W&)0$(644&$,8,4&9+$G,1,*)+&0*H$
X %)$*&1,G.9.+.69$1&'$8.&9'$&+$1&'$)((*6(C&'$10$'.+&$Q$'69$(69+&>+&$0*2).9H$
X %)$*&1,G.9.+.69$1&'$&'7)(&'$&+$1&$8&0*'$0')-&'H$
X %W)4,8.6*)+.69$1&$8W)((&''.2.8.+,$&+$1&'$7)*(60*'$461&'$)(+.G'H$$
X %)$'077*&''.69$1&'$7)*l.9-'$1&$'0*G)(&$&+$8&'$'+)+.699&4&9+'$869-.+01.9)0>$R1$c6(C$&+$R1$

%&(8&*($B(n+,$I*64&9)1&'DH$
$
%&$7*6E&+$1&A*)$@$

X 5&++*&$&9$A)8&0*$8&'$&9+*,&'$1&$A.88&$&+$)((F'$)0$'.+&H$
X K4,9)-&*$ 8&'$ 7*64&9)1&'$ (644&$ 09$ &'7)(&$ (6C,*&9+=$ *&4)*/0)28&$ &+$ ,A680+.G=$ &9$

.9+,-*)9+$ 8W&9'&428&$ 1&'$ ,8,4&9+'$ /0.$ 8&$ (69'+.+0&9+$ )0E60*1WC0.$ &+$ 8&'$ 2&'6.9'$ G0+0*'=$
760*$)260+.*$Q$09$&9'&428&$C646-F9&$&+$A)86*.')9+$8W.1&9+.+,$1&$3&.4'H$

X KA6.*$ 09$ 7)*+.$ 7*.'$ 1W)4,9)-&4&9+$ 8.'.28&=$ 7&*+.9&9+$ &+$ )1)7+,$ )0$ (69+&>+&$ 0*2).9$ &+$
7)*+.(08.&*$1&$3&.4'H$

X I*676'&*$ 1&'$ )4,9)-&4&9+'$ '.478&'$ 1)9'$ 8&0*$ (6476'.+.69$ +60+$ &9$ ,+)9+$ 1&$ -*)91&$
/0)8.+,$&'+C,+./0&H$

X I*676'&*$1&'$&'7)(&'$7&*4&++)9+$780'.&0*'$G69(+.69'$169+$8)$(69+&478)+.69$&+$8&$+*)9'.+H$
X ^69'&*A&*$ &+$ A)86*.'&*$ 8)$ 7&*'7&(+.A&$ C.'+6*./0&$ &+$ 8&'$ 8.).'69'$ +*)9'A&*')8&'$

.9+&*/0)*+.&*H$a$

!
%&$7*6E&+$1&A*)$169($7&*4&++*&$1&$@$

X 3&A)86*.'&*$09$7)+*.46.9&$A,-,+)8$&>(&7+.699&8=$
X 3&1,G.9.*$8&'$&'7)(&'=$
X 3&1,G.9.*$1&'$0')-&'=$
X k)86*.'&*$8&$7)+*.46.9&$C.'+6*./0&$
X g9+,-*&*$8&'$&'7)(&'$(644,46*)+.G'=$
X K((0&.88.*$8&'$G:+&'$&+$4)9.G&'+)+.69'=$
X Y+.8.'&*$8W&)0$(644&$,8,4&9+$G,1,*)+&0*=$
X 3&8.&*$&+$(699&(+&*$8&'$&'7)(&'=$
X K4,8.6*&*$8W)((&''.2.8.+,=$
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!MM$

X 3,)8.'&*$09$7*6E&+$Q$d)0+&$A)8&0*$&9A.*699&4&9+)8&$
X K''0*&*$8&'$(691.+.69'$1&$',(0*.+,$
X I*&91*&$&9$(647+&$8&'$(69+*).9+&'$+&(C9./0&'H$

!
V0*$8&'$#T$()91.1)+0*&'$*&\0&'=$#$69+$,+,$*&+&90&'$&9$E0.9$;<!M$@$

X 8&$-*607&4&9+$5YjKRg%gV=$$
X 8&$-*607&4&9+$bVjp=$$
X 8&$-*607&4&9+$IS[K=$$

!
^C)/0&$-*607&4&9+$)$ *&4.'$09&$6GG*&$1,+).88,&$760*$ 8&$;<i!<i;<!M=$)A&($ 8)$7*,'&9+)+.69$1W09$7*6E&+=$
8&'/0&8'$(69'+.+0&9+$)0+)9+$1&$A)*.)9+&'$1W)4,9)-&4&9+$1&'$I*64&9)1&'H$
$
%&'$#$7*6E&+'$'69+$1,(*.+'$'0((.9(+&4&9+$(.X)7*F'$@$

!
$#!%8!0FYU8S!LV!\FYV08J8RS!JVS:6I%IK!

$
%&$7)*+.$7*.'$1W)4,9)-&4&9+$(69'.'+).+$Q$@$

X 3&8.&*$ &+$ )GG.*4&*$ 8W&'7)(&$ 760*$ (*,&*$ 8&$ `$7)*($ 1&'$ 7*64&9)1&'$a$ X$ G).*&$ ,4&*-&*$ 09&$
.1&9+.+,$=$)GG.*4&*$8&$*n8&$1&$76*+&$1W&9+*,&$Q$8W)*+.(08)+.69$&9+*&$8&'$/0)*+.&*'H$

X 3&78)(&*$8W)>&$C.'+6*./0&$)0$(&9+*&$10$7*6E&+$760*$*&960&*$8&'$G.8'$1&$8WC.'+6.*&H$
X 3&4&++*&$Q$78)+$8W6*-)9.')+.69$'7)+.)8&=$+*)A).88&*$8&$*)776*+$Q$8)$804.F*&H$
X ^6476'&*$ $ #$7*64&9)1&'$ @$ 7*64&9)1&$C.'+6*./0&$ X$ $ 7*64&9)1&$ $ )(+.A&$10$ ()9)8&++6$ $ X$

7*64&9)1&$9)+0*&H$$$
X &+$ J$ 7)*A.'$ @$ 7)*A.'$ 76*+&$5)*'$ q$ 7)*A.'$ ^682&*+$ q$ 7)*A.'$4)9F-&$ q$ 7)*A.'$ 10$ I)8).'$ 1&'$

^69-*F'H$
X K(+.A&*$ &+$ 1,A&8677&*$ 8&'$ 0')-&'$ =$ C)2.+&*$ 8&$ 7)*(=$ $ *&9G6*(&*$ 8W)++*)(+.A.+,$ 10$ '.+&$ 7)*$

8W.478)9+)+.69$1&$7)A.8869'=$10$()9)8&++6=$1W09&$*.A&$'01$)(+.A&$&+$ 8)$*,.9+&*7*,+)+.69$1&'$
8.&0>$1&$4,46.*&H$

X U,A&8677&*$8&'$(691.+.69'$1W09&$1.A&*'.+,$A,-,+)8&H$
X V(F96-*)7C.&*$$&+$A)86*.'&*$8&'$46904&9+'$$7)+*.469.)0>=$60A*.*$'0*$8&'$G)\)1&'$)*+$1,(6H$
X 3&1,G.9.*$8&'$46904&9+'$(644,46*)+.G'H$
X 3&7&9'&*$ 8&'$ '&9'$ $ 1&$ (.*(08)+.69$ 1&'$ A,C.(08&'=$ '.478.G.&*$ 8&'$ ()**&G60*'=$ (*,&*$ 1&$

960A&88&'$A6.&'H$

!

!
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!ML 

$
RA1G62%;D%E%8JQ-/.5%425%./-0.12/2035%967975-5%9.6%@2%167G92/203%(G3.:A@A5K!

$

!
!

X$K.3+.4@*&!+3B-34&!]$
J$C?76+CF'&'$@$$

X d!$@$+&9.*$8&'$*.A&'$&+$8&'$)>&'H$
X d;$@$+&9.*$8)$*.A&$96*1$&+$8W)>&H$
X d#$@$+&9.*$8&'$*.A&'$&+$1,+*)4&*H$
X dJ$@$+*)4&$8.2*&$X$'077*&''.69$1W)*2*&'$)GG.*4,&$&+$780'$A6869+).*&H$

$

g9A)*.)9+'$@$$
X 3&478)(&*$ 1&'$ '0E&+'$ '.+0,'$ '0*$ 8W)>&$ C.'+6*./0&$ &+$ '077*.4&*$ ;$ )8.-9&4&9+'$ 760*$
8W.478)9+)+.69$1&$8)$7*64&9)1&$C.'+6*./0&$&+$1&$8)$7*64&9)1&$10$()9)8&++6H$

X U.A&*'.G.&*$8&'$&''&9(&'H$
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!MT$

 

 

M!^,1+*3+@&!]!
X I*.9(.7&$@$7&0$,(8).*&*$8&$7)*(=$4.'&$&9$804.F*&$1&$8)$7*64&9)1&H$
X I)*A.'$@$-*)91'$4]+'$1W,(8).*)-&H$
X I)*A.'$^682&*+$@$7)A,'$804.9&0>$()**6'')28&'H$
X 5.'&$&9$804.F*&$7)*+.(08.F*&$10$()9)8&++6H$
X V(,96-*)7C.&$ 1&'$ 46904&9+'$ @$ 76*+&$ 5)*'=$ 46904&9+$ (644,46*)+.G=$ '+)+0&$
^682&*+=$76*+&$1&$I)*.'=$(.*/0&H$

X S(8).*)-&$'7,(.G./0&$10$7)*A.'$10$7)8).'$1&'$(69-*F'H$
 

 

 

 

M!J+.43*+)H!&.!3&5_.&9&(.'!]!!
X V/0)*&$^682&*+$@$7)A,'$804.9&0>=$.9(*0'+)+.69$1&$78)/0&'$1&$40'&8&+H$
X 3,0+.8.')+.69$1&'$4)+,*.)0>$7*,'&9+'$'0*$'.+&$@$()8().*&$-)*&$X$-*F'$(&9+*&XA.88&H$$$
X ^)9)8&++6$@$*.A&$()8().*&$&+$G691$&9$-*)9.+H$
X V+)2.8.',$ '0*$ 8&'$ &'7)(&'$ /0.$ 9&$ '69+$ 7)'$ 1&'$ (C&4.9&4&9+'$ &+$ '0*$ 8&$ 7)*A.'$ 1&$ 8)$$
76*+&$1&$5)*'$)A&($1&'$2)91&'$1&$7.&**&H$

 

M!8/)*A&9&(.'!]$
562.8.&*$@$26.'$&+$8).+69H$

V.-9)8,+./0&$@$7*676'.+.69$Q$7*,(.'&*H$
S1.(08&'$r$86()8$E)*1.9.&*$@$

X56108&'$1&$;"4s=$/0.$'&$(642.9&9+H$
X3&-*607&4&9+$1)9'$8)$7*676'.+.69$4).'$76''.2.8.+,$1&$8&'$*,7)*+.*$1)9'$8&$7)*(H$
X5)+,*.)0>$ @$ )804.9.04$ )961.',$ 1&$ (608&0*$ 16*,&$ (8).*&$ X$ '+*0(+0*&$ &9$ 26.'$ 1&$
+?7&$40*'$Q$6'')+0*&$X$.'68)+.69$1)9'$8)$4)''&$&9$8).9&$1&$26.'H$
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!MZ 

 

 

G#!%8!0FYU8S!LV!\FYV08J8RS!U:[`V8%IR8!YKSQ!8S!:KKY[I8K!
 

M!0+3.*!A3*'!27+94(+@&9&(.!]!
X 3&8.&*$8&'$G80>$1&$(.*(08)+.69H$
X k)86*.'&*$ 8&$ 7)+*.46.9&$ )*26*,$ i$ (69'&*A&*$ q$ *,-,9,*&*X.9+,-*&*$ i$ )776*+&*$ 09&$ *.(C&''&$
,(686-./0&$&+$09&$1.A&*'.+,$26+)9./0&H$

X 3&1,G.9.*$8&'$&'7)(&'$i$1,(8.9).'69$10$164).9&$G6*&'+.&*$i$'(087+&*$8W642*&$&+$8)$804.F*&$@$
X X$'+*0(+0*&*$8&'$`$(8).*.F*&'$a$@$2)''&'$7*64&9)1&'$@$;$7*).*.&'$r$!$E)*1.9$1&'$2*04&'$X$'/0)*&$
^682&*+$X$C)0+&'$7*64&9)1&'$@$2608.9-*.9'$169+$09$&'+$09&$-*)91&$G69+).9&$'F(C&$&+$8.&0$1&$
4,46.*&H$

X X$'+*0(+0*&*$$8&'$`$8.'.F*&'$a$@$96*1$@$.'68&*$10$(C)6'$0*2).9$q$'01$@$2)91&$)(+.A&H$$
X X$.9'(*.*&$8&'$7*64&9)1&'$1)9'$8)$+*)4&$A&*+&$4,+*6768.+).9&H$
X X$4&++*&$&9$804.F*&H$$$
X 3,09.G.&*$ 8&$7,*.4F+*&$1&'$7*64&9)1&'$i$*,,/0.8.2*&*$')9'$&GG)(&*$ 8&'$()*)(+,*.'+./0&'$1&'$
1.GG,*&9+&'$',/0&9(&'$i$)0-4&9+&*$8)$A)*.,+,$&+$8)$G80.1.+,$1&'$461&'$160>$i$C.,*)*(C.'&*$8&'$
)>&'$B7*.4).*&$&+$'&(691).*&D$i$&9*)?&*$8&$7C,964F9&$1&$*07+0*&$&9$G)A6*.')9+$8&'$8.).'69'$
+*)9'A&*')8&'H$

X g9+,-*&*$1&'$8.&0>$1&$4,46.*&H$
X c)A6*.'&*$09&$*&9(69+*&$7*6-*&''.A&$&9+*&$)42.)9(&'$9)+0*&88&'$i$&)0$i$0*2).9H$
X 5)-9.G.&*$8)$7*,'&9(&$1&$8W&)0$@$+.*&*$8)$7*,'&9(&$1&$8W&)0$A&*'$8&$(&9+*&XA.88&$)A&($7*,'&9(&$
1&$ 8W&)0$'0*$ 8W)>&$ 869-.+01.9)8$1&'$(8).*.F*&'$ @$2)''.9'$10$ E)*1.9$10$7)*($1&$ 8)$7)++&$1W6.&$ X$
2)''.9$1&'$2*04&'$X$4.*6.*'$1&'$E&+'$X$8&'$-*)91'$E&+'H$

!

!
!

!
!
!
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!L<$

!
RA1G62%X<%E%8JQ-/.%4&./-0.12/203%967975-%97G6%@2%167G92/203%N8"Y%23%.557JA-5%

!
!
M!^,1+*3+@&!]!R-9B3&)'&'!*(.&35&(.*-('!

X K>&$1&'$(8).*.F*&'$@$'+)+0&=$76*+&=$2)''.9'$G69+).9&'$&+$C6077.&*'H$
X K88,&$1&$8)$8.'.F*&$'01$@$(68699&$A&*+,2*)8&$10$7*6E&+$804.F*&=$)9.4,&$1&$46+.G'$)2'+*).+'$r$
804.F*&$)42*,&$760*$8&'$E&0>$1W&9G)9+'H$$

X V/0)*&$^682&*+$@$2)9(H$$
X I)*A.'$10$4)9F-&$&+$8)$78)(&$1&$8)$76*+&$1&$5)*'$@$-*)91'$4]+'H$$
X ^60A&*+$)*26*,$@$,(8).*)-&$1.GG0')9+H$
X I)+*.46.9&$@$76*+&$1&$4)*'=$46904&9+$1&'$5)*+?*'$
X 5.(*6$)*(C.+&(+0*&'H$
X I6*+&$1&'$7*64&9)1&'$@$7)*A.'$10$(&9+*&$1&'$(69-*F'H$

!
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!L! 

!
!

M!J+.43*+)H!&.!3&5_.&9&(.!]!!
X t*)9.+$E)09&$'W)77)*&9+)9+$Q$(&80.$0+.8.',$'0*$8&$7)*A.'$1&$8)$-)*&H$
X K88,&'$&9$2,+69$(*F4&$26*1,&'$1&$8)*-&'$26*10*&'$1&$7.&**&$9)+0*&88&H$
X V&9+&'$&9$'+)2.8.',H$

!
M!K.3+.4@*&!+3B-34&!]!!

X 3&(69'+.+0+.69$ '?'+,4)+./0&$ 1&'$ )8.-9&4&9+'$ 8&$ 869-$ 1&'$ *0&'$ &+$ 1&'$ 8.-9&'$ 1W)*2*&'$
26*1)9+$8&'$)88,&'$&+$(8).*.F*&'$)A&($8&'$&''&9(&'$&9$78)(&H$

X 3&478)(&4&9+$.9+,-*)8$1&'$)8.-9&4&9+'$26*1)9+$8&'$2608.9-*.9'H$
X g9+&*A&9+.69'$760*$4)u+*.'&*$(&*+).9'$C6077.&*'H$

!
!

!
!
M!K.3+.&!*(.&3942*+*3&]!

X %.'.F*&$[6*1$@$78)9+)+.69$1&$7&*'.'+)9+'$760*$&GG&+$&9$+60+&$').'69H$
X %.'.F*&$V01$@$(60A&*+$(69+.90=$'6078&$&+$A)76*&0>$)A&($09&$7)8&++&$)1)7+,&$Q$8)$(69(0**&9(&$
*)(.9).*&=$ Q$ 8W&>76'.+.69$ 642*)-,&$ X$ -)44&$ 1&$ (686*.'$ 28)9('=$ (*F4&'$ &+$ E)09&'$ 760*$
)4&9&*$1&$8)$804.F*&H$

X V/0)*&$^682&*+$@$)E60+$1W09&$G*)9-&$G8&0*.&$&+$(686*,&$E)09&$6*)9-,H$
!
M!J-B*1*&3!!a!82*,)1&'!a!1-,+1!b+32*(*&3!]!

X K*(C.+&(+0*&$(02./0&$&9$26.'$&9A&8677,'$7)*$1&'$76*+./0&'$&9$)(.&*H$
X g478)9+)+.69$1&$7)*+$&+$1W)0+*&$1&'$R)''&'$I*64&9)1&'$&+$Q$7*6>.4.+,$10$ '/0)*&$^682&*+$
'0*$8&'$d)0+&'$I*64&9)1&'H$

!
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!L;$

!
RA1G62%X=%E%)6A0JA925%42%/7:A@A265%G6:.A05%967975-5%

!
c#!%8!0FYU8S!LV!\FYV08J8RS!08R:!0:QK:\8K!

!
X$0+3.*!A3*'!27+94(+@&9&(.!]$
• d.,*)*(C.')+.69$1&'$)>&'$@$

X$3,)8.'&*$09&$-*)91&$7*64&9)1&$1&70.'$8)$78)(&$1&$8)$3,7028./0&$A&*'$8)$k&'8&$)A&($09&$
)88,&$&9$7.&**&$1&$L4H$

X$^*,&*$09$-*)91$+)7.'$A&*+$(69+.90$1&$#<4H$
X$K4,9)-&*$09&$7&+.+&$)88,&$)0$'01$780'$.9+.4&$&+$642*,&$$)A&($7.'+&$A,86'H$
X$I*,'&9(&$1W)88,&'$+*)9'A&*')8&'H$

• V/0)*&$^682&*+$@$$
V+*0(+0*&*$ 8W&'7)(&$ &9$ ;$ )>&'$ A&*'$ S*869$ &+$ jC.&*'$ )A&($ 7*,'&*A)+.69$ 1&$ (&*+).9'$ )*2*&'$
&>.'+)9+'H$

• R)''&'$&+$d)0+&'$I*64&9)1&'$@$
X$^*,&*$09&$8.'.F*&$96*1$7*6+&(+*.(&$)A&($1&'$26'/0&+'H$

X$^*,&*$09&$8.'.F*&$'01$801./0&=$'76*+.A&=$&+$)9.4,&$)A&($@$
• J$')88&'$1W)(+.A.+,'$(n+,$c6(C=$0+.8.')28&'$760*$1&'$,AF9&4&9+'H$$
• 1&'$ u86+'$ 1&$ E)*1.9'$ Q$ +CF4&'$ (n+,$ %&(8&*(/$ 78)9+,'$ 1&$ A.A)(&'=$ 1W)*20'+&'$

G86*.GF*&'=$&9'&428&$(686*,$&+$616*)9+=$)0$4.8.&0$1W).*&'$'+)2.8.',&'H$
• K4,9)-&*$ !;$ G69+).9&'$ 760*$ )9.4&*$ 8)$ 7*64&9)1&$ &+$ 09$ $ 2)''.9$ &9+*&$ 8W&'78)9)1&$ cH$

5.++&**)91$&+$8&$'/0)*&$^682&*+$)A&($8)$'?4268./0&$10$(C)47)-9&. 
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!L# 

 

 

 

RA1G62%X;%E%8JQ-/.%42%@&./-0.12/203%967975-%9.6%@2%167G92/203%)!Z*%).[5.125K%
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!LJ$

 

 

X$^,1+*3+@&!]!
X t*)91'$4]+'$1&$26.'$1&$!<i!;4$8&$869-$1&'$)88,&'$@$7*6E&(+&0*'$&9$7)*+.&$C)0+&$&+$

1.'76'.+.G$1W,(8).*)-&$Q$!=!<4H$

X I6.9+'$804.9&0>$'0*$7.'+&$(?(8)28&H$
X %)47.69'$1)9'$8&'$(C)42*&'H$

 

 

X$J+.43*+)H!&.!3&5_.&9&(.!]!$
X 3&A:+&4&9+$()8().*&$'0*$8&'$7*64&9)1&'H$
X I)A,'$1&$-*F'$760*$8&'$7)*+.&'$780'$0*2).9&'$96+)44&9+$8&'$+*)A&*'&'H$
X V)88&'$1W)(+.A.+,'$@$!'+)2.8.',=$!$)'7C)8+&=$!$2,+69$8)A,=$!$&9*62,H$
X R6'/0&+'$*&A:+0'$&9$408(CH$

$
X$K.3+.4@*&!+3B-34&!]$

X V+*)+,-.&$1W,(8).*(.''&4&9+$&+$1&$*&960A&88&4&9+$'0*$!<$)9'H$
X R)''&'$7*64&9)1&'$@$,(8).*(.''&4&9+$.476*+)9+$760*$1,-)-&*$8&$+)7.'$A&*+H$
X d)0+&'$7*64&9)1&'$@$*&478)(&4&9+$1&'$4)**699.&*'H$$
X j*)9(C&$G&*4&@$$

X$!F*&$7C)'&$@$.9+&*A&9+.69$)0$9.A&)0$1&'$.9G*)'+*0(+0*&'$&+$-*)91'$4).8'$(&9+*)0>H$
X$;$F4&$7C)'&$@$.9+&*A&9+.69$'0*$8&'$)8.-9&4&9+'$)0+60*$1&'$')88&'$1W)(+.A.+,'H$

$

X$K.3+.&!*(.&3942*+*3&!]$
v)*1.9'$Q$+CF4&'$@$$

X$%.'.F*&'$96*1$@$26'/0&+$1&'$G60-F*&'=$1&'$6'4)9+C&'=$1&'$C6'+)'=$1&'$(6*960.88&*'o$
X$%.'.F*&'$'01$@$`u8&'$a$1&$G8&0*'$$

 

X$J-B*1*&3!!a!82*,)1&'!a!1-,+1!b+32*(*&3!]$
X I)A.8869'$8.9,).*&'$@$'&(60*'$X$')9.+).*&$X$&9+*&+.&9$X$&'7)(&$'(,96-*)7C./0&$X$&'7)(&'$1&$

*&'+)0*)+.69$q$7*&''&$q$A&9+&$1&$7*610.+'$*,-.69)0>=$(08+0*&H$$
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!L" 

X R).&'$A.+*,&'=$7.&**&$()8().*&=$+6.+0*&$&9$O.9($7*,X7)+.9,$1&$(608&0*$8).+69$60$(C)47)-9&$
76',$1&$G)\69$+*)1.+.699&88&H$

X c69+).9&'$+*).+,&'$(644&$1&'$'(087+0*&'$H$

!
"#!%:![YJ0:F:IKYR!L8K!0FYU8SK!

$
%W)9)8?'&$ 1&'$ +*6.'$ 7*6E&+'$ )$ ,+,$4&9,&$ &9$ ,+*6.+&$ (69(&*+)+.69$ )A&($ 8)$ U3SK%$ &+$ 8WK*(C.+&(+&$ 1&'$
R]+.4&9+'$1&$c*)9(&H$
$
%&! A3-b&.! 2&! 174/)*A&! JVS:6I%IK! 0+d'+@&! V3B+(*'9& &'+$ )77)*0$ (644&$ 09$ 7*6E&+$ 96A)+&0*$ &+$
'7,(.G./0&=$ )''&O$ A6869+)*.'+&=$ &+$ .8$ 7*,'&9+).+$ 780'.&0*'$ 76.9+'$ G6*+'$@$ 09&$ *,.9+&*7*,+)+.69$ 10$

4,46*.)8$1&'$d)0+&'$I*64&9)1&'=$09&$1,(8.9).'69$10$A6()208).*&$ 8.,$)0$(C)47)-9&$)0$9.A&)0$10$
'/0)*&$^682&*+=$ 8)$(*,)+.69$1W09&$(69+.90.+,$4.9,*)8&$&9+*&$ 8&'$R)''&'$I*64&9)1&'$&+$ 8&$I)*($1&$ 8)$
I)++&$1Wb.&=$1&'$7)A.8869'$)*(C.+&(+0*)0>$)'+0(.&0>H$$
I)*$(69+*&$ 8&$7*6E&+$1&$*&7*.'&$10$46904&9+$1&'$4)*+?*'$&'+$)77)*0$+*67$)42.+.&0>$&+$9,(&''.+)9+$
09&$(69(&*+)+.69$760A)9+$:+*&$869-0&$)A&($8&'$)''6(.)+.69'H$
%&$ 7*6E&+$ 7*,'&9+).+$ )0''.$ 2&)0(607$ 1W.9(&*+.+01&'$ '0*$ 8W&'+.4)+.69$ 1&'$ +*)A)0>=$ &+$ 8&$ 1&A&9.*$ 1&'$
)*2*&'$G).').+$8W62E&+$1&$780'.&0*'$C?76+CF'&'H$

g8$7*,'&9+).+$1&$780'$09$.47)(+$G6*+$'0*$8&$'/0)*&$^682&*+=$&+$*&4&++).+$&9$()0'&$8&$4).8H$
%)$1.4&9'.69$C.'+6*./0&$)77)*).'').+$7&0$8.'.28&=$&+$.8$)$G).+$8W62E&+$1&$G6*+&'$*,'&*A&'$1&$8WKRc$&+$1&$8)$
U3SK%H$
$
%&! A3-b&.! 2&! U+,/)&1*(&! YKSQ!e! +''-,*4'$ 7*,'&9+).+$ 8W)A)9+)-&$ 1W:+*&$ +*F'$ 1,+).88,=$ ,8,-)9+=$ &+$ 1&$
7*,'&*A&*$ )0$ 4)>.404$ 8W&>.'+)9+$ +60+$ &9$ *,7691)9+$ )0>$ G0+0*'$ 0')-&'$ &+$ )?)9+$ 09&$ (&*+).9&$
461&*9.+,H$

V&'$ 76.9+'$ G6*+'$ ,+).&9+$ 09&$7*.'&$ &9$ (647+&$ 1&'$ 7*6E&+'$ (699&>&'=$ 09&$7*676'.+.69$ 7&*+.9&9+&$ 1&$
+*)4&'$7.,+699&'$+*)9'A&*')8&'=$09$+*).+&4&9+$'.478&$&+$&GG.()(&$1&$8)$I6*+&$1&$5)*'=$/0.$4)-9.G.&$8&$
46904&9+=$09&$.9+&*A&9+.69$'0*$ 8&'$)9-8&'$10$8.&0$1&$4,46.*&=$/0.$*&1699&$1&$8)$(6C,*&9(&$Q$(&+$
&'7)(&=$09&$.9+&*A&9+.69$'.478&$&+$&GG.()(&$'0*$8&$'/0)*&$^682&*+=$7&*4&++)9+$1&$*,7691*&$)0>$0')-&'$
G0+0*'$&+$)(+0&8'H$
%)$7*676'.+.69$1&$*&7*.'&$1&'$78)9+)+.69'$,+).+$2.&9$1,A&8677,&H$
%&$7*6E&+$7*,'&9+).+$9,)946.9'$/0&8/0&'$76.9+'$G).28&'$@$09&$'0*G)(&$8,-F*&4&9+$*,10.+&$1&$8)$I8)(&$
1&$ 8)$ 3,7028./0&=$ 09$4)9/0&$ 1&$ 7*676'.+.69'$ '0*$ 8&$ I)*($ 1&$ 8)$ I)++&$ 1Wb.&=$ 8&$4).9+.&9$ 1W09$ -*6'$

78)+)9&$Q$7*6>.4.+,$1&$8)$I6*+&$1&$I)*.'H$

!
%&!A3-b&.!04(+!0+d'+@&'!(6476*+).+$1&$9642*&0'&'$)9.4)+.69'$)0+60*$1&$8W&)0=$8&'$,1.(08&'$+*).+,'$
'60'$ G6*4&$ 1&$ 7)A.8869'$ 6GG*).&9+$ 1&'$ '0*G)(&'$ 0+.8&'$ 780'$ .476*+)9+&'H$ g8$ 7*,'&9+).+$ )0''.$ 09&$
(69+.90.+,$1&$+*).+&4&9+$7)*$8&$`$-*)91$+)7.'$A&*+$aH$
I)*$(69+*&$(&$7*6E&+$9W)''0*).+$7)'$1&$ 8.&9'$)A&($ 8&$ +*)4m)?=$ .8$9W)776*+).+$7)'$1&$ *,769'&'$ '0*$ 8&'$

76.9+'$10*'$10$'.+&H$g8$9&$4&++).+$7)'$'7,(.)8&4&9+$&9$A)8&0*$8)$76*+&$1&$5)*'=$8&$+*).+&4&9+$1&'$8.&0>$
1&$4,46.*&$ ,+).+$ 7&0$1,+).88,=$ &+$ .8$ )A).+$ 09$ .47)(+$ G6*+$ '0*$ 8&$ '/0)*&$^682&*+$ B7)'$ 1&$ 8.&9$ )A&($ 8)$
1.4&9'.69$C.'+6*./0&$&+$09$.47)(+$7*,A.'.28&$G6*+$'0*$8&$7)+*.46.9&$)*26*,DH$
%&'$7*676'.+.69'$'0*$8&$7)*($I.&**&$V(C9&.+&*$,+).&9+$)0''.$1.GG.(.8&4&9+$)((&7+)28&'$@$E0>+)76'.+.69$1&$
(C&4.9&4&9+'$&9$2,+69$Q$(n+,$1W09$(C&4.9&4&9+$.9.+.)8$&9$'+)2.8.',H$
^&$ 7*6E&+$ )$ G).+$ 8W62E&+$ 1&$ G6*+&'$ *,'&*A&'$ 1&$ 8WKRc$ &+$ 1&$ 8)$ U3SK%$ &9$ *).'69$ 1W09&$ 1.4&9'.69$
C.'+6*./0&$7&0$8.'.28&$&+$1W&>78.()+.69'$+*67$'644).*&'$7)*$*)776*+$Q$09$)4,9)-&4&9+$1)9'$09$'.+&$

(8)'',H $
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!LM$

!
D#!%8![TYIW!LV!0FYU8S!F8S8RV!

!
%&! ,P-*H! 2&! 1+! 5*11&! '7&'.! A-3.4! ')3! 1&! A3-b&.! 2&! U+,/)&1*(&! YKSQ! e! +''-,*4'=$ ()*$ .8$ &'+$ )77)*0$ 8&$

4&.88&0*$760*$@$

!
X %&$*&'7&(+$1&'$(69+*).9+&'$&+$1&$8)$G69(+.699)8.+,$10$7*6-*)44&$q$/0)8.+,'$7)?')-F*&'$

&+$0*2).9&'$V+*)+,-.&$1&$(64409.()+.69=$
X %&$78)99.9-$1&'$+*)A)0>$7*,'&9+,=$$
X %W)1,/0)+.69$(6w+$i$7*6-*)44&=$$

X %W.9+,-*)+.69$1W09&$1,4)*(C&$dxSH$$

!
^&$7*6E&+$)A).+$)0''.$8)$7*,G,*&9(&$1&$8WKRc$&+$1&$8)$U3SK%H$
$
%&$,-f.!2&'! .3+5+)H!2&!34+1*'+.*-(!2)!A3-b&.!&'.!&'.*94!;!&(5*3-(!GG?D!9*11*-('!27&)3-'!SS[=$169+$
T=M$4.88.69'$760*$8&'$d)0+&'$I*64&9)1&'=$!=Z$4.88.69'$760*$8&$'/0)*&$^682&*+$&+$!;$4.88.69'$760*$8&'$
R)''&'$I*64&9)1&'=$8&$7)*($1&$8)$I)++&$1Wb.&$&+$8&$I)*($IH$V(C9&.+&*$BA)8&0*'$KkI$1&$E0.88&+$;<!LDH$

$
0-)3!1+!A3&9*N3&!AP+'&!gT+).&'!03-9&(+2&'!&.!'/)+3&![-1B&3.h?!1&'!.3+5+)H!2&53+*&(.!,-99&(,&3!
&(!b)*(!Gi$>!&.!2)3&3!b)'/)7&(!9+*!Gi$<?!&.!*1'!O&3-(.!17-Bb&.!27)(!A&39*'!27+94(+@&3#!
$
%&'$+*)A)0>$1&$8)$'&(691&$7C)'&$'69+$7*,A0'$Q$7)*+.*$1&$;<;<H$

! !
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!LL 

!
!
!
!
!
!
!
!

D8J8!0:FSI8!
!
!

!L8K[FI0SIYR!L8K!Z:[S8VFK!KVK[80SI6%8K!
L78SF8!:ZZ8[S8K!L8!J:RI8F8!RYS:6%8!0:F!

%8!0FYU8S!
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!LZ 

$
$
I80'.&0*'$(6476')9+&'$&9A.*699&4&9+)8&'$'69+$'0'(&7+.28&'$1W:+*&$)GG&(+,&'$1&$4)9.F*&$96+)28&$$7)*$8&$
7*6E&+$Q$8)$G6.'$86*'$1&'$+*)A)0>$&+$&9'0.+&$1&$4)9.F*&$7&*4)9&9+&H$
$
0-)3!1&!9*1*&)!APd'*/)&=$(&$'69+$@$
$

X 8&'$&)0>$'07&*G.(.&88&'$&9$G69(+.69$1&'$*&E&+'$1&'$&)0>$780A.)8&'$&+$1&'$&)0>$0',&'$_$
$

X 8&'$&)0>$'60+&**).9&'$'&869$8&'$1,2.+'$7*,8&A,'$760*$8&'$2)''.9'$&+$G69+).9&'H$
$
0-)3!1&!9*1*&)!(+.)3&1!@$$
$

X 8)$A,-,+)+.69$&>.'+)9+&$7)*$8W)2)++)-&$1W)*2*&'$_$$
X 8)$1.'',4.9)+.69$1W&'7F(&'$.9A)'.A&'$_$

X 8)$ G)09&$ 7*,'&9+&$_$ )A.G)09&=$ (C.*67+F*&'$ &+$ .9'&(+&'$ &''&9+.&88&4&9+$ )0$ 9.A&)0$ 1&'$ .91.A.10'$
4).'$)0''.$1&$8&0*'$C)2.+)+'$BO69&$1&$960**.+0*&=$1&$*&76'D$_$

$
X 8&$(6**.16*$,(686-./0&$1W.9+,*:+$86()8$1)9'$8&/0&8$'W.9'(*.A&9+$8&'$I*64&9)1&'=$&+$/0.$'W,+&91$1&$

8)$^608,&$k&*+&$Q$8W)9(.&99&$RK$!!;H$
$
0-)3!1&!9*1*&)!P)9+*(!]!

$
X 8W&9A.*699&4&9+$ &+$ 8&$ ()1*&$ 1&$ A.&$ 1&'$ C)2.+)9+'$ 1&'$ /0)*+.&*'$ A6.'.9'$ 90.')9(&'$ 8.,&'$ )0>$

+*)A)0>=$ '077*&''.69$ 1&'$ 7)*l.9-'$ &+$ 1&'$ 78)(&'$ 1&$ '+)+.699&4&9+$ 8&$ 869-$ 10$ 2608&A)*1$ c6(C$
10*)9+$8&'$+*)A)0>$_$

$
X 8&$7)?')-&$10$'&(+&0*H$

! !
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! !



!"#$!%$&'()*+"%

,-./-0.12/203%425%)67/20.425%%

82932/:62%;<=>% % ?&*32@A26%425%"266A37A625% % 

!T! 

!
!
!
!
!
!
!
!

C8J8!0:FSI8!
!

IR[IL8R[8K!RYS:6%8K!LV!0FYU8S!KVF!
%78RXIFYRR8J8RS!8S!J8KVF8K!

!
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! !
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!T# 

$
%&$ 7*6E&+$ &'+$ '0'(&7+.28&$ 1W)A6.*$ 1&'$ .47)(+'$ +&476*).*&'$ B8.,'$ )0$ (C)9+.&*D=$ 7&*4)9&9+'$ B.47)(+'$ Q$
46?&9$&+$869-$+&*4&$8.,'$)0$7*6E&+D=$1.*&(+'$&+$.91.*&(+'H$
$
^&++&$,+01&$1W.47)(+$)$,+,$*,)8.',&$1)9'$8&$()1*&$10$*,)4,9)-&4&9+$1&'$I*64&9)1&'$1&$3&.4'$'0*$ 8)$
2)'&$1&$8WKA)9+$I*6E&+$V644).*&$BKkIDH$K.9'.$ (&*+).9&'$461)8.+,'$(69(&*9)9+$8&$7*6E&+$60$8&$(C)9+.&*$9&$
'69+$7)'$(6990&'$Q$(&$E60*=$96+)44&9+$(&88&'$/0.$(69(&*9&9+$8)$7C)'&$;H$
$

$#!8ZZ8SK!S8J0YF:IF8K!
$

!

$#$#!8OO&.'!')3!1&!9*1*&)!APd'*/)&!&.!9&')3&'!+''-,*4&'!
!
$#$#$#!S-A-@3+AP*&?!@4-1-@*&!]!
$
%&'$ +&**)''&4&9+'$ 8.,'$ )0$ *,)4,9)-&4&9+$ *&7*,'&9+&9+$ 760*$ 8W&9'&428&$ 10$ 7*6E&+$
&9A.*69$!!$MM<$4#=$169+$"$Z#<$4#$1&$1,28).'=$#$;Z<$4#$1W)776*+'$&+$;$JJ<$4#$1&$70*-&$&9$
G691$1&$G6*4&H$
Y9$1,()7)-&$1&$;"$<<<$4#$1&$+&**&$A,-,+)8&$'&*)$)0''.$9,(&'').*&H$
$
%&$'60'X'68$'&*)$.47)(+,$1.GG,*&44&9+$'&869$8&'$60A*)-&'$&+$+*)A)0>$*,)8.','$'0*$8&$'.+&$@$
$
X I60*$ 8&'$ &'7)(&'$ A&*+'$ &>.'+)9+'$ &+$ (69'&*A,'$ )0$ 7*6E&+$ '&08$ 09$ +*)A).8$ 1&$ '0*G)(&$

B9&++6?)-&$ 1,2*60'').88)-&=$ -*.GG)-&$ 10$ '68$ '0*$ !<$ (4D$ )A)9+$ 8)$ *&78)9+)+.69$ 1&$
960A&)0>$4)''.G'$60$-)O69'=$'&*)$*,)8.',=$
$

X V0*$ 8&'$ &'7)(&'$ A&*+'$ &>.'+)9+'$ 969$ (69'&*A,'=$ 8&$ 7*6E&+$ 7*,A6.+$ 8&$ 1,()7)-&$ 1&$ 8)$
+&**&$A,-,+)8&$7*,'&9+&$'0*$<=#<$4$&9$46?&99&=$
$

X %)$1,468.+.69$1&'$*&A:+&4&9+'$4.9,*)0>$7*,'&9+'$'0*$8&$'.+&$'&*)$G).+&$'0*$8W,7).''&0*$
1&$ 8)$ '+*0(+0*&$ &9$ 78)(&$ B1&$ #<$ (4$ Q$ M<$ (4DH$ ^&$ '&*)$ 8&$ ()'$ 96+)44&9+$ 760*$ 8&'$
(C)0'',&'$ B7)*l.9-'$ &+$ A6.*.&'D=$ 8&'$ +*6++6.*'=$ &+$ O69&'$ *&A:+0&'$ B-*)A.88699,&'$ &+$
'+)2.8.',&'D=$
$

X I60*$ 8&'$ 960A&88&'$ '0*G)(&'$ 1W&'7)(&'$ A&*+'$ (*,,&'$ &9$ -)O69=$ 8W,7).''&0*$ 1&$
1,().''&4&9+$ 9,(&'').*&$ 760*$ 8)$4.'&$ &9$ 6&0A*&$ 1&$ +&**&$ A,-,+)8&$ '&*)$ 1&$ #<$ (4=$
(6**&'7691)9+$Q$8W,7).''&0*$1&$1,468.+.69$1&$'+*0(+0*&$G).+&$7*,)8)28&4&9+=$
$

X I60*$ 8&'$ O69&'$ 1&$ 4)''.G'=$ 8W,7).''&0*$ 1&$ +&**&$ A,-,+)8&$ '&*)$ 1&$ "<$ (4H$ Y9$
1,().''&4&9+$(6478,4&9+).*&$'&*)$*,)8.',=$)88)9+$E0'/0WQ$;<$(4$)7*F'$1,468.+.69$1&'$
'+*0(+0*&'$&9$78)(&$8&'$46.9'$,7).''&'=$
$

X I60*$ 8)$ *,)8.')+.69$ 1&'$ G691'$ 1&$ G6*4&$ 1&'$ 960A&88&'$ '0*G)(&'$ 4.9,*)8&'=$ 8&'$
,7).''&0*'$1&$'+*0(+0*&'$9&0A&'$&9A.')-,&'$'69+$@$
$

• 8&'$G691'$1&$+*)9(C,&'$B,(8).*)-&=$,8&(+*.(.+,=$+,8,(64=$G.2*&=$oD$760*$8&'$
*,'&)0>$'&('=$'&*69+$*,)8.','$Q$T<(4$1&$7*6G691&0*$4)>.404H$

• 8&'$G691)+.69'$1&'$l.6'/0&'$'&*69+$'07&*G.(.&88&'$1&$T<(4$1&$7*6G691&0*$B'60'$
*,'&*A&'$1&'$(69(80'.69'$1&'$,+01&'$-,6+&(C9./0&'DH$

$
X I60*$8&'$78)9+)+.69'$1W)*2*&'$$1&'$G6''&'$1&$!="$4$1&$7*6G691&0*$'&*69+$(*&0',&'H$$

I60*$ 8&'$ 78)9+)+.69'$ 960A&88&'$ A&9)9+$ *&478)(&*$ 1&'$ )*2*&'$ &>.'+)9+'$ /0.$ '&*69+$
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!TJ$

)2)++0'=$8)$G6''&$1&$78)9+)+.69$'&*)$.''0&$10$1&''60(C)-&$1&$8W&>.'+)9+H$
V&08&'$ 8&'$ 78)9+)+.69'$ `$ 960A&88&'$ a$ B9&$ A&9)9+$ 7)'$ &9$ *&478)(&4&9+$ 1W)*2*&'$
&>.'+)9+'$60$)?)9+$&>.'+,'D$9,(&''.+&*69+$8&$(*&0'&4&9+$1&$960A&88&'$G6''&'H$

$
X I60*$ 8&'$ *,'&)0>$ -*)A.+).*&'$ B&)0>$ 0',&'=$ &)0>$ 780A.)8&'D$ =$ 8&'$ G691'$ 1&$ +*)9(C,&'$

'&*69+$Q$780'$1W!="$4$1&$7*6G691&0*H$$
$

X K0$ 9.A&)0$ 1&'$ 60A*)-&'$ 1W.9G.8+*)+.69$ 8)$ '.+0)+.69$ &'+$ 1.GG,*&9+&$ '&869$ 8&'$
)4,9)-&4&9+'$7*,A0'$@$

X I60*$ 8)$O69&$1W.9G.8+*)+.69$)4,9)-,&$)0$9.A&)0$10$7*&4.&*$2608.9-*.9=$09&$
(60(C&$1&$4)+,*.)0>$1*).9)9+$'&*)$4.'&$&9$78)(&$'60'$8)$+&**&$A,-,+)8&H$$

X I60*$ 8)$ +*)9(C,&$ 1W.9G.8+*)+.69$ (6476',&$ 1&$4)+,*.)0$ -*)908).*&$ 1*).9)9+$
&9+60*,$1&$-,6+&>+.8&=$09&$+*)9(C,&$1&$;=<<$4$'&*)$9,(&'').*&$'0*$<=M<$4$
1&$8)*-&H$

$
X %&'$ 86()0>$+&(C9./0&'$1&'$G69+).9&'$Bc69+).9&$1&$ 8)$76*+&$1&$5)*'=$5.*6.*$1W&)0$10$

2608.9-*.9D$9,(&''.+&*69+$09$+&**)''&4&9+$1&$#="$4$7)*$*)776*+$)0$9.A&)0$10$'68$G.9.H$

$
S9$ G).+$ 8&$ 9.A&88&4&9+$ 1&$ 8)$ 4)E&0*&$ 7)*+.&$ 10$ '.+&$ '&*)$ 7&0$ 461.G.,$ (647+&$ +&90$ 10$
*&'7&(+$ 1&'$ 9.A&)0>$ G.9.'$ )0$ 7.&1$ 1&'$ )*2*&'$ &>.'+)9+'=$ 1&'$ 46904&9+'$ &+$ 1&'$ A6.*.&'$
7,*.7C,*./0&'H$$
%&$7*6E&+$*&'7&(+&$8)$+676-*)7C.&$-862)8&$10$'.+&H$$
V&08&'$/0&8/0&'$O69&'$769(+0&88&'$'&*69+$780'$7*6G691,4&9+$461.G.,&'$ B8&'$2608.9-*.9'=$
8&$760*+60*$1&$8)$I6*+&$1&$5)*'DH$
$
%7*9A+,.! 2)! A3-b&.! ')3! 1+! .-A-@3+AP*&! A&).! +*('*! _.3&! ,-('*2434! ,-99&! A3+.*/)&9&(.!
()1#!
!
%+!@&'.*-(!2&'!24B1+*'!]!
%&'$4)+,*.)0>$969$ *,(07,*)28&'$760*$09&$ *,0+.8.')+.69$1)9'$ 8&$ ()1*&$1&$ 8W)4,9)-&4&9+$
B&>H$@$8)$+&**&$A,-,+)8&D$'&*69+$&>76*+,'H$
I60*$ 8&'$4)+,*.)0>$ 7*6A&9)9+$ 1&'$ 7)*l.9-'$ &+$ 1&'$ (C)0'',&'=$ 1&'$ )9)8?'&'$ `$)4.)9+&$a$
'69+$&9$(60*'H$
I60*$ 8&'$ ,A&9+0&8'$ 1,28).'$ *.(C&'$ &9$ )4.)9+&=$ (&0>X(.$ '&*69+$ 1.*.-,'$ A&*'$ 09$ (&9+*&$ 1&$
+*).+&4&9+$'7,(.)8.',H$
%&'$4)+,*.)0>$.9&*+&'$'&*69+$1.*.-,'$A&*'$09&$1,(C)*-&$1&$(8)''&$#H$
!
%+!@&'.*-(!2&'!.&33&'!&H,+54&'!]!
%&'$ +&**&'$ &>()A,&'$ C6*'$ +&**&$ A,-,+)8&$ 9&$ '&*69+$ 7)'$ '+6(l,&'$ '0*$ 8&$ '.+&=$ &88&'$ '&*69+$
&>76*+,&'H$%)$+&**&$A,-,+)8&$62+&90&$ 86*'$1&'$67,*)+.69'$1&$1,()7)-&$BA6804&$&'+.4,$Q$
;"$<<<4#D$169+$!J$T<<$4#$760*$8&'$d)0+&'$I*64&9)1&'$&+$8&$'/0)*&$^682&*+$'&*)$'+6(l,&$
'0*$8&$'.+&=$760*$:+*&$*,0+.8.',&$760*$8&'$78)9+)+.69'$&+$8&'$*,&9-)O699&4&9+'H$^&$'+6(l)-&$
9,(&''.+&*)$(&*+).9&'$7*,()0+.69'=$760*$(69'&*A&*$8)$/0)8.+,$1&$(&$'02'+*)+H$
$
J&')3&!27+,,-9A+@(&9&(.!]$
%)$+&**&$A,-,+)8&=$Q$()0'&$1&$ 8)$A.&$/0y&88&$*&9G&*4&=$'&*)$'+6(l,&$&9$+)'$9y&>(,1)9+$7)'$
;="$4$86*'$1&$8)$4.'&$&9$1,7n+H$
S9$ ()'$ 1W09&$ 10*,&$ 1W&9+*&76')-&$ 1&$ 780'$ 1&$ M$ 46.'=$ 8&'$ +)'$ '&*69+$ &9'&4&9(,'$ 760*$
,A.+&*$/0y.8'$9&$'y.9G&'+&9+$1&$4)0A).'&'$C&*2&'$/0.$'&$7*67)-&*).&9+$7)*$8)$'0.+&H$
%)$'0*G)(&$1&'$+)'$)0*)$09&$8,-F*&$7&9+&$7&*4&++)9+$8&$1*).9)-&$9)+0*&8$1&$8)$'0*G)(&=$60$
09&$G6*4&$2642,&H$

$
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!T" 

%&! ,P+(.*&3! +)3+! 2-(,! )(! *9A+,.! .&9A-3+*3&! &.! .3N'! 1-,+1! ')3! 1+! @4-1-@*&! 1-3'! 2&! 1+!
AP+'&! 2&! .&33+''&9&(.! &.! 2&! O-(2+.*-('!2&'!A&.*.'!4/)*A&9&(.'#! !
$
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
U&'$ ,+01&'$ -,6+&(C9./0&'$ '&*69+$ 4&9,&'$ 760*$ 1,G.9.*$ )A&($ 7*,(.'.69$ 8&'$'68'$&9$78)(&$$
)0$9.A&)0$ 1&'$60A*)-&'H$%&'$)4,9)-&4&9+'$&+$ 4&'0*&'$1&$ (69G6*+&4&9+$ Q$4&++*&$ &9$
78)(&$ 760*$ )''0*&*$ 1&'$ G691)+.69'$ )1)7+,&'$ )0>$ .9'+)88)+.69'$ '&*69+$ 1,G.9.'$ '0*$ 8)$2)'&$
1&'$*,'08+)+'$1&$(&'$,+01&'H$
!

0-11).*-(!2&'!'-1'$
%&$'.+&$1&'$I*64&9)1&'$9W)$E)4).'$)((0&.88.$1W)(+.A.+,$76880)9+&=$&+$.8$9W&>.'+&$7)'$1&$+*)(&'$
1&$'68'$76880,'H$

$
$

$#$#G#!8OO&.'!')3!1&'!&+)H!&.!9&')3&'!+''-,*4&'!
!
%&'!&+)H!'-).&33+*(&'!
%&'$&GG&+'$10$(C)9+.&*$'0*$8&'$&)0>$'60+&**).9&'$7&0A&9+$:+*&$1&$1&0>$+?7&'$@$
$

X %&'$ &GG&+'$ '0*$ 8&'$ (.*(08)+.69'$ '60+&**).9&'$ 1&'$ 9)77&'$ 86*'$ 1&$ 8)$ *,)8.')+.69$ 1&'$
*&428).'=$$1,28).'$&+$(69'+*0(+.69'$&9$'60'X'68=$

X %&'$&GG&+'$'0*$8)$/0)8.+,$1&'$&)0>$10&'$Q$8W.9G.8+*)+.69$1W&)0>$'60.88,&'$1)9'$8&'$'68'$86*'$
1&'$+*)A)0>$H$

$

%&'$+*)A)0>$9&$9,(&''.+&*69+$7)'$1&$G691)+.69'$7*6G691&'$B4)>.404$#="<$4$)0$1*6.+$1&'$
G69+).9&'DH$U&$(&$ G).+=$ 8&$ G691$1&'$60A*)-&'$Q$(*,&*$'&*)$'.+0,$)0X1&''0'$10$9.A&)0$1&$ 8)$
9)77&$&+$ 8)$C)0+&0*$1&$ 8)$O69&$969$')+0*,&$'&*)$'07,*.&0*&$Q$!$4F+*&$&9+*&$ 8&$G691$1&'$
60A*)-&'$&+$8&$9.A&)0$1&$8)$9)77&H$
%&'$60A*)-&'$9W)0*69+$169($7)'$1&$*&8)+.69'$)A&($8)$9)77&H$
%&$(C)9+.&*$9W&9-&91*&*)$7)'$1&$7*,8FA&4&9+$1)9'$1&'$&)0>$'60+&**).9&'H$
$

%&'!&+)H!2&!')3O+,&$
%&$'.+&$)4,9)-,$&'+$C6*'$O69&$.9691)28&=$ .8$&'+$86()8.',$Q$8W,()*+$1&$8)$k&'8&H$%&'$*.'/0&'$1&$
76880+.69$10$4.8.&0$C?1*6-*)7C./0&$ '69+$169($*,10.+'H$
$

%&$ (C)9+.&*$ 9&$ *&E&++&*)$ 7)'$ 1.*&(+&4&9+$ 1&'$ &)0>$ 76880,&'$ 9.$ 9W&GG&(+0&*)$ 1&$
7*,8FA&4&9+$1)9'$1&'$&)0>$1&$'0*G)(&H$ $
$
^&*+).9&'$ 4&'0*&'$ '&*69+$ 9,)946.9'$ 7*.'&'$ 1)9'$ 8&$ ()1*&$ 10$ (C)9+.&*=$ 760*$ -)*)9+.*$ 8)$
7*6+&(+.69$1&'$&)0>$'07&*G.(.&88&'H$ $

$
J&')3&'!2&!342),.*-(!2&'! *9A+,.'!')3! 1&!9*1*&)!+/)+.*/)&$

!

● %.4.+)+.69$1&'$76880+.69'$1&$7*6>.4.+,$
%&$(C)9+.&*$'&*)$6*-)9.',$1&$4)9.F*&$Q$&47:(C&*$+60+$,(608&4&9+$1W&)0>$'60.88,&'$A&*'$
8&$4.8.&0$ 9)+0*&8$&+$8&$'60'X'68=$7)*$1.GG,*&9+&'$4&'0*&'$@$

- 4.'&$&9$78)(&$1&$2)('$1&$*,+&9+.69$760*$8&$9&++6?)-&$1&'$60+.8'$&+$2&99&'=$).9'.$/0&$

1&$2)('$ &)0>$1&$8)A)-&$1&'$2&99&'$Q$2,+69=$

- 4.'&$&9$78)(&$1&$2)**.F*&$1&$9&++6?)-&$&9$'6*+.&$10$(C)9+.&*=$

- (69+*n8&$ 1&'$ ,(608&4&9+'$ &+$ *0.''&88&4&9+'$ '0*$ 8&'$ 78)+&'XG6*4&'$ 1&$ (C)9+.&*$

&+$ 7*,+*).+&4&9+$,A&9+0&8$1&'$&)0>=$

- &9+*&+.&9$ 1&'$ &9-.9'$ 1&$ (C)9+.&*$ &GG&(+0,$ &9$ 1&C6*'$ 10$ '.+&$ 60$ Q$ 1,G)0+$ '0*$

09&$ ).*&$ .47&*4,)2.8.',&$ )''6(.,&$ Q$ 09$ *,'&)0$ 1&$ (688&(+&$ &+$ 1&$ +*).+&4&9+$
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!TM$

)77*67*.,$BA6.*$(.X)7*F'D=$

- *,)8.')+.69$'.$76''.28&$1&'$+&**)''&4&9+'$&9$1&C6*'$1&'$G6*+&'$7,*.61&'$780A.&0'&'=$
X 4.'&$ &9$ 78)(&$ 1W09$ '(C,4)$ 1W.9+&*A&9+.69$ 1&$ (C)9+.&*$ 7&91)9+$ 8)$ 7C)'&$ 1&$

7*,7)*)+.69$1&'$ +*)A)0>H$ ^&80.X(.$ 1,G.9.*)$ 8)$ (6910.+&$ Q$ +&9.*$ &9$ ()'$ 1&$ 76880+.69'$
)((.1&9+&88&'$ B1,A&*'&4&9+=$ G0.+&$ 1WC?1*6()*20*&'=$ 1&$ 8./0.1&$ 1&$ *&G*6.1.''&4&9+=$
oD$ &9$G69(+.69$96+)44&9+$10$+?7&$1&$76880+.69=$10$4.8.&0$(69(&*9,$B&)0=$'68DH$
$

● K.*&'$1&$'+)+.699&4&9+$=$1W)77*6A.'.699&4&9+$&+$1W&9+*&+.&9$
%W)77*6A.'.699&4&9+=$ 8W&9+*&+.&9$ &+$ 8)$ *,7)*)+.69$ 1&'$ &9-.9'$ 60$ 4)+,*.&8$ '&*69+$ *,)8.','$
'0*$ 8&'$ ).*&'$ ,+)9(C&'=$ *&A:+0&'$ '7,(.)8&4&9+$ &+$ )4,9)-,&'$ Q$ (&+$ &GG&+$ @$ '?'+F4&'$ 1&$
*,(07,*)+.69$ &+$ 1&$ +*).+&4&9+$ )1)7+,$ 1&'$ &)0>H$ I60*$ 8&'$ &9-.9'$ 60$ 4)+,*.&8'$ 7&0$
462.8&'=$ 8&'$ 67,*)+.69'$ 1W)77*6A.'.699&4&9+=$ 1W&9+*&+.&9$ &+$ 1&$ A.1)9-&$ '&*69+$ *,)8.',&'$
'0*$1&'$2](C&'$)A&($*&(0&.8$&+$ ,A)(0)+.69$1&'$7*610.+'$*&(0&.88.'H$
$
● K.*&'$1&$8)A)-&'$
%&'$,A&9+0&88&'$).*&'$1&$ 8)A)-&$1&'$&9-.9'$&+$1&'$4)+,*.&8'$ '&*69+$,-)8&4&9+$,+)9(C&'$&+$
409.&'$1W09$1.'76'.+.G$)1,/0)+$1&$*,(07,*)+.69$&+$1&$+*).+&4&9+$1&'$&)0>$)A)9+$*&E&+$1)9'$
8&$4.8.&0$9)+0*&8H$
Y9&$).*&$1&$8)A)-&$1&'$()4.69'$'&*)$,-)8&4&9+$)4,9)-,&$)A&($*&(0&.8$1&'$&)0>H$
!
!

$#G#!8OO&.'!.&9A-3+*3&'!')3!1&!9*1*&)!(+.)3&1!&.!9&')3&'! +''-,*4&'!
$
%W)4,9)-&4&9+$ 7*6A6/0&*)$ 8)$ '077*&''.69$ 1W)*2*&'$ &+$ 8)$ *,10(+.69$464&9+)9,&$ 1&'$ O69&'$
&9C&*2,&'=$ 4).'$ 8&'$ +*)A)0>$ 7&0A&9+$ )0''.$ 76*+&*$ )++&.9+&$ )0>$ )*2*&'=$ ).9'.$ /0W)0>$ &'7)(&'$
)*20'+.G'$&+$C&*2)(,'$(69'&*A,'H$
!
%&! 3*'/)&! 2&! 2&'.3),.*-(! 27P+B*.+.'! (+.)3&1'! &(! AP+'&! ,P+(.*&3! ,-('.*.)&! )(! &OO&.! (4@+.*O!
2*3&,.?!!,-('*2434!,-99&!O-3.?!&.!(4,&''*.&!2&'!9&')3&'!'A4,*O*/)&'#!
J&')3&'!2745*.&9&(.!]!
^&*+).9&'$4&'0*&'$7*,)8)28&'$)0$(644&9(&4&9+$1&'$+*)A)0>$69+$,+,$.9+,-*,&'$)0$7*6E&+H$K.9'.$
8W.9+,*:+$,(686-./0&$&+$7)?')-&*$1&'$78)9+)+.69'$/0.$(6476'&9+$8&'$I*64&9)1&'$69+$,+,$7*.'$&9$
(647+&$1)9'$8)$(69(&7+.69$10$7*6E&+$_$$)G.9$1&$(69'&*A&*$)0$4)>.404$8&'$,8,4&9+'$&>.'+)9+'H$$
$
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
K.9'.=$ 780'.&0*'$ 4&'0*&'$ 1&$ *,10(+.69$ &+$ 1W)((647)-9&4&9+$ '&*69+$ &9-)-,&'i4.'&'$ &9$
)778.()+.69$)A)9+$8&$1,4)**)-&$1&'$+*)A)0>$@$
$

X$1+!A3-.&,.*-(!2&'!+3B3&'!,-('&354'$

%&'$ )*2*&'$ &9$ 269$ ,+)+=$ &+$ /0W.8$ &'+$ 7*,A0$ 1&$ (69'&*A&*$ '&*69+$ 7*6+,-,'$
.91.A.10&88&4&9+=$760*$,A.+&*$+60+&$1,+,*.6*)+.69$86*'$1&'$+*)A)0>H$

$
M! 1&! B+1*'+@&! 2&'! j-(&'! +3B)'.*5&'! &.! P&3B+,4&'! ,-('&354&'=$ ?$ .9+&*1.')9+$ 8W)((F'$ )0>$

&9-.9'H$

$
$#G#$#!I(,*2&(,&'!')3!1&'!'*.&'!R+.)3+!Giii!
$

K0(09$'.+&$[)+0*)$;<<<$9W&'+$7*,'&9+$1)9'$8&'$)8&9+60*'$.44,1.)+'$10$7*6E&+H$$

%&'$'.+&'$[)+0*)$ ;<<<$8&'$780'$7*6(C&'$'69+$8&'$'0.A)9+'$@$

- k!J+3+*'!2&! 1+!X&'1&!&(!+9-(.!2&!F&*9'!l!ZFG$iiG>"! BzV^D=$ '.+0,$Q$J=J$ l4$)0$

'01X&'+$ 10$ 7*6E&+H$%&'$ .9+,*:+'$10$'.+&$*,'.1&9+$&''&9+.&88&4&9+$1)9'$ 8)$7*,'&9(&$
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!TL 

1WC)2.+)+'$&+$1W&'7F(&'$ 1&$O69&'$C04.1&'H$

K0(09$1&'$ C)2.+)+'$9)+0*&8'$ )?)9+$ E0'+.G.,$ 8)$ 1,'.-9)+.69$1&$ (&$ '.+&$[)+0*)$ ;<<<$

9W&'+$7*,'&9+$ 1)9'$8)$O69&$1W,+01&$10$7*6E&+$&+$1)9'$'&'$)26*1'$.44,1.)+'H$$

K0(09&$ 1&'$ +*6.'$ &'7F(&'$ )9.4)8&'$ )?)9+$ E0'+.G.,$ 8)$ 1,'.-9)+.69$ 1&$ (&$ '.+&$

[)+0*)$ ;<<<$ 9W&'+$ 7*,'&9+&$ 1)9'$ 8)$ O69&$ 1W,+01&$10$7*6E&+$ &+$ 1)9'$ '&'$ )26*1'$

.44,1.)+'H$$

- k!J+3+*'! &.!A&1-)'&'!2)! .&3.*+*3&!+)!(-32!2&!F&*9'!l$ZFG$iiG="! BzV^D=$ '.+0,$Q$

780'$1&$M$ l4$Q$8W&'+$&+$Q$8W60&'+X96*1X60&'+$10$7*6E&+H$%&'$.9+,*:+'$10$'.+&$*,'.1&9+$

&''&9+.&88&4&9+$1)9'$ 8)$7*,'&9(&$1WC)2.+)+'$&+$1W&'7F(&'$1&$O69&'$C04.1&'$&+$1&$

4.8.&0>$C&*2)(,'$'&('H$

K0(09$ 1&'$ C)2.+)+'$ 9)+0*&8'$ )?)9+$ E0'+.G.,$ 8)$ 1,'.-9)+.69$ 1&$ (&$ '.+&$ [)+0*)$ ;<<<$ 9W&'+$

7*,'&9+$ 1)9'$8)$O69&$1W,+01&$10$7*6E&+$&+$1)9'$'&'$)26*1'$.44,1.)+'H$$

K0(09&$ 1&'$ (.9/$ &'7F(&'$ )9.4)8&'$ )?)9+$ E0'+.G.,$ 8)$ 1,'.-9)+.69$ 1&$ (&$ '.+&$ [)+0*)$ ;<<<$

9W&'+$ 7*,'&9+&$1)9'$8)$O69&$1W,+01&$10$7*6E&+$&+$1)9'$'&'$)26*1'$.44,1.)+'H$^&'$&'7F(&'$

9&$ 7&0A&9+$ 7)'$ :+*&$ 7*,'&9+&'$ )0$ *&-)*1$ 1&'$ (691.+.69'$ 1&$4.8.&0$ 1&$ 8)$ O69&$ 1W,+01&$

BG*.(C&$.910'+*.&88&DH$

$



!"#$!%$&'()*+"%

,-./-0.12/203%425%)67/20.425%%

82932/:62%;<=>% % ?&*32@A26%425%"266A37A625%

!TT$

$

+.632%0B%L;%E%?7J.@A5.3A70%425%5A325%Z.3G6.%;<<<%@25%9@G5%967JQ25%4G%967I23K%%

!
%741-*@(&9&(.!2)!A3-b&.!A+3!3+AA-3.!;!,&'!'*.&'!R+.)3+!Giii?!&.! 17+B'&(,&!27P+B*.+.'!&.!
27&'AN,&'! 5*'4'! 2+('! 1+! j-(&! 274.)2&! &.! '&'! +B-32'! *9942*+.'?! A&39&..&(.! 27+OO*39&3!
/)&!1&!A3-b&.!(7+!+),)(&!*(,*2&(,&!(4@+.*5&!')3!,&'!'*.&'!R+.)3+!GiiiH$

!
$#G#G#!8'A+,&'!*(5&(.-3*4'!mA3-.4@4'!
$
K0(09$ &'7)(&$ 7*6+,-,$ Q$ ()*)(+F*&$ ,(686-./0&$ 60$ O69&$ 1W.9A&9+).*&$ Bz[gScc=$ zg^bD$ 9&$ '&$
+*60A&$)0>$)26*1'$.44,1.)+'$1&$8)$O69&$1W,+01&H$%)$z[gScc$8)$780'$7*6(C&$&'+$'.+0,&$Q$780'$
1&$#$l4$10$7*6E&+H$

!

$#G#c#!%&'!P+B*.+.'!&.!1+!O1-3&!
$

K7*F'$4.'&$&9$)778.()+.69$1&'$4&'0*&'$7*,)8)28&'$7*,A0&'$ 8&'$7*.9(.7)0>$&GG&+'$76''.28&'$
10$7*6E&+$'0*$8&'$C)2.+)+'=$8)$G)09&$&+$8)$G86*&$&9$7C)'&$(C)9+.&*$(69(&*9&9+$@$

- 8)$7&*+&$1WC)2.+)+'$9)+0*&8'$8.,&$Q$8W.478)9+)+.69$10$(C)9+.&*=$

- 8&$*.'/0&$1&$1.'7&*'.69$1W&'7F(&'$A,-,+)8&'$&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'H$

0&3.&!27P+B*.+.'!(+.)3&1'$

%&$7*6E&+$7*,A6.+$8W)2)++)-&$1&$#JZ$)*2*&'$'0*$8&'$!TML$&>.'+)9+'=$169+$!";$)*2*&'$)2)++0'$
1F'$8)$7*&4.F*&$7C)'&=$8&$1,()7)-&$1W09&$7)*+.&$1&'$7&860'&'$&+$8W.'68&4&9+$7)*$(8n+0*&$1&$
8W&47*.'&$1&'$d)0+&'$I*64&9)1&'$&+$10$'/0)*&$^682&*+H$
%&'$)*2*&'$)2)++0'$'69+$1&'$)*2*&'$]-,'=$7*,'&9+)9+$'60A&9+$(644&$(&8)$)$,+,$'.-9)8,$1)9'$
8W,+)+$.9.+.)8$1&'$&>()A)+.69'$&+$1&'$-60*4)91'H$$
g8'$'69+$169($0+.8.','$7)*$8&'$6.'&)0>$9.(C&0*'$'0*$8&$'.+&$760*$?$.9'+)88&*$8&0*$9.1$&+$(644&$
O69&$1&$*&76'H$
%W)2)++)-&$ 1&$ (&'$ )*2*&'$ 7*6A6/0&*)$ 169($ 09&$ *,10(+.69$ '&9'.28&$ 1&'$ C)2.+)+'$ 1&$
8W)A.G)09&$'0*$8&$'.+&$B&>$@$760*$8)$7C)'&$!=$!";$)*2*&'$)2)++0'$'0*$J<!$)*2*&'$7*,'&9+'DH$
%&$ 1,()7)-&$ 1&'$ O69&'$ 1&$ 7&860'&'$ B!J$ LM<$ 4;$ &9$ 7C)'&$ !D=$ '077*.4&*)$ 1&'$ &'7)(&'$
C&*2)(,'=$ /0.$4:4&$ '.$ .8'$ '69+$ )9+C*67.','=$ '69+$ 0+.8.','$ 7)*$ 8)$ G)09&$ (644&$ '60*(&$ 1&$
960**.+0*&H$
S9G.9=$ 8)$ (8n+0*&$ 1&'$ 1&0>$ O69&'$ 1&$ +*)A)0>$ Bd)0+&'$ I*64&9)1&'$ &+$ '/0)*&$ ^682&*+D$ A)$
'60'+*).*&$ Q$ 8)$ 7&+.+&$ G)09&$ +&**&'+*&$ 1&'$ C)2.+)+'$ 76+&9+.&8'H$ ^&$ 1&*9.&*$ .47)(+$ 7&0+$
)(+0&88&4&9+$ :+*&$ E0-,$ (644&$ ,+)9+$ +*F'$ G).28&=$ ()*$ 8&'$ .9A&9+).*&'$ *,)8.',&'$ '0*$ 8&$ '.+&$
9W69+$7)'$4.'$&9$,A.1&9(&$8)$7*,'&9(&$1&$7&+.+'$4)44.GF*&'$C6*4.'$8&'$(C)0A&'X'60*.'$&+$
8W,(0*&0.8H$
!

J&')3&'!2&!,-9A&('+.*-(!]!

%W)2)++)-&$1&'$)*2*&'$'&*)$(647&9',$7)*$8)$78)9+)+.69$1W09$9642*&$780'$,8&A,$1W)*2*&'$1&$

-*)91&$+).88&$&+$1W&'7F(&'$4.&0>$)1)7+,&'$)0>$,A680+.69'$(8.4)+./0&'H$
I60*$8W&9'&428&$10$'.+&=$#JZ$)*2*&'$'&*69+$)2)++0'$&+$"<M$)*2*&'$'&*69+$*&78)9+,'H$

$
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!TZ 

$

$

$
RA1G62%XX%E%5JQ-/.%425%9@.03.3A705%4&.6:625K%

$

$
$

%)$7)8&++&$(.X1&''0'$'&*)$)0''.$(6478,+,&$1&$\G26JG5%J266A5$&+$1&$"A@A.%J764.3.H$

$
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!Z<$

%&'$ 8.'.F*&'$ '&*69+$ (6476',&'$ 1&$ 4)''.G'$ 4:8)9+$ A.A)(&'=$ )*20'+&'$ &+$ 2082&'H$ S88&'$

1.GG,*&*69+$1)9'$8&0*$(6476'.+.69$'&869$8&'$&GG&+'$*&(C&*(C,'H$
$
!

!

!

!

RA1G62%XC%E%5JQ-/.%4&A/9@.03.3A70%425%]7025%42%536.32%:.552%5G6%@25%)67/20.425K%
!

!

!
!

!
!
F*'/)&!2&!2*'A&3'*-(!27&'AN,&'!54@4.+1&'!&H-.*/)&'!&(5+P*''+(.&'!
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!Z! 

$
5)8-*,$ 8)$4.'&$ &9$ )778.()+.69$ 1&$4&'0*&'$ 1&$ *,10(+.69=$ 8&$ 7*6E&+$ *.'/0&$ 1W&9-&91*&*$ 8)$
1.'7&*'.69$1&'$&'7F(&'$A,-,+)8&'$&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'$ '0*$ '.+&$&+$)0>$)26*1'=$1)9'$ 8&$
()1*&$ 1&'$ 460A&4&9+'$ 1&$ +&**&$ @$ )776*+$ 1&$ +&**&'$ &>+,*.&0*&'$ (6476*+)9+$ 1&'$
-*).9&'i*)(.9&'iG*)-4&9+'$1W&'7F(&'$A,-,+)8&'$&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'H$
g8$'W)-.+$1W09$&GG&+$9,-)+.G$.91.*&(+=$7&*4)9&9+=$(69'.1,*,$(644&$46?&9H$

J&')3&'!2745*.&9&(.!]!

%&$ *.'/0&$ *,'.1&$ &''&9+.&88&4&9+$ 1)9'$ 8W)776*+$ 1&$ +&**&'$ .9G&'+,&'$ 7)*$ 1&'$ &'7F(&'$
A,-,+)8&'$&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'=$&+$ 8)$4&.88&0*&$'680+.69$)0*).+$,+,$1&$9&$7)'$ .476*+&*$
1&$+&**&$&>+,*.&0*&H$
5).'$8&$(C)9+.&*$&'+$1,G.(.+).*&$&9$+&**&$A,-,+)8&=$&+$.8$&'+$169($9,(&'').*&$1W&9$.476*+&*H$
%&$*.'/0&$9&$760A)9+$:+*&$,A.+,=$1&'$4&'0*&'$1&$*,10(+.69$1&'$&GG&+'$'69+$7*676',&'H$
$

J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
Y9&$4&'0*&$ 1&$ *,10(+.69$ A.')9+$ Q$ 8.4.+&*$ 8&$ *.'/0&$ 1&$ 1.'7&*'.69$ 1&'$ &'7F(&'$ A,-,+)8&'$
&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'$'&*)$169($4.'&$&9$78)(&H$S88&$(69'.'+&*)$Q$)''0*&*$8&$9&++6?)-&$1&'$
&9-.9'$ 1&$ (C)9+.&*=$ &+$ &9$ 7)*+.(08.&*$ 1&'$ 7)*+.&'$ &9$ (69+)(+$ )A&($ 8&$ '68$ B*60&'=$ (C&9.88&'=$
-61&+'D=$ )A)9+$ 8W)**.A,&$ '0*$ 8&$ (C)9+.&*=$ &+$ )A)9+$ 8&$ 1,7)*+$ 10$ (C)9+.&*=$ 760*$ *,10.*&$ 8&'$
*.'/0&'$1&$7*67)-)+.69$1&'$&'7F(&'$A,-,+)8&'$&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'H$

$
$#G#"#!%+!O+)(&!
$
K7*F'$4.'&$&9$)778.()+.69$1&'$4&'0*&'$7*,)8)28&'$8&'$7*.9(.7)0>$&GG&+'$76''.28&'$10$7*6E&+$
'0*$8&'$C)2.+)+'$&+$8)$G)09&$(69(&*9&9+$@$

- %)$ 7&*+&$ 1WC)2.+)+'$ 1&'$ &'7F(&'$ )9.4)8&'$ 7*,'&9+&'$ 1&$ 4)9.F*&$ 7&*4)9&9+&$ 60$
+&476*).*&$'0*$'.+&=$

- %&$*.'/0&$1&$1&'+*0(+.69$1.*&(+&$1W.91.A.10'=$
- %&$ 1,*)9-&4&9+$ 1&'$ &'7F(&'$ )9.4)8&'$ B7&*+0*2)+.69'$ 1)9'$ 8&'$ 1,78)(&4&9+'=$ 8)$

*&(C&*(C&$)8.4&9+).*&=$8&$*&76'=$8)$*&7*610(+.69DH$
$
$

!M!!""#$%&%'(&)*+,-"+'.#!
$
%&'$6.'&)0>$9.(C&0*'$*&(&9','$'0*$8&$'.+&$$'69+$)''&O$9642*&0>H$b*$8&'$)*2*&'$)2)++0'$'69+$
0+.8.','$ 7)*$ 8&'$ 6.'&)0>$ 9.(C&0*'$ '0*$ 8&$ '.+&$ 760*$ ?$ .9'+)88&*$ 8&0*$ 9.1$ &+$ (644&$ O69&$ 1&$
*&76'H$%&'$+*)A)0>$1W)2)++)-&$*.'/0&9+$169($1&$7*6A6/0&*$8)$1&'+*0(+.69$1W.91.A.10'$&+$1&$
9.1'=$4).'$)0''.$1&$*,10.*&$8)$'0*G)(&$1&'$O69&'$1&$9.1.G.()+.69$&+$1&$*&76'H$
%&!3*'/)&!2&!2&'.3),.*-(!27*(2*5*2)'!&(!AP+'&!,P+(.*&3!,-('.*.)&!)(!&OO&.!(4@+.*O!2*3&,.?!
.&9A-3+*3&?!,-('*2434!,-99&!O-3.?!&.!(4,&''*.&!2&'!9&')3&'!'A4,*O*/)&'#!
!
J&')3&'!2745*.&9&(.!]!
%&'$ )2)++)-&'$ 1,20+&*69+$ 1)9'$ 09&$ 7,*.61&$ 1&$ G).28&$ '&9'.2.8.+,$ 760*$ 8W)A.G)09&$ BG.9$ 1&$
8W,+,$ q)0+649&D=$ 8&'$ 6.'.8869'$ )0*69+$ /0.++,$ 8&0*$ 9.1=$ &+$ 8&'$ .91.A.10'$ )108+&'$ 760**69+$
'W,(C)77&*$)0$464&9+$1&$8)$(607&$1&'$)*2*&'H$
$
%+!342),.*-(!A-)3!17+5*O+)(&!2&'!j-(&'!2&!(*2*O*,+.*-(!&.!2&!3&A-'!&'.!(-(!(4@1*@&+B1&!]$
%W)2)++)-&$1&$(&'$)*2*&'$7*6A6/0&*)$09&$*,10(+.69$'&9'.28&$1&'$C)2.+)+'$1&$8W)A.G)09&$'0*$
8&$'.+&$B&>$@$$760*$8)$7C)'&$!$@$!";$)*2*&'$)2)++0'$'0*$J<!$)*2*&'$7*,'&9+'DH$
$
S>(&7+,$760*$8&$I.-&69$*)4.&*$/0.$9.(C&$+)*1=$)A&($09&$(607&$7*,A0&$&9$E0.88&+X)6w+$;<!T=$
8&$(C)9+.&*$)0*)$09$.47)(+$4.9.4&$'0*$8)$9.1.G.()+.69$1&'$6.'&)0>$&9$;<!TH$
$
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!Z;$

I)*$ (69+*&=$ 760*$ (647&9'&*$ 8)$ 7&*+&$ 1&$ ()A.+,'$ .910.+&$ 7)*$ 8)$ (607&$ Q$ 8W)A&9.*=$ 960'$
7*676'69'$ 8)$76'&$1W09$+6+)8$1&$"<$9.(C6.*'=$169+$#<$9.(C6.*'$Q$6.'&)0>$760*$ 8)$7C)'&$!=$
760*$(647&9'&*$!"<$)*2*&'$&9$(647+)9+$;$9.(C6.*'$B+?7&$V(Cm&-8&*$)A&($1.GG,*&9+'$+?7&'$
1W60A&*+0*&$)1)7+,'$Q$1.GG,*&9+&'$&'7F(&'D$760*$!<$)*2*&'$(607,'H$
$
%&$1,()7)-&$1&'$O69&'$1&$7&860'&'$B!J$LM<$4;$&9$7C)'&$!D=$'077*.4&*)$)0''.$1&'$&'7)(&'$
C&*2)(,'=$ /0.$4:4&$ '.$ .8'$ '69+$ )9+C*67.','=$ '69+$0+.8.','$7)*$ 8)$ G)09&$ (644&$ '60*(&$1&$
960**.+0*&H$
%+!A&3.&!27P+B*.+.'!A-)3! 17+5*O+)(&! ,-('.*.)&!2-(,!)(!&OO&.!(4@+.*O! 2*3&,.?! .&9A-3+*3&?!
,-('*2434!,-99&!O-3.?!&.!(4,&''*.&!2&'!9&')3&'!'A4,*O*/)&'#!
!
I60*$8.4.+&*$(&'$.47)(+'$09&$9&')3&!27+,,-9A+@(&9&(.$'&*)$4.'&$&9$6&0A*&$@$
!
[*(/)+(.&! (*,P-*3'! +3.*O*,*&1'$ '&*69+$ 76','$ '0*$ 8&'$ )*2*&'$ (69'&*A,'$ 169+$ #<$ &9$ 7C)'&$ !$
10*)9+$8WC.A&*$;<!LX;<!T$B&9$(688)26*)+.69$)A&($1&'$ )''6(.)+.69'$9)+0*)8.'+&'$86()8&'$760*$
7*,(.'&*$ 8&0*$ 76'.+.699&4&9+=$ 8&$ 9642*&$ &+$ 8&0*$ '0.A.DH$ g8'$ 7&*4&++*69+$ )0>$ 6.'&)0>$ 1&$
+*60A&*$1F'$8&$7*.9+&47'$;<!Z$09$&91*6.+$760*$9.(C&*H$
!
%&'$+*)A)0>$6(()'.699&*69+$)0''.$1&'$1,*)9-&4&9+'$+&476*).*&'$8.4.+,'$@$

- 7&*+0*2)+.69'$1)9'$8&'$1,78)(&4&9+'$1&'$6.'&)0>$&+$8)$*&(C&*(C&$)8.4&9+).*&=$
- 7&*+0*2)+.69$ 1&$ 8)$ *&7*610(+.69$ )0$ 7*.9+&47'$ ;<!T$ 760*$ 8&'$ d)0+&'$

I*64&9)1&'$ &+$ 8&$ '/0)*&$ ^682&*+=$ )0>$ )26*1'$ .44,1.)+'$ 10$ (C)9+.&*$ 8.,&$ Q$ 8)$
G*,/0&9+)+.69$C04).9&=$)0>$2*0.+'=$Q$8W,(8).*)-&H$
$

^&'$ 7&*+0*2)+.69'$ '&*69+$ G).28&'$ 10$ G).+$ 1&$ 8W)(+.A.+,$ 1,EQ$ &>.'+)9+&H$ 5 ) . ' = $ &88&'$
7&0A&9+$ ,A&9+0&88&4&9+$9,(&''.+&*$09$+&47'$1W)1)7+)+.69$760*$(&*+).9&'$&'7F(&'H$
!
%&'! 243+(@&9&(.'! -,,+'*-((4'! &(! AP+'&! ,P+(.*&3! ,-('.*.)&(.! )(! &OO&.! (4@+.*O! 2*3&,.?!
.&9A-3+*3&?!,-('*2434!,-99&!O+*B1&?!&.!(&!(4,&''*.&(.!A+'!2&!9&')3&!'A4,*O*/)&#!
J-d&((+(.! 1&'!9&')3&'!9*'&'!&(!n)53&?! 1&! A3-b&.! (&! ()*3+! A+'! +)!9+*(.*&(?! 2+('! )(!
4.+.!2&!,-('&35+.*-(!O+5-3+B1&?!2&'!A-A)1+.*-('! 27-*'&+)H!A3-.4@4'! 2+('! 1&)3! +*3&! 2&!
34A+3.*.*-(! (+.)3&11&#! K)3! ,&..&! B+'&?! &.! ')3! 17+B'&(,&! 27*9A+,.'! '*@(*O*,+.*O'! ')3! 1&'!
&'AN,&'!27-*'&+)H!A3-.4@4&'?!)(&!2&9+(2&!2&!243-@+.*-(! ;!1+!A3-.&,.*-(!27&'AN,&!A-)3!

1&'!-*'&+)H!(7+AA+3+*.!A+'!(4,&''+*3&#!

!
$#G#D#!8OO&.'!')3!1&'!,P*3-A.N3&'!
$
%&'$ 9642*&0'&'$ ()A.+,'$ 62'&*A,'$ '0*$ 8&'$ )*2*&'$ ]-,'$ 1&'$ I*64&9)1&'=$ 96+)44&9+$ 1&'$
d)0+&'$I*64&9)1&'=$7&0A&9+$)2*.+&*$1&'$-u+&'$Q$(C.*67+F*&'H$
$
J-3.+1*.4!2&'!*(2*5*2)'!]!
%6*'$1&$8W,+01&$1&$8)$R.61.A&*'.+,$*,)8.',&$760*$3&.4'$5,+*6768&$&9$;<!MX;<!L=$ 8&'$90.+'$

1W,(60+&$ )0$ 1,+&(+&0*$ 1W08+*)'69'$ 69+$ 4.'$ &9$ ,A.1&9(&$ 1&0>$ &'7F(&'$ 1&$ ^C.*67+F*&'$
)9+C*6767C.8&'=$ 8)$ I.7.'+*&88&$ (64409&$ &+$ 8)$ V,*6+.9&$ (64409&H$ ^&7&91)9+=$ 8&$ A)'+&$
7&078&4&9+$ 1W)*2*&'$ 6((07)9+$ 8&'$ d)0+&'$ I*64&9)1&'$ 7*,'&9+&$ 09$ 76+&9+.&8$ 1W)((0&.8$
760*$1W)0+*&'$&'7F(&'=$ &9$7)*+.(08.&*$ )*26*.(68&'=$ (644&$ 8)$[6(+08&$ (64409&=$ &9$4.'&$
2)'=$ &9$ +*)9'.+$ &+$ &9$C.2&*9)+.69H$ %W]-&$)A)9(,$1W09&$7)*+.&$1&'$)*2*&'=$ &''&9+.&88&4&9+$
1&'$4)**699.&*'=$6(()'.699&$ 8)$7*,'&9(&$7)*G6.'$(69',/0&9+&$1&$()A.+,'H$^&*+).9&'$'69+$
7*67.(&'$)0>$(C)0A&'X'60*.'$)*26*.(68&'$&+$()8A.(68&'H$$

I60*$ 4,46.*&=$ 8W.9+,-*)8.+,$ 1&'$ &'7F(&'$ 1&$ (C)0A&'X'60*.'$ 7*,'&9+&'$ &9$ c*)9(&$ &'+$
7*6+,-,&$7)*$8)$86.$).9'.$/0&$8&0*'$-u+&'H$
%W)2)++)-&$ 1&'$ )*2*&'$ (69(&*9,'$ 760**).+$ &9+*).9&*$ 8)$46*+$ 1&$ (C)0A&'q'60*.'$ B&'7F(&'$
7*6+,-,&'D$7*,'&9+&'$1)9'$8&'$()A.+,'H$
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!Z# 

%&$ 1,4)**)-&$ 1&'$ +*)A)0>$ 1W)2)++)-&$ 1&$ 8)$ 7C)'&$ !$ &9$ E0.88&+X)6w+$ ;<!T=$ 9W&'+$ 7)'$
G)A6*)28&=$ ()*$ (&8)$ (6**&'7691$ Q$ 8)$ 7,*.61&$ 1W,8&A)-&$ 1&'$ E&09&'$ B969$ ,4)9(.7,'$ Q$ (&$
464&9+$ 8QD$ 1)9'$ 8&'$ (6869.&'$ 1&$ (C)0A&'X'60*.'H$ I60*$ ,A.+&*$ 8)$ 1&'+*0(+.69$ 1W&'7F(&'$
7*6+,-,&'=$ &+$ &9$ '&$ 2)')9+$ '0*$ 09$ *&+60*$ 1W&>7,*.&9(&$ 1&$ 8)$ A.88&$ 1&$ R60*-&'$ BK*+C0*X
50'&04$1&$R60*-&'=$(644H$7&*'HD=$ 8W.1,)8$'&*).+$1&$1,()8&*$8)$7,*.61&$1W)2)++)-&$1&$4.X
)6w+$Q$4.X'&7+&42*&H$V.$8&'$(69+*).9+&'$+&(C9./0&'$1&$(607&$8&$9,(&''.+&9+=$(&++&$7,*.61&$
760**).+$:+*&$7*6869-,&$1W09$46.'H$
S9$ *).'69$ 1&$ 8WC.2&*9)+.69$ 1&$ 96A&42*&$ Q$ 4)*'=$ 70.'$ 1&$ 8)$ *&7*610(+.69$ B4.'&$ 2)'$ &+$
,8&A)-&$1&'$ E&09&'D$1W)A*.8$Q$)6w+=$)0(09&$(607&$9&$1&A*).+$:+*&$&9A.')-,&$'0*$(&'$1&0>$
7,*.61&'$2.686-./0&'$(*0(.)8&'H$

$
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
I60*$ *,10.*&$ 8W.47)(+$ 1&$ 8)$ (607&$ 1&'$ )*2*&'$ '0*$ 8&'$ d)0+&'$ I*64&9)1&'$ &+$ 8&$ '/0)*&$

^682&*+=$ 09$ 7*6+6(68&$ 1&$ (607&$ .9+,-*)9+$ 09$ )((647)-9&4&9+$ (C.*67+,*686-./0&$ &9$
(69+.90=$'&*)$,+)28.H$$
 

^&$7*6+6(68&$'&$1,(8.9&*)$'?9+C,+./0&4&9+$&9$1&0>$7C)'&'$@$

$
X$ 8)$ A&.88&$ 1&$ (C)/0&$ E60*9,&$ 1W)2)++)-&=$ 7)'')-&$ (*,70'(08).*&$ &+$ 96(+0*9&$ )0$

1,+&(+&0*$1W08+*)'69'$r$,(60+&$1&'$ (*.'$ B(&0>$1&$ 8)$[6(+08&$ '69+$)01.28&'$Q$ 8W6*&.88&$
C04).9&D$r$62'&*A)+.69$A.'0&88&$B,A&9+0&88&$,4&*-&9(&X&9A68$1W09&$(6869.&$*&7,*,&$
)A&($09&$()4,*)$+C&*4./0&$60$09$)77)*&.8$1&$A.'.69$96(+0*9&DH$5.'&$&9$78)(&$1W09$
1.'76'.+.G$)9+.X*&+60*$8&$()'$,(C,)9+$)7*F'$8&$1,7)*+$1&'$)9.4)0>$B260(C)-&$7C?'./0&$
r$'76+$1W,(8).*)-&$70.'')9+$ +60+&$ 8)$90.+$ '0*$ 8W)*2*&$760*$,A.+&*$ +60+$ *&+60*$1)9'$ 8&'$

()A.+,'D$_$
X$ )((647)-9&4&9+$(C.*67+,*686-./0&$'?'+,4)+./0&$10*)9+$ 8)$(607&$@$ *&7,*)-&$A.'0&8$

1&'$ ()A.+,'$ E0'+&$ )A)9+$ (607&H$ K$ 7)*+.*$ 10$ '68=$ (69+*n8&$ )0>$ E04&88&'$ 86*'$ 1&$ 8)$
1&'(&9+&$&9(6*1,&$Q$ 8)$-*0&$1&'$-*6''&'$2*)9(C&'=$1&'$-*04&'$60$1&'$ +*69\69'$1&$
-*04&'H$ I0.'$ (69+*n8&$ '?'+,4)+./0&$ )0$ '68$ 1&'$ ()A.+,'$ Q$ 8W&916'(67&$ B60$ )0+*&$
46?&9D$7)*$ 8&$ (C.*67+,*686-0&$)A)9+$ +*69\699)-&$&+$2*6?)-&H$^&$ +*)A).8$1&A*)$:+*&$
*,)8.',$ &9$ ,/0.7&$ )A&($ 8W&9+*&7*.'&$ *&+&90&=$ /0.$ '&*)$ '&9'.2.8.',&$ &9$ )469+$ Q$ (&++&$

7*.'&$&9$(647+&$&9A.*699&4&9+)8&H$%&$^&9+*&$1&$V)0A&-)*1&$1&$8)$c)09&$')0A)-&$8&$
780'$ 7*6(C&$ B'.+0,$ 1)9'$ 8WK.'9&D=$ 8W)''6(.)+.69$ (C.*67+,*686-./0&$ 86()8&$ B%Ib$
^C)47)-9&XK*1&99&'=$ &+$ 8Wb[^cV$ BVU"!$ Q$ %)$ k&0A&D$ '&*69+$ 7*,A&90'$ 1&$
8W.9+&*A&9+.69=$ &+$ .8'$ 760**69+$ ).9'.$ '&$ +&9.*$ 7*:+'$ Q$ *,(07,*&*$ 1W,A&9+0&8'$ )9.4)0>$
28&'','H$

!
0&3.&!27P+B*.+.'!A-)3!1&'!,P*3-A.N3&'!]!
%+! A&3.&! 27P+B*.+.'! A-)3! 1&'! ,P*3-A.N3&'! ,-('.*.)&! )(! &OO&.! (4@+.*O! 2*3&,.?!
.&9A-3+*3&?! ,-('*2434!,-99&!9-d&(?!&.!!(4,&''*.&!)(&!9&')3&!'A4,*O*/)&#$
%W)4,9)-&4&9+$ 10$ '.+&$ (6910.*)$ + & 4 7 6 * ) . * & 4 & 9 + $ Q$ 8)$ 7&*+&$ 1W&'7)(&'$
76+&9+.&88&4&9+$ 0+.8.','$ 7)*$ 8&'$ (C)0A&'X'60*.'$ 760*$ 8)$ (C)''&$ B*&(C&*(C&$ )8.4&9+).*&D=$
).9'.$/0&$1WC)2.+)+'$1&$*&7*610(+.69$B-u+&'$1)9'$8&'$()A.+,'DH$$
j60+&G6.'$8&$7*6E&+$7*,A6.+$8)$*&(*,)+.69$&+$8&$(69G6*+&4&9+$1&'$)8.-9&4&9+'$1W)*2*&'$&+$8)$
(*,)+.69$1W&'7)(&'$ A&*+'$ Q$4:4&$1&$(69'+.+0&*$Q$ +&*4&$1&'$ +&**.+6.*&'$ 1&$(C)''&$&+$1&'$
&'7)(&'$0+.8.')28&$7)*$8&'$)9.4)0>$)0$4.&0>$09&$1.O).9&$1W)99,&'$)7*F'$8&'$+*)A)0>H$
%+! A&3.&! 2&! .&33*.-*3&'! 2&! ,P+''&! A-)3! 1&'! ,P+)5&'M'-)3*'! ,-('.*.)&! )(! &OO&.!
9-d&(?!&.!(4,&''*.&!2&'!9&')3&'!'A4,*O*/)&'#$
!
J&')3&'!27+,,-9A+@(&9&(.!]!!
I60*$(647&9'&*$ 8)$7&*+&$1&$()A.+,'=$&9$7C)'&$!$&9A.*69$J<$-u+&'$)*+.G.(.&8'$ '&*69+$76','$
169+$ #<$ -u+&'$ &9$ 7C)'&$ !=$ 760*$ (647&9'&*$ !"<$ )*2*&'$ &9$ (647+)9+$ ;$ -u+&'$ )*+.G.(.&8'$ Q$
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!ZJ$

^C.*67+F*&'$ B+?7&$ V(Cm&-8&*$ )A&($ )((F'$ )1)7+,$ )0>$ (C)0A&'X'60*.'$ &+$ 1.A&*'$ 461F8&'D$
760*$!<$)*2*&'$(607,'H$
 

J-d&((+(.! 1&'!9&')3&'!9*'&'!&(!n)53&?! 1&! A3-b&.! (&! ()*3+! A+'! +)!9+*(.*&(?! 2+('! )(!
4.+.! 2&! ,-('&35+.*-(! O+5-3+B1&?! 2&'! A-A)1+.*-('! 2&'! ,P*3-A.N3&'! 2+('! 1&)3! +*3&! 2&!

34A+3.*.*-(! (+.)3&11&#! K)3! ,&..&! B+'&?! &.! ')3! 17+B'&(,&! 27*9A+,.'! '*@(*O*,+.*O'! ')3! 1&'!
&'AN,&'!2&!,P*3-A.N3&'!A3-.4@4&'?!)(&!2&9+(2&!2&!243-@+.*-(! ;!1+!A3-.&,.*-(!27&'AN,&!
A-)3!1&'![P*3-A.N3&'!(7+AA+3+*.!A+'!(4,&''+*3&#!
!
!

$#G#C#!8OO&.'!')3!1&'!J+99*ON3&'!.&33&'.3&'!
$
%&$7)*($IH$V(C9&.+&*$&'+$G*,/0&9+,$7)*$8WS(0*&0.8$*60>=$&+$.8$'W)-.+$1W09&$&'7F(&$7*6+,-,&"$
$
L&'.3),.*-(!27*(2*5*2)'!&.!243+(@&9&(.!1-3'!2&'!.3+5+)H!]!
%&'$ )9.4)0>$ ,A&9+0&88&4&9+$ 7*,'&9+'$ 1)9'$ 8)$ O69&$ 10$ (C)9+.&*$ /0.++&*69+$ ')9'$ 160+&$
*)7.1&4&9+$ 8&$ '&(+&0*=$ 760*$ '&$ *&+.*&*$ 1)9'$ 8&'$ O69&'$ A6.'.9&'$ 969$ (69(&*9,&'$ 7)*$ 8&'$
+*)A)0>H$$
!
%&!3*'/)&!2&!2&'.3),.*-(!27*(2*5*2)'!&(!AP+'&!,P+(.*&3!,-('.*.)&!)(!&OO&.!(4@+.*O!2*3&,.?!
.&9A-3+*3&?! ,-('*2434! ,-99&! /)+'*9&(.! ()1?! &.! *1! (&! (4,&''*.&! A+'! )(&! 9&')3&!
'A4,*O*/)&#!
%&'! 243+(@&9&(.'! -,,+'*-((4'! A-)3! 1&'! 9+99*ON3&'! .&33&'.3&'! &(! AP+'&! ,P+(.*&3!
3&'.&3-(.!!+)''*!.3N'!1*9*.4'?!&.!(&!(4,&''*.&(.!A+'!2&!9&')3&!'A4,*O*/)&#!
!
F42),.*-(!2&'!P+B*.+.'!O34/)&(.4'!A+3!1&'!9+99*ON3&'!.&33&'.3&'!]!
%)$(8n+0*&$1&'$O69&'$1&$+*)A)0>$Bd)0+&'$I*64&9)1&'$&+$'/0)*&$^682&*+$760*$8)$7C)'&$!D$A)$
'60'+*).*&$Q$8)$7&+.+&$G)09&$+&**&'+*&$1&'$C)2.+)+'$76+&9+.&8'H$$
^&+$.47)(+$*&'+&*)$8.4.+,$Q$8)$7,*.61&$1&'$+*)A)0>$B09&$)99,&DH$
[-9A.&! .&()! 2&! 1+! A34'&(,&! .3N'! 342)*.&! 2&'! 9+99*ON3&'! .&33&'.3&'! ')3! 1&'!
03-9&(+2&'?!1+!342),.*-(!2&'!P+B*.+.'!(+.)3&1'!,-('.*.)&!)(!&OO&.!(4@+.*O!.3N'!O+*B1&?!&.!
&11&!(&!(4,&''*.&!A+'!2&!9&')3&!'A4,*O*/)&#!

$
$

$#G#=#!8OO&.'!')3!1&'!:9AP*B*&('!
$
K0(09&$&'7F(&$1W)47C.2.&9$9W)$,+,$62'&*A,&$'0*$8&$'.+&H$
:),)(!*9A+,.!(7&'.!2-(,!+..&(2)?!&.!+),)(&!9&')3&!;!&(5*'+@&3#!

!

$#G#>#!8OO&.'!')3!1&'!F&A.*1&'!
$
K0(09&$&'7F(&$1&$*&7+.8&$96+,&=$&+$)0(09$C)2.+)+$G)A6*)28&H$
K0(09$.47)(+$9W&'+$169($)++&910=$&+$)0(09&$4&'0*&$Q$&9A.')-&*H$

!
$#G#<#!8OO&.'!')3!1&'!I('&,.&'!
$
x0&8/0&'$&'7F(&'$ (64409&'$1&$ 8,7.167+F*&'$ *C67)86(F*&'$ B&>$@$ I.,*.1&'$10$9)A&+D=$ 69+$
,+,$.9A&9+6*.,&'$'0*$8&$'.+&$1&'$I*64&9)1&'$&9$;<!M=$)0$9.A&)0$1&'$&'7)(&'$A&*+'$&+$1&'$
7)*('H$$
K0(09$6*+C67+F*&$9W)$7)*$(69+*&$,+,$62'&*A,H$
%&'$2)''.9'$1&$8)$I)++&$1Wb.&$&+$10$I)*($IH$V(C9&.+&*$'69+$G*,/0&9+,'$7)*$1&0>$&'7F(&'$1&$
8.2&8808&'$969$7*6+,-,&'$@$8&$V?47,+*04$')9-0.9$&+$8&$t647C&H$$
$
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L&'.3),.*-(!27*(2*5*2)'!]!
%&$*.'/0&$1&$1&'+*0(+.69$1W.91.A.10'$1W.9'&(+&'$&'+$76''.28&$&9$7C)'&$+*)A)0>H$%&'$&'7F(&'$
69+$09&$()7)(.+,$1&$462.8.+,$*,10.+&$G)(&$)0>$+*)A)0>H$
U)9'$ 8&$ ()'$ 1&'$ I*64&9)1&'=$ 8)$ 1.A&*'.+,$ 1W&'7F(&'$ 7*,'&9+&'$ &+$ 8&$ G).28&$ 9642*&$
1W.91.A.10'$'69+$+&8'$/0&$8W.47)(+$*&'+&*)$+*F'$G).28&H$
$
%&!3*'/)&!2&!2&'.3),.*-(!27*(2*5*2)'!&(!AP+'&!,P+(.*&3!,-('.*.)&!)(!&OO&.!(4@+.*O!2*3&,.?!
.&9A-3+*3&?!,-('*2434!,-99&!O+*B1&!;!()1?!&.!(&!(4,&''*.&!+),)(&!9&')3&!'A4,*O*/)&#!
$
L*'A+3*.*-(!27P+B*.+.'!O+5-3+B1&'!+)H!*('&,.&'!]!
%)$*,10(+.69$10*)9+$ 8&'$+*)A)0>$1&'$'0*G)(&'$1W&'7)(&'$A&*+'$&+$ 8)$4.'&$Q$'&($1&'$2)''.9'$
10$I)*($1&$8)$I)++&$1Wb.&$&9+*).9&*)$8)$1.'7)*.+.69$464&9+)9,&$1W09&$7)*+.&$1&'$C)2.+)+'$
1&$(&'$&'7F(&'H$
%+! A&3.&! 27P+B*.+.'! A-)3! 1&'! I('&,.&'! ,-('.*.)&! )(! &OO&.! (4@+.*O! 2*3&,.?! .&9A-3+*3&?!
,-('*2434!,-99&!9-d&(!&.!(4,&''*.+!2&'!9&')3&'!A+3.*,)1*N3&'#$
$

%&'!9&')3&'!27+,,-9A+@(&9&(.$'0.A)9+&'$'69+$7*676',&'$@$
U.>$ Cn+&8'$ Q$ .9'&(+&'$ '&*69+$ 78)(,'$ '0*$ 8&'$ &'7)(&'$ A,-,+)8.','=$ 969$ (69(&*9,'$ 7)*$ 8&'$
+*)A)0>$ B&9$ (688)26*)+.69$ )A&($ 1&'$ )''6(.)+.69'$ 9)+0*)8.'+&'$ 86()8&'$ 760*$ 8&0*$
76'.+.699&4&9+=$&+$8&0*$'0.A.DH$$
!
L43+(@&9&(.'!2&'!+(*9+)H!1-3'!2&'!.3+5+)H!]!
%&'$ +*)A)0>$ 6(()'.699&*69+$ 1&'$ 1,*)9-&4&9+'$ +&476*).*&'$ 8.4.+,'$ @$ 7&*+0*2)+.69'$ 1)9'$
8&'$1,78)(&4&9+'$&+$8)$*&(C&*(C&$)8.4&9+).*&$9,(&''.+)9+$09$+&47'$1W)1)7+)+.69$760*$8&'$
&'7F(&'$(69(&*9,&'H$$
$
%&'! 243+(@&9&(.'! -,,+'*-((4'! &(! AP+'&! ,P+(.*&3! ,-('.*.)&(.! )(! &OO&.! (4@+.*O! 2*3&,.?!
.&9A-3+*3&?!,-('*2434!,-99&!O+*B1&!;!()1?!&.!(&!(4,&''*.&(.!+),)(&!9&')3&!'A4,*O*/)&#!
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!
$#c#!%&'!&OO&.'!')3!1&!9*1*&)!P)9+*(!&.!1&'!9&')3&'!+''-,*4&'!]!

!
$#c#$#!%&!A+.3*9-*(&!,)1.)3&1!&.!P*'.-3*/)&!
$
%&'$+*)A)0>$'W.9'(*.A&9+$&9$-*)91&$7)*+.&$1)9'$8&$7,*.4F+*&$10$'.+&$(8)'',$1&'$I*64&9)1&'H$$
%&'$ +*)A)0>$ '69+$ 169($ '0'(&7+.28&'$ 1W)A6.*$ 1&'$ .47)(+'$ 1.*&(+'$ '0*$ (&$ '.+&$ 7*6+,-,$
7)+*.469.)8&4&9+H$
%W,/0.7&$ 1&$ (69(&7+.69$ )$ 7*.'$ &9$ (647+&$ 8&'$ -*)91'$ &9E&0>$ C.'+6*./0&'=$ 7)?')-&*'$ &+$
7)+*.469.)0>$10$'.+&=$1&$4)9.F*&$Q$62+&9.*$09$7*6E&+$A)86*.')9+$/0.$*&'7&(+&$8&$'.+&H$$
%)$U3SK%$&+$8WK*(C.+&(+&$1&'$R]+.4&9+'$1&$c*)9(&$69+$,+,$)''6(.,'$)0$(C6.>$1&$8W,/0.7&$1&$
4)u+*.'&$1Wh0A*&=$Q$ 8)$1,G.9.+.69$10$7*6E&+=$&+$ .8'$69+$1W).88&0*'$,4.'$09$)A.'$76'.+.G$'0*$ 8&$
7*6E&+$7*,'&9+,H$
$
%&! A3-b&.! 3&.&()! (7+d+(.! A+'! 27*9A+,.! (4@+.*O! ')3! 1&! '*.&! ,1+''4?! +),)(&! 9&')3&!
'A4,*O*/)&!(7&'.!;!A345-*3#!
$

$#c#G#!%7+3,P4-1-@*&!
$
%&$ '.+&$ 7*,'&9+&$ 1&$ G6*+&'$ 76+&9+.)8.+,'$ )*(C,686-./0&'=$ &9$ *).'69$ 1&$ ')$ '.+0)+.69$ &9$
26*10*&$1&$8)$A.88&$)9(.&99&H$
Y9$16''.&*$1,+).88,$Q$,+,$+*)9'4.'$7)*$8)$A.88&$1&$3&.4'$)0$'&*A.(&$)*(C,686-.&$1&$8)$U3K^$
760*$')A6.*$'.$1&'$G60.88&'$,+).&9+$9,(&'').*&'H$
$
J&')3&'!2745*.&9&(.!]!
U&$ 4)9.F*&$ Q$ ,A.+&*$ 1&'$ .47)(+'$ 76+&9+.&8'$ 1&'$ +*)A)0>$ '0*$ 8&'$ ,A&9+0&8'$ '.+&'$
)*(C,686-./0&'=$8&'$1,28).'$69+$,+,$8.4.+,'H$
$
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
S9$ ()'$ 1&$ 1&4)91&$ 7)*$ 8)$ U3K^=$ 1&'$ G60.88&'$ )*(C,686-./0&'$ '&*69+$ *,)8.',&'$
7*,)8)28&4&9+$)0>$+*)A)0>H$ ^&88&'X(.$ 7&*4&++*69+$1&$ 86()8.'&*$ 1W,A&9+0&8'$ A&'+.-&'$ &+$ 1&$
4&++*&$&9$h0A*&$8&'$4&'0*&'$1&'+.9,&'$Q$8&'$7*,'&*A&*$60$8&'$&>7&*+.'&*H$
S9$ ()'$1&$1,(60A&*+&$ G6*+0.+&$ 86*'$10$(C)9+.&*=$ 8&$ V&*A.(&$3,-.69)8$1&$ 8WK*(C,686-.&$'&*)$
.9G6*4,$ &+$ 8&$ (C)9+.&*$ .9+&**6470$ )G.9$ 1W,A)80&*$ 8W.9+,*:+$ 1&'$ .91.(&'$4.'$ Q$ E60*$ &+$ 1&$
7*&'(*.*&$+60+&$4&'0*&$0+.8&$760*$8W,+01&$&+$8)$(69'&*A)+.69$1&'$A&'+.-&'$1,(60A&*+'H$
$

$#c#c#!%&!A+d'+@&!
$
%&'$+*)A)0>$&9+*).9&*69+$1&'$ .47)(+'$A.'0&8'$ +&476*).*&'$'0*$ 8&$7)?')-&=$&+$ 8&'$A0&'$1&'$
*.A&*).9'$'0*$8&$'.+&H$
^&'$&GG&+'$'&*69+$96+)44&9+$8.,'$Q$8)$'077*&''.69$1W09$-*)91$9642*&$1W)*2*&'=$Q$8W)776*+$
1W.9'+)88)+.69'$ 7*6A.'6.*&'$ +&88&'$ /0&$ 8&'$ 86()0>$ 1&$ (C)9+.&*$ ).9'.$ /0W)0>$ +*)A)0>$ &0>X
4:4&'H$$
!
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
U&'$4&'0*&'$1W.9+,-*)+.69$10$ (C)9+.&*$1)9'$ '69$&9A.*699&4&9+$760**69+$:+*&$4.'&'$&9$
78)(&$)A&($96+)44&9+$8W.9+,-*)+.69$760*$8&'$*.A&*).9'H$
Y9&$ .9'7&(+.69$ *,-08.F*&$ 10$ (C)9+.&*$ &+$ 1&$ '&'$ )26*1'$ 760**)$ :+*&$ *,)8.',&$ 7)*$ 8&$
*&'769')28&$ )G.9$ 1&$ 1,+&(+&*$ +60+&$ '60*(&$ 76+&9+.&88&$ 1&$ 76880+.69$ A.'0&88&$ 60$ 1&$
1,-*)1)+.69$1&'$)26*1'H$
$
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!ZL 

%&'$ 4&'0*&'$ '0.A)9+&'$ 7&*4&++*69+$ )0''.$ 1&$ *,10.*&$ 8&'$ 90.')9(&'$ A.'0&88&'$ '0*$ 8&$
(C)9+.&*$@$

$
- %&$4).9+.&9$1&$ 8)$7*67*&+,$1&'$ .9'+)88)+.69'=$)A&($96+)44&9+$ 8)$ *,(07,*)+.69$1&'$

1,(C&+'$ B4.'&$ &9$ 78)(&$ 1&$ 2&99&'i(69+&9&0*'$ (6**&(+&4&9+$ .1&9+.G.,'$ 760*$ 8)$
(688&(+&$ ',8&(+.A&$ 1&'$ 1,(C&+'D$ &+$ 8)$ 2699&$ +&90&$ 10$ (C)9+.&*$ B&9+*&+.&9$ 1&'$
7)8.'')1&'$&+$(8n+0*&'=$9&++6?)-&$1&'$76'+&'$1&$+*)A).8$)0$/06+.1.&9=$oDH$j60+&'$8&'$
&9+*&7*.'&'$.9+&*A&9)9+$'0*$8&$(C)9+.&*$)0*69+$8W628.-)+.69$1&$9&++6?&*$8&'$76'+&'$1&$
+*)A).8$)0$/06+.1.&9=$

- %&$*)9-&4&9+$1&'$O69&'$1&$1,7n+'$1&$4)+,*.&8'$&+$1y&9-.9'=$
- %)$ (8n+0*&$ &+$ 8&$ -)*1.&99)-&$ 10$ (C)9+.&*$ 7&*4&++*69+$ 1W,A.+&*$ +60+$ 1,7n+$ 969$

7*610.+$7)*$8&$(C)9+.&*$1)9'$8W&9(&.9+&$10$(C)9+.&*=$$
- %)$ 4.'&$ &9$ 78)(&$ 1W09&$ O69&$ 1&$ 8)A)-&$ 1&'$ *60&'$ &9$ '6*+.&$ 1&$ (C)9+.&*$ )A&($

8W628.-)+.69$1&$8)A&*$8&'$*60&'$1&'$()4.69'$Q$8)$'6*+.&=$
- %&$$9&++6?)-&$1&'$)26*1'$&+$)((F'$)0$(C)9+.&*$)0+)9+$/0&$9,(&'').*&$B)0$4.9.404$

C&2164)1).*&D=$
- %W&9+*&+.&9$1&'$7)8.'')1&'$&+$(8n+0*&'H$
$

%)$*,)8.')+.69$1&$7)99&)0>$1&$(C)9+.&*$.9G6*4)+.G'$7&*4&++*)$09&$4&.88&0*&$)77*67*.)+.69$
&+$)((&7+)+.69$10$7*6E&+$7)*$8&'$*.A&*).9'H$
$
%&!A+d'+@&!'&3+!1-,+1&9&(.!9-2*O*4!2&!9+(*N3&!.&9A-3+*3&!A+3!1&'!.3+5+)H!@4(43+(.!2&'!
()*'+(,&'!5*')&11&'!A-)3!1&'!3*5&3+*('!&.!1&'!)'+@&3'!2&'!B-)1&5+32'#!
%7*(.4@3+.*-(! 2)! ,P+(.*&3! 2+('! '-(! &(5*3-((&9&(.! &.! 1+! ,34+.*-(! 27)(! 1*&(! +5&,! 1&'!
3*5&3+*('!&'.!)(&!A3-B149+.*/)&!O-3.&#!

!

$#c#"#!!%&'!34'&+)H!
!

M!L45-*&9&(.!2&!34'&+)H!&H*'.+(.'$
%&$7*6E&+$7*,A6.+$1&'$ +*)A)0>$1)9'$1&'$ '&(+&0*'$6P$'&$ +*60A&9+$1&'$ *,'&)0>$1W&)0$
76+)28&$&+$1W)'').9.''&4&9+$&9$)(+.A.+,$&+$169+$8W)(+.A.+,$1&A*)$:+*&$4).9+&90&H$
g8$9W&'+$7)'$7*,A0$1&$1,A6.&4&9+$1&$(&'$*,'&)0>$&+$8&0*$0')-&$'&*)$7*,'&*A,H$
$

M!F4'&+)H!(&)O'$

%&$ 7*6E&+$ 1&$ *,)4,9)-&4&9+$ 1&'$ I*64&9)1&'$ 7*,A6.+$ 8)$ (*,)+.69$ 1&$ 960A&)0>$
*,'&)0>$1&$1&''&*+&$'60'$ 8&'$&'7)(&'$7028.('$7*6E&+,'H$ g8$&'+$96+)44&9+$7*,A0$1&$
1,A&8677&*$8&'$*,'&)0>$@$

- 1W)'').9.''&4&9+$B&)0>$0',&'D$_$
- 1W&)0$76+)28&$_$

- 1&$+,8,(64409.()+.69'$_$

- 1W,8&(+*.(.+,H$
$

^&'$*,'&)0>$'&*69+$.478)9+,'$'0*$1&'$&47*.'&'$7028./0&'$&+$*)((6*1,'$)0>$*,'&)0>$
&>.'+)9+'H$

$

$#c#D#!%&!,-(.&H.&!249-@3+AP*/)&!&.! 4,-(-9*/)&!
$

%&$(C)9+.&*$)0*)$09&$10*,&$)77*6>.4)+.A&$1&$!$)9$760*$8)$7C)'&$!=$&+$09&$10*,&$Q$7*.6*.$
'.4.8).*&$760*$8)$7C)'&$;H$
g8$A)$:+*&$'60*(&$1W&4786.'H$S9$&GG&+=$8)$7C)'&$+*)A)0>$A)$7&*4&++*&$1&$(*,&*=$1,78)(&*$60$
4).9+&9.*$1&'$&4786.'H$5).'$8&$9642*&$1W&4786.'$Q$78&.9$+&47'$9W&'+$7)'$&9(6*&$(6990H$
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!ZT$

Y9$ (C)9+.&*$ 1&$ (&$ +?7&$ -,9F*&$ 1&'$ &4786.'$ 760*$ 8&'$4,+.&*'$ 1&'$ &'7)(&'$ A&*+'=$ &+$ 1&'$
+*)A)0>$ 7028.('=$ 4).'$ ,-)8&4&9+$ Q$ 09$ 46.91*&$ 1&-*,$ 760*$ 8y&9'&428&$ 1&'$ 4,+.&*'$
1.*&(+&4&9+$ 60$ .91.*&(+&4&9+$ 8.,'$ )0$ (C)9+.&*$ B69$ 7&0+$ (.+&*$ 7)*$ &>&478&$ @$ Cn+&88&*.&=$
*&'+)0*)+.69=$+*)9'76*+=oDH$
!
J&')3&'!27+,,-9A+@(&9&(.!]!
%)$A.88&$760**)$ G).*&$ .9'(*.*&$1)9'$ 8&'$ ()C.&*'$1&'$ (C)*-&'$ 1&'$ +*)A)0>=$ (69G6*4,4&9+$)0$
(61&$ 1&'$ 4)*(C,'$ 7028.('=$ 8&'$ (8)0'&'$ '6(.)8&'$ 7&*4&++)9+$ 8W.9'&*+.69$ 1&'$ 7&*'699&'$
,86.-9,&'$ 1&$ 8W&4786.H$ V60'$ *,'&*A&$ 1&$ *&478.*$ (&*+).9&'$ (691.+.69'$ 1W)7+.+01&=$ 8&'$
()91.1)+0*&'$ 7*676',&'$ 7)*$ 1.GG,*&9+'$ 6*-)9.'4&'$ BIn8&$ S4786.$ c6*4)+.69=$ 5.''.69$
%6()8&=$ In8&$ &4786.=$ oD$ '&*69+$ ,+01.,&'$ &9$ A0&$ 1W09&$ .9+,-*)+.69$ 1)9'$ 8&'$ ,/0.7&'$
7*6G&''.699&88&'=$8&'$&9+*&7*.'&'$1&$+*)A)0>$*&'+)9+$E0-&$&9$1&*9.&*$*&''6*+$1&$ 8)$1,(.'.69$
1&$*&(*0+&4&9+H$
$
%&!,P+(.*&3!(7+)3+!A+'!27*9A+,.!')3!1&!,-(.&H.&!249-@3+AP*/)&!2)!'*.&#!
$

$

$#c#C#!%&'!5-*&'!2&!,-99)(*,+.*-(!]!
$

%&'$ +*)A)0>$ A69+$ &9+*).9&*$ 8)$ (.*(08)+.69$ 1&$ A,C.(08&'$ 8.,'$ )0$ (C)9+.&*$ '0*$ 8&'$ A6.&'$
7028./0&'$ &9A.*699)9+&'H$ %&$ 9642*&$ 1&$ 76.1'$ 860*1'$ A)$ )0-4&9+&*$ &+$ .9+&9'.G.&*$ 8)$
(.*(08)+.69$'0*$8&'$2608&A)*1'$&+$*0&'$)8&9+60*'$ ).9'.$/0&$8&'$90.')9(&'$'696*&'H$
!
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
K$ (&$ '+)1&$ 1W)A)9(&4&9+$ 10$ 7*6E&+=$ 8W6*-)9.')+.69$ 10$ (C)9+.&*$ 1&$ 8)$ 7C)'&$ !$ &'+$ '&08$
(6990=$&+$8&'$4&'0*&'$7*.'&'$@$

- 8.4.+)+.69$1&'$76.9+'$1W)((F'$)0$(C)9+.&*=$
- 1,G.9.+.69$1W.+.9,*).*&'$'0*$8&$'.+&$&+$'&'$)26*1'$760*$8&'$&9-.9'o$

7&*4&++*69+$1&$ 8.4.+&*$-*)91&4&9+$ 8&'$&GG&+'$10$7*6E&+$'0*$ 8)$(.*(08)+.69$1)9'$ 8&$
/0)*+.&*H$

!
$#c#=#!%+!,-99-2*.4!&.!1&!5-*'*(+@&!]!
I(O-39+.*-(!2)!A)B1*,$
%&'$ 46?&9'$ 1W.9G6*4)+.69$ 10$ 7028.($ 10*)9+$ 8)$ 7,*.61&$ 10$ (C)9+.&*$ 760**69+$ :+*&$ 8&'$
'0.A)9+'$@$

- 8&$'.+&$g9+&*9&+$1&$8)$A.88&$_$
- 8W.9'+)88)+.69$1&$7)99&)0>$1&$(C)9+.&*$_$
- 1&'$A.'.+&'$10$(C)9+.&*H$

U&$ 780'=$ 1&'$ 46?&9'$ 1&$ 7)*+.(.7)+.69$ 7&91)9+$ 8&$ (C)9+.&*$ 760**69+$ ,-)8&4&9+$ 4.'$ &9$
78)(&$(644&$7)*$&>&478&$8)$4.'&$Q$1.'76'.+.69$1W09$*&-.'+*&$1W62'&*A)+.69'$Q$8)$4).*.&H$

$

$#c#>#!%7&(5*3-((&9&(.!'-(-3&!]!
$
%&'$90.')9(&'$'696*&'$(69'+.+0&9+$09$&9E&0$.476*+)9+$A.'XQXA.'$1&'$*.A&*).9'H$
%&$2*0.+$'0*$8&$(C)9+.&*$7&0+$:+*&$-,9,*,$7)*$@$

- %)$(.*(08)+.69$1&'$&9-.9'$&+$()4.69'=$
- %&$G69(+.699&4&9+$1&'$&9-.9'$1&$(C)9+.&*=$
- %&'$+*)A)0>$&9$+)9+$/0&$+&8'$@$+&**)''&4&9+=$)2)++)-&o$

%&$ 2*0.+$ 7&0+$ :+*&$ *&'769')28&$ 1&$ 1.A&*'$ +*6028&'$ 1&$ ')9+,=$ 780'$ 60$ 46.9'$ -*)A&'$ &9$
G69(+.69$1&$8y.9+&9'.+,$&+$1&$8)$G*,/0&9(&$'696*&H$
%&$2*0.+$-,9,*,$)0*)$09$.47)(+$'0*$8&$()1*&$1&$A.&$1&$8)$76708)+.69H$g8$760**)$:+*&$-,9,*,$
1.*&(+&4&9+$7)*$8&'$+*)A)0>=$10$G).+$1&$8W0+.8.')+.69$1W&9-.9'$&+$4)+,*.&8'$1&$(C)9+.&*=$4).'$
,-)8&4&9+$7)*$8&'$(.*(08)+.69'$'0778,4&9+).*&'$&9-&91*,&'H$
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^&+$.47)(+$&'+$(&7&91)9+$Q$461,*&*$,+)9+$1699,$8&'$1.'76'.+.69'$4.'&'$&9$78)(&H$
%)$ *,10(+.69$10$2*0.+$ -,9,*,$7)*$ 8&$ (C)9+.&*$ (69'+.+0&$09$&9E&0$ .476*+)9+$1&$ 8)$/0)8.+,$
&9A.*699&4&9+)8&$10$7*6E&+H$
!
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
U&'$4&'0*&'$1W6*-)9.')+.69$1&$(C)9+.&*$'&*69+$4.'&'$&9$78)(&$760*$*,10.*&$(&'$90.')9(&'$
+&88&$/0&$8W)1)7+)+.69$1&'$C6*).*&'$1&$(C)9+.&*H$%&'$+*)A)0>$(&''&*69+$1&$90.+H$
$
U)9'$8&$20+$1&$8.4.+&*$)0$4)>.404$8&'$90.')9(&'$'696*&'$8.,&'$)0$(C)9+.&*=$09&$,A)80)+.69$
10$ 9.A&)0$ '696*&$ 1&'$ &9-.9'$ &+$ 4)+,*.&8$ '&*)$ *,)8.',&$ &9$ 7C)'&$ 1&$ 7*,7)*)+.69$ 1&$
(C)9+.&*H$ %&'$ 4)+,*.&8'$ 8&'$ 780'$ 2*0?)9+'$ '&*69+$ .9'+)88,'$ 1)9'$ 8)$ 4&'0*&$ 10$ 76''.28&$ Q$
1.'+)9(&$1&'$O69&'$'&9'.28&'$B*.A&*).9'=$oDH$
U&$ 780'=$ )G.9$ 1&$ *,10.*&$ 8&$ 2*0.+$ Q$ 8)$ '60*(&=$ 8&'$ 1.'76'.+.69'$ '0.A)9+&'$ '&*69+$4.'&'$ &9$
h0A*&$@$
- 8&'$ &9-.9'$ &+$ 4)+,*.&8'$ '&*69+$ (69G6*4&'$ )0>$ 96*4&'$ &9$ A.-0&0*=$ .9'696*.','$ &+$

C64686-0,'=$
- 8&$(C6.>$+&(C9./0&$1)9'$ 8&$4)+,*.&8$&+$ 8&'$&9-.9'$'&$G&*)$1)9'$ 8)$4&'0*&$10$76''.28&$

&9$ 7*.A.8,-.)9+$ 1&'$ &9-.9'$ 60$ 10$ 4)+,*.&8$ ,8&(+*./0&$ &9$ 8.&0$ &+$ 78)(&$ 1W&9-.9'$ Q$
46+&0*'$+C&*4./0&'$2*0?)9+=$

- 8&$()76+)-&$1&'$.9'+)88)+.69'$8&'$780'$2*0?)9+&'=$
- 8W0+.8.')+.69$1W)A&*+.''&0*'$1&$*&(08$1.*.-,'$&+$Q$G*,/0&9(&$4,8)9-,&'=$
- 8W.1&9+.G.()+.69$1&'$.9+&*A&9+.69'$&>(&7+.699&88&4&9+$2*0?)9+&'$)G.9$1W:+*&$&9$

4&'0*&$1&$8&'$78)9.G.&*$&+$8W.9G6*4)+.69$7*,)8)28&$1&'$*.A&*).9'=$
- 8)$(.*(08)+.69$1&'$()4.69'$'0*$1&'$7.'+&'$'7,(.G./0&'$1&$G)\69$Q$9&$7)'$7)''&*$Q$

7*6>.4.+,$1&'$O69&'$C)2.+,&'H$
V.$9,(&'').*&=$1&'$4&'0*&'$1&$2*0.+$'&*69+$*,)8.',&'$Q$8W).1&$1W09$'6964F+*&=$'6.+$1)9'$8&$
()'$ 1&$ '.478&'$ (69+*n8&'$ 1&'$ ,4&*-&9(&'$ '696*&'$ .''0&'$ 10$ (C)9+.&*$ 1)9'$ 8&'$ O69&'$
'&9'.28&'=$'6.+$&9$()'$1&$78).9+&$1&'$*.A&*).9'H$
%&'$ &9+*&7*.'&'$ '&*69+$ +&90&'$ 1&$ *&'7&(+&*$ 8&'$ C6*).*&'$ 1&$ (C)9+.&*$ &9$ '&4).9&$ &+$
8W.9+&*1.(+.69$ 1&$ +*)A).88&*$ 8&'$ 1.4)9(C&'$ &+$ E60*'$ G,*.,'=$ ')0G$ 1,*6-)+.69$ 7*,)8)28&4&9+$
,+01.,&$&+$A)8.1,&$7)*$8)$A.88&$1&$3&.4'$&+$1)9'$8&$*&'7&(+$1&'$*F-8&4&9+)+.69'$)778.()28&'H$
U)9'$(&$()'=$09&$.9G6*4)+.69$'7,(.G./0&$1&'$*.A&*).9'$'&*)$6*-)9.',&H$

$

$#c#<#!%+!/)+1*.4!2&!17+*3!]!
$
%&'$+*)A)0>$7&0A&9+$:+*&$Q$ 8W6*.-.9&$1&$1.A&*'$+?7&'$1&$76880+.69$1&$8W).*$60$1&$90.')9(&'$
780'$60$46.9'$.476*+)9+&'$760*$8&$A6.'.9)-&$@$

- %&'$,4.''.69'$1&$760''.F*&'$'0*$8&'$7.'+&'$&+$78)+&G6*4&$10$(C)9+.&*=$
- %&'$,4.''.69'$8.,&'$)0$'+6(l)-&=$
- %&'$76880+.69'$8.,&'$)0$G69(+.699&4&9+$1&'$&9-.9'$B-)O$1W,(C)77&4&9+DH$

$
U0*)9+$8)$7C)'&$+*)A)0>=$8&$*&(60*'$)0>$&9-.9'$1&$(C)9+.&*$7&0+$)0-4&9+&*$8&'$,4.''.69'$
1&$76880)9+'$)+46'7C,*./0&'H$S9G.9=$8&$(C)9+.&*$80.X4:4&$7&0+$:+*&$-,9,*)+&0*$1W.47)(+'$
'0*$8W).*H$%&'$+*)A)0>$'69+$-,9,*)+&0*'$1&$760''.F*&'$&+$1W&9A68'$1&$4)+.F*&'H$
$
$
J&')3&'!2&!342),.*-(!$
U&'$)**6')-&'$*,-08.&*'$10$'68$'&*69+$7*)+./0,'$)G.9$1W,A.+&*$8)$7*610(+.69$1&$760''.F*&'H$
S9$60+*&=$8)$7*67*&+,$1&'$A,C.(08&'$'&*)$(69+*n8,&$)A)9+$8&0*$1,7)*+$10$(C)9+.&*H$$
V.$2&'6.9$09$2](C)-&$1&'$2&99&'$1&$+*)9'76*+'$1&$4)+,*.)0>$G.9'$'&*)$*,)8.',$760*$,A.+&*$
8W&9A68$1&$760''.F*&'$7&91)9+$8&'$7,*.61&'$+*F'$'F(C&'H$
%&'$ ,(C)77&4&9+'$ &+$ +)0>$ 1&$ 76880+.69$ 1&'$ A,C.(08&'=$ &9-.9'$ &+$ 4)+,*.&8'$ 1&$ (C)9+.&*$
'&*69+$(69G6*4&'$)0>$96*4&'H$
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^&'$ ,4.''.69'$ )+46'7C,*./0&'$ '&*69+$ *,10.+&'$ )0$ 4.9.404$ 7)*$ 8&$ *&'7&(+$ 1&$ 2699&'$
7*)+./0&'$ 1&$ (C)9+.&*$ @$ (6070*&'$ 46+&0*'=$ 78)9'$ 1&$ (.*(08)+.69=$ &9+*&+.&9$ *,-08.&*$ 1&'$
&9-.9'$1&$(C)9+.&*=$&+(H$
%&$2*w8)-&$Q$ 8W).*$ 8.2*&$1&'$1,(C&+'=$?$(647*.'$1&'$7*610.+'$A,-,+)0>=$'&*)$7*6'(*.+$'0*$ 8&$
(C)9+.&*$(69G6*4,4&9+$Q$8)$*,-8&4&9+)+.69H$
UW)0+*&$7)*+=$)G.9$1W,A.+&*$+60+&$90.')9(&$68G)(+.A&=$09&$)++&9+.69$7)*+.(08.F*&$'&*)$76*+,&$
Q$8W,8.4.9)+.69$*,-08.F*&$1&'$1,(C&+'$1&$(C)9+.&*H$
$

$#c#$i#!%+!A3-A3&.4!2)!,P+(.*&3!
$
%&'$ 1.GG,*&9+&'$ O69&'$ 10$ (C)9+.&*$ @$ '+)+.699&4&9+=$ ()9+699&4&9+=$ 8.A*).'69$ &+$ '+6(l)-&$
1&'$ )77*6A.'.699&4&9+'=$ G)2*.()+.69$ 60$ 8.A*).'69$ 10$ 2,+69=$ +*.$ &+$ '+6(l)-&$ 1&'$ 1,(C&+'$
'&*69+$1,G.9.&'$&+$1,8.4.+,&'$$
U&'$ 46?&9'$ '&*69+$ 4.'$ Q$ 1.'76'.+.69$ 760*$ )''0*&*$ 8)$ 7*67*&+,$ 10$ (C)9+.&*$ B2)('$ 1&$
*,+&9+.69=$2)('$1&$1,()9+)+.69=$7*6+&(+.69$7)*$G.8&+'$1&'$2&99&'$760*$8&$+*.$1&'$1,(C&+'oDH$
%&$2*w8)-&$1&'$1,(C&+'$'0*$8&$(C)9+.&*$'&*)$.9+&*1.+$(69G6*4,4&9+$Q$8)$*,-8&4&9+)+.69H$
$

$#c#$$#!\&'.*-(!2&'!24,P&.'!
$
%&'$(69+&9)9+'$'0.A)9+'$760**69+$:+*&$4.'$&9$78)(&$@$
$

- 2&99&$760*$8&$26.'$&+$8&'$1,(C&+'$A&*+'=$
- 2&99&$760*$8&$7)7.&*$&+$8&$()*+69=$
- 2&99&$760*$8&$2,+69=$8&$(.4&9+=$8)$4)\699&*.&$&+$8)$2*./0&=$
- 8&'$1,(C&+'$1)9-&*&0>$ '68.1&'$&+$ 8./0.1&'$ '&*69+$ '+6(l,'$1&$ G)\69$)77*67*.,&$

B2.-$2)-=$t3k=$*,+&9+.69$462.8&DH$
$
%y.1&9+.G.()+.69$ 1&'$ 2&99&'$ '&*)$ )''0*,&$ 7)*$ 1&'$ 86-6+?7&'$ G)(.8&4&9+$ .1&9+.G.)28&'$ 7)*$
+60'H$
I60*$ (C)/0&$ +?7&$1&$1,(C&+=$1&'$ G.8.F*&'$ 1&$ +*).+&4&9+$&+$1&$ A)86*.')+.69$760**69+$ :+*&$
*&(C&*(C,&'$Q$8W,(C&88&$86()8&H$
%&'$461)8.+,'$1&$'0.A.$1&'$1,(C&+'$'&*69+$7*,(.',&'$86*'$1&$8)$7*,7)*)+.69$1&$(C)9+.&*H$
j60'$ 8&'$ 1,(C&+'$ '&*69+$ -,*,'$ '&869$ 8)$ *,-8&4&9+)+.69$ &9$ A.-0&0*H$
$

%&'$)*2*&'$)2)++0'$'&*69+$2*6?,'=$&+$8&$26.'$62+&90$'&*)$2*w8,$1)9'$8)$(C)0GG&*.&$10$t*)91$
3&.4'=$&+$169($0+.8.',$760*$8&$(C)0GG)-&$0*2).9H$

$

$#c#$G#!!%&'!5*B3+.*-('!&.!49*''*-('!1)9*(&)'&'!
!
%&'!5*B3+.*-('$
$
%&'$ .47)(+'$'0'(&7+.28&'$1W:+*&$7*6A6/0,'$7)*$ 8&'$A.2*)+.69'$-,9,*,&'$7)* $ 8&' $&9-.9'$
1&$(C)9+.&* $(69(&*9&9+$ 8&'$2]+.4&9+'$ &9A.*699)9+'$).9'.$/0&$8&'$*.A&*).9'H$
%&'$ &4786?,'$ 10$ (C)9+.&*$ '69+$ 8&'$ 780'$ &>76','$ )0>$ A.2*)+.69'H$ ^&'$ &4786?,'$ 1.'76'&9+$
1&'$ ,/0.7&4&9+'$ 7&*'699&8'$ .91.A.10&8'$ 760*$ 8.4.+&*$ )0$ 4)>.404$ 8&'$ .47)(+'$ 1&'$
A.2*)+.69'H$
%&'$ *.A&*).9'$ '0'(&7+.28&'$ 1W:+*&$ 8 & $ 7 8 0 ' $ Q$ 7*6>.4.+,$ 10$ (C)9+.&*$ '69+$ (&0>$ /0.$$
(.*(08&*69+$ '0*$ 8&'$ A6.*.&'H$ %W.47)(+$ A.2*)+6.*&$'0*$(&'$7&*'699&'$'&*)$169($8.4.+,$1)9'$8&$
+&47'H$
%W.47)(+$1&'$A.2*)+.69'$'0*$8&'$2]+.4&9+'$7&0+$:+*&$A.'.28&$A.)$1&'$G.''0*&'$1)9'$8&'$G)\)1&'$
1&'$ 2]+.4&9+'H$Y9$*,G,*,$7*,A&9+.G$ B(69'+)+$1WC0.''.&*D$'&*)$&GG&(+0,$)A)9+$8&$1,4)**)-&$
10$ (C)9+.&*H$ %&$ ()'$ ,(C,)9+=$ &+$ &9$ ()'$ 1&$ 1,-*)1)+.69$ 10$ 2]+.$ )8&9+60*$ 1&'$
1,1644)-&4&9+'$760**69+$:+*&$ &GG&(+0,'H$
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;<! 

!
J&')3&'!2&!342),.*-(!
$
U&'$4&'0*&'$7&*4&++)9+$1&$8.4.+&*$8&'$,4.''.69'$A.2*)+6.*&'$'&*69+$4.'&'$&9$h0A*&$+&88&'$
/0&$ 1&'$ 1.'76'.+.G'$ )9+.XA.2*)+.8&'$ '0*$ 8&'$ &9-.9'$ 1&$ +*)A)0>$ 60$ 2.&9$ 8W)1)7+)+.69$ 1&$ 8)$
70.'')9(&$ &+$1&$8)$A.+&''&$1&'$4)(C.9&'$&+$1&'$&9-.9'$0+.8.','H$$
$
$

%&'!A-11).*-('!1)9*(&)'&'!
$
%&$'.+&$1&'$+*)A)0>$&'+$86()8.',$&9$4.8.&0$0*2)9.',$&+$1,EQ$&9$7)*+.&$,(8).*,$1&$90.+H$
g8$9W&'+$7)'$7*,A0$1W,(8).*)-&$10$(C)9+.&*H$
%&'$ 7C)*&'$ 1&'$ &9-.9'$ (.*(08)9+$ '0*$ 8)$ O69&$ 10$ (C)9+.&*$ 760**).&9+$ 7&*+0*2&*$ 8&'$
)0+6462.8.'+&'$1&'$ A6.*.&'$)0>$)8&9+60*'H$5).'$8)$(.*(08)+.69$1&'$&9-.9'$*&'7&(+&*)$8&$78)9$
1&$(.*(08)+.69$10$(C)9+.&*$4.'$&9$78)(&=$&+$(&80.$7*&91$&9$(647+&$(&$*.'/0&=$&9$,86.-9)9+$
8&'$7.'+&'$1&$(C)9+.&*$1&'$2608&A)*1'H$
!
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
$
U.A&*'&'$4&'0*&'$'&*69+$,+01.,&'$@$
- 09$7.86+)-&$G.9$1&$8W,(8).*)-&=$
- 1&'$9.A&)0>$1W,(8).*&4&9+'$)1)7+,'H$

!

G#!8ZZ8SK!08FJ:R8RSK!
!
G#$#!8OO&.'!')3!1&!9*1*&)!APd'*/)&!!

!

G#$#$#!%+!.-A-@3+AP*&!&.!1&!3&1*&O!
$
%&'$.47)(+'$'0*$8)$+676-*)7C.&$&+$*&8.&G$'&*69+$*,10.+'$)0>$&GG&+'$-,9,*,'$10*)9+$8)$7C)'&$
(C)9+.&*=$&+$.8'$*&'+&*69+$+*F'$G).28&'H$$
K$+&*4&=$8&$7*6E&+$9W)0*)$7)'$1W.47)(+$'0*$8&$*&8.&G$&+$8)$+676-*)7C.&$10$'68H$
$

G#$#G#!%+!@4-1-@*&!&.!1&'!'-1'!
$
V&08'$'.>$7&+.+'$l.6'/0&'$'&*69+$(69'+*0.+'$'0*$8&$'.+&=$(C)(09$1W&9A.*69$;<$4;H$
g8$'W)-.+$1&$2]+.4&9+'$ 8,-&*'$&+$ 8&'$ 7*&''.69'$ /0.$ 'W)778./0&*69+$ '0*$ 8&$ '68$ )0$ 9.A&)0$1&'$
2]+.4&9+'$*&'+&*69+$+*F'$*,10.+&'H$$%&'$G691)+.69'$7*,A0&'$'&*69+$'07&*G.(.&88&'$&+$(69'+.+0,&'$1&$
4)''.G'=$&88&'$ '&*69+$ *,)8.',&'$Q$T<$(4$1&$7*6G691&0*$)0$4)>.404$&+$)0*69+$169($09$ .47)(+$
*,10.+$'0*$8&$'60'X'68H$
%&'$,+01&'$-,6+&(C9./0&'$&9$(60*'$7&*4&++*69+$1&$A)8.1&*$(&$+?7&$1&$G691)+.69'$H$
$
%)$ *&'+*0(+0*)+.69$1&'$A6.&'$ *60+.F*&'$)0$9.A&)0$1&$ 8)$ *0&$R.*$d)l&.4=$ '&$ +*)10.*)$7)*$ 8)$
(*,)+.69$1W09&$960A&88&$(C)0'',&H$
I)*$ (69+*&$ 8)$ '077*&''.69$ 1&'$ 7)*l.9-'$ c6(C$ &+$ %&(8&*(=$ 7&*4&++*)$ 8)$ '077*&''.69$ 10$
*&A:+&4&9+$ -601*699,$ /0.$ (60A*&$ )(+0&88&4&9+$ 8)$ O69&$ 1&$ '+)+.699&4&9+=$ (&$ /0.$
)''0*&*)$09&$*&4.'&$Q$90&$1&'$'68'$'0*$09&$'0*G)(&$+6+)8&$1W&9A.*69$!"$Z<<$4;=$169+$M$<<<$
4;$760*$8&'$d)0+&'$I*64&9)1&'H$
$
t862)8&4&9+$8&$7*6E&+$7&*4&++*)$760*$8)$7*&4.F*&$7C)'&$10$*,)4,9)-&4&9+$1&$*,10.*&$8)$
'0*G)(&$ .47&*4,)2.8.',&$ '0*$ 8&$ '.+&$ (644&$ 8&$ 469+*&$ 8&$ +)28&)0$ *,()7.+08)+.G$ (.X)7*F'$
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$%&#'("#)
!
# *+,-.# *)/0*12)203# 4503,2# &6# %("#)

!
# *7*038# .593# :02# ;9<</,2042# ;=2079,50#

>&#'""#)
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- 8&'$76.9+'$1&'$26*9&'$1&$1.'+*.20+.69$1W&)0$76+)28&$&9$O69&'$,A,9&4&9+.&88&'H$

$
K$96+&*$/0&$ 8&$l.6'/0&$'.+0,$)0$V01$10$'/0)*&$^682&*+=$&+$/0.$9&$1.'76'&$7)'$1&$ *,'&)0$
&>.'+)9+$Q$7*6>.4.+,=$9&$'&*)$7)'$*)((6*1,$)0>$*,'&)0>$&)0>$0',&'$&+$&)0$76+)28&H$
$
%&$ *,'&)0$ 1W&)0>$ 0',&'$ '&*)$ 1&'+.9,$ Q$ (688&(+&*$ 8&'$ &)0>$ A)99&'$ &+$ 8&'$ &)0>$4,9)-F*&'$
7*6A&9)9+$1&'$l.6'/0&'=$10$ 86()8$ +&(C9./0&$1W&9+*&+.&9$&+$ 8&'$&)0>$1,A&*',&'$)0$9.A&)0$
1&'$26*9&'$1&$1.'+*.20+.69$KSIH$
^&'$&)0>$'69+$1&$9)+0*&$,/0.A)8&9+&$)0>$&)0>$')9.+).*&'$164&'+./0&'H$$
%&'$ 1,2.+'$ 1W&)0>$ 0',&'$ *&E&+,'$ '&*69+$ &'+.4,'$ Q$ 7)*+.*$ 1&'$ C?76+CF'&'$ 7*.'&'$ 760*$ 8&'$
2&'6.9'$&9$&)0$76+)28&$&+$7*,'&9+,&'$1)9'$8&$7)*)-*)7C&$7*,(,1&9+H$b9$96+&$/0W&9A.*69$
Z<$N$1&$8W&)0$76+)28&$0+.8.',&$(C)/0&$E60*$&'+$*&E&+,&$1)9'$8&'$*,'&)0>$1W)'').9.''&4&9+H$
K.9'.$ 8&$ '.+&$1&'$I*64&9)1&'$7*610.*)$09$A6804&$1&$*&E&+$ +*F'$ G).28&$1)9'$ 8&$ *,'&)0$1&'$
&)0>$0',&'H$
%W&>0+6.*&$1&'$*,'&)0>$1W&)0>$0',&'$&'+$ 8)$'+)+.69$1W,70*)+.69$1&$V+$R*.(&$^60*(&88&'=$/0.$
7*,'&9+&$ 09&$ ()7)(.+,$ 1&$ JL<$ <<<$ ,/0.A)8&9+'XC)2.+)9+'$ BSdD=$ 6*$ &9$ ;<!#=$ 8)$ (C)*-&$
4)>.4)8&$&9$&9+*,&$,+).+$1&$;J<$<<<$SdH$
g8$*&'+&$169($1&$8)$()7)(.+,$)0$9.A&)0$1&$8)$'+)+.69$1W,70*)+.69$760*$8&$7*6E&+H$$

$
$
$
$
$
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%&'!&+)H!A1)5*+1&'$
!

#$%&'()!*+&,-(&(-.)!/0!,1&$23&40$03(!)+5!,0)!0&+6!%,+7-&,0)$
}+)9+$ 1699,$ 8)$ 9)+0*&$ 10$ 7*6E&+=$ &+$ &9$ 1&C6*'$ 1&$ 8)$ 7C)'&$ (C)9+.&*=$ 69$ 7&0+$ 1.'+.9-0&*$
1&0>$+?7&'$1&$76880+.69$1&'$&)0>$'07&*G.(.&88&'$@$

- K((.1&9+&88&=$
- %.,&$)0>$*&E&+'$1&'$1.'76'.+.G'$1W)'').9.''&4&9+H$

$
0-11).*-(!+,,*2&(.&11&!]!
%)$7*.9(.7)8&$'60*(&$76+&9+.&88&$7*6A.&9+$1&'$()*20*)9+'$&+$C0.8&'$1&'$A,C.(08&'$(.*(08)9+$
'0*$8&'$A6.&'$(*,,&'$1)9'$8&$()1*&$10$7*6E&+H$5).'$8)$(.*(08)+.69$*&'+&*)$+*F'$*,10.+&$'0*$8&'$
960A&88&'$A6.&'=$8&$*.'/0&$1W)((.1&9+$7*6A6/0)9+$09&$76880+.69$*&'+&*)$169($+*F'$G).28&H$
$
0-11).*-(!1*4&!+)!3&b&.!2&'!2*'A-'*.*O'!27+''+*(*''&9&(.!]!
%)$76880+.69$780A.)8&$&'+$1.GG.(.8&$Q$)77*,C&91&*$()*$&88&$&'+$&>+*:4&4&9+$A)*.)28&$1W09$'.+&$
Q$ 8W)0+*&$&+$1)9'$ 8&$ +&47'H$ %)$76880+.69$ '&$1,76'&$&+$ 'W)((0408&$7)*$ +&47'$ '&($ BA6.*.&'=$
+6.+0*&'oD$&+$*0.''&88&$A&*'$8&$4.8.&0$*,(&7+&0*$86*'$1&'$,AF9&4&9+'$780A.&0>H$
%&'$6*.-.9&'$1&$(&++&$76880+.69$'69+$1.A&*'&'$%@$

- %&'$A,C.(08&'$@$C?1*6()*20*&'=$C0.8&'=$0'0*&$1&'$79&0'$&+$1&'$7.F(&'$4,+)88./0&'$@$
78642=$()60+(C60(=$O.9(=$()14.04=$(0.A*&=$+.+)9&=$(C*64&=$)804.9.04=$

- %&'$A6.*.&'$@$(.4&9+=$-601*69=$
- %W.910'+*.&$@$'&869$8)$9)+0*&$1&$8W)(+.A.+,=$
- %&'$1,E&(+.69'$)9.4)8&'$@$76880+.69$2)(+,*.&99&$&+$A.*)8&=$
- %&'$ 1,(C&+'$ '68.1&'$ &9$ +60+$ -&9*&$ E&+,'$ '0*$ 8&'$ (C)0'',&'=$ +*6++6.*'=$ &'7)(&'$

A&*+'o=$
- %&'$(C)9+.&*'$@$'60*(&$.476*+)9+&$1&$4)+.F*&'$&9$'0'7&9'.69H$

$
b9$&'+.4&$/0&$8)$76880+.69$1W6*.-.9&$)+46'7C,*./0&$*&7*,'&9+&$1&$8W6*1*&$1&$!"$Q$;<$N$1&$
8)$76880+.69$780A.)8&$+6+)8&=$8)$4)E&0*&$7)*+.&$,+)9+$8.,&$)0$8&''.A)-&$1&'$'68'$&9$+60+$-&9*&H$
U.A&*'&'$,+01&'$69+$469+*,$/0&$8)$76880+.69$780A.)8&$&'+$&''&9+.&88&4&9+$7)*+.(08).*&$B8&'$
4)+.F*&'$&9$'0'7&9'.69$B5SVD$*&7*,'&9+&9+$&9+*&$T<$Q$Z"$N$1&$8)$76880+.69$A,C.(08,&DH$%&$
*&'+&$ '&$ +*60A&$ '60'$ G6*4&$ 1.''60+&$ &+$ (69(&*9&$ 96+)44&9+$ 8&'$ 9.+*.+&'=$ 9.+*)+&'$ &+$
7C6'7C)+&'H$
%&'$ 760*(&9+)-&'$ 1&$ 76880+.69$ (69+&90&$ 1)9'$ 8&'$ 5SV$ 69+$ ,+,$ &'+.4,'$ 7)*$ 1.GG,*&9+&'$
,+01&'$Q$@$

X U^b$~$T#$Q$Z;$N=$
X URb"$~$Z<$Q$Z"$N=$
X d?1*6()*20*&'$~$T;$Q$ZZ$N=$
X I2$~$ZL$Q$ZZ$NH$

U&'$,+01&'$ '+)+.'+./0&'$69+$,+,$4&9,&'$)G.9$1W&'+.4&*$ 8)$/0)9+.+,$1&$76880+.69$)990&88&$
1*).9,&$7)*$C&(+)*&$.47&*4,)2.8.',$H$%&'$A)8&0*'$'0.A)9+&'$'69+$1699,&'$Q$+.+*&$.91.()+.G$@$

X Z<$l-$1&$URb"=$
X M#<$l-$U^b=$
X MM"$l-$1&$5SV=$
X !"$l-$1WC?1*6()*20*&'=$
X !$l-$1&$78642H$

$
S9$ +&*4&'$ 1&$ (69(&9+*)+.69'=$ 8&'$ *)+.6'$ 4&9+.699,'$ 1)9'$ 8)$ 8.++,*)+0*&$ 1699&9+$ 1&'$
A)8&0*'$46?&99&'$1&$(69(&9+*)+.69'$1&'$&)0>$1&$*0.''&88&4&9+$0*2).9&'$1&$@$

- URb"$~$;T$4-i8=$
- U^b$~$!!<$4-i8=$
- 5SV$~$;J<$4-i8=$
- d?1*6()*20*&'$~$#="$4-i8=$
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" I+$~$<=#$4-i8=$
" I2$~$<=!L$4-i8=$

- [j�$~$#="$4-i8H$
!

J&')3&'!2&!342),.*-(!!
$
UW09$76.9+$1&$A0&$/0)8.+)+.G=$1&'$60A*)-&'$1&$1&'')28)-&$i$1,()9+)+.69$'&*69+$.9'+)88,'$)0$
9.A&)0$1&'$60A*)-&'$1W.9G.8+*)+.69H$
^&'$2)''.9'$)''0*&*69+$780'.&0*'$G69(+.69'$@$

X %)$*,-08)+.69$10$1,2.+=$
X %&$ +*).+&4&9+$ 1&$ 8)$ 76880+.69$ (C*69./0&$ 7)*$ 1,()9+)+.69H$ %)$ *,+&9+.69$ 1&$ 8)$

4)E&0*&$ 7)*+.&$ 1&'$ 4)+.F*&'$ &9$ '0'7&9'.69$ 7&*4&+$ )0''.$ 8)$ *,+&9+.69$ 1&$ 8)$
7807)*+$1&'$76880)9+'$+*)9'76*+,'$7)*$8&'$&)0>$780A.)8&'H$

!
J&')3&'!A3*'&'!A-)3!1*9*.&3!1&'!A3-B1N9&'!Pd23+)1*/)&'!1*4&'!+)H!&+)H!A1)5*+1&'$
!
%)$ -&'+.69$ 1&'$ &)0>$ 780A.)8&'$ '0*$ 8&$ '.+&$ 1&'$ I*64&9)1&'$ '&*)$ (69G6*4&$ )0$ *F-8&4&9+$
1W)'').9.''&4&9+$ 1&$ 8)$ (64409&=$ )0$ VKtS$K.'9&$k&'8&$ V0.77&$ ).9'.$ /0W)0$ VUKtS$ V&.9&$
[6*4)91.&H$
%&$ '.+&$ '&$ +*60A)9+$ )0$ (h0*$ 1&$ 3&.4'$ *,7691$ Q$ 1&'$ (69+*).9+&'$ +*F'$ G6*+&'$ &9$ +&*4&'$
1W)'').9.''&4&9+$@$$

X g9+&*1.(+.69$1&$*&E&+$)0>$*,'&)0>$SI$&>.'+)9+'=$
X 5)>.4.')+.69$1&$8W.9G.8+*)+.69=$
X g9+&*1.(+.69$1&$*,+&9+.69$1)9'$1&'$60A*)-&'$&9+&**,'=$
X 3,+&9+.69$1W09&$780.&$+*&9+&99)8&$)0$4.9.404H$
X $

%&'$ O69&'$ .47&*4,)2.8.',&'$ *&7*,'&9+&*69+$ 1&'$ A6804&'$ 1&$ *0.''&88&4&9+$ .476*+)9+'$
760*$8&'/0&8'$.8$&'+$7*,A0$7*&'/0&$&>(80'.A&4&9+$09&$.9G.8+*)+.69H$
%&'$ &'7)(&'$ 7028.('$ .9+F-*&9+$ ).9'.$ 1&'$ +*)9(C,&'$ G.8+*)9+'$ &+$ 09$ 4)+&8)'$ .9G.8+*)9+$ /0.$
'+6(l&*69+$&+$.9G.8+*&*69+$8&'$&)0>$*0.''&8,&'H$
%&'$A6804&'$&+$ '0*G)(&$1&'$O69&'$1&$ *,+&9+.69$i$ .9G.8+*)+.69$'&*69+$/0)9+.G.,&'$Q$ 8)$ '0.+&$
1&'$ ,+01&'$ 1,+).88,&'$ &+$ '604.'$ Q$ 8)$ 768.(&$ 1&$ 8W&)0$ Q$ +*)A&*'$ 09$ 16''.&*$ 86.$ '0*$ 8W&)0$
B*02*./0&$;H!H"H<$@$'0*G)(&$+6+)8&$10$7*6E&+$=$)0-4&9+,&$1&$8)$'0*G)(&$(6**&'7691)9+&$Q$8)$
7)*+.&$ 10$ 2)''.9$ 9)+0*&8$ 169+$ 8&'$ ,(608&4&9+'$ '69+$ .9+&*(&7+,'$ 7)*$ 8&$ 7*6E&+$ ,+)9+$
'07,*.&0*&$Q$!C)=$4).'$.9G,*.&0*&$Q$;<C)D$H$

!

J&')3&'!2&!342),.*-($
I60*$ 8)$ 7*&4.F*&$ 7C)'&$ 10$ *,)4,9)-&4&9+$ 8)$ '0*G)(&$ .47&*4,)2.8.',&$ '0*$ 8&$ '.+&$ '&*)$
*,10.+&$ 1W&9A.*69$ !M$L<<$4;$ (&$ /0.$ '&$ +*)10.*)$ 7)*$ 09&$ *,10(+.69$ 10$ A6804&$ 1W&)0$ 1&$
*0.''&88&4&9+$Q$(688&(+&*H$
%&$ 7*6E&+$ 9&$ (69(&*9&$ 7)'$ 1.*&(+&4&9+$ 8)$ k&'8&=$ /0.$ 'W,(608&$ /0&8/0&'$ (&9+).9&'$ 1&$
4F+*&'$ )0$ '01$ 10$ I)*($ 1&$ %)$ I)++&$ 1Wb.&=$ &+$ .8$ 9&$ -,9F*&$ 7)'$ 1&$ *&E&+'$ 1.*&(+'$ 1)9'$ 8)$
*.A.F*&H$
I1! (7&'.! 2-(,! A+'! ')',&A.*B1&! 27+5-*3! 2&'! &OO&.'! Pd23+)1*/)&'! A&39+(&(.'! ')3! 1&! ,-)3'!
27&+)H$
$

$
$
$
$
$
$
$
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$

G#G#!8OO&.'!')3!1&!9*1*&)!(+.)3&1!&.!9&')3&'!!
!

G#G#$#!I(,*2&(,&'!')3!1&'!'*.&'!R+.)3+!Giii!
$
%&'$&GG&+'$10$7*6E&+$'0*$8&'$'.+&'$[)+0*)$;<<<$69+$,+,$7*,'&9+,'$1)9'$8&$(C)7.+*&$*&8)+.G$)0>$
&GG&+'$10$7*6E&+$'0*$8W&9A.*699&4&9+$&9$7C)'&$(C)9+.&*=$&+$760*$*)77&8$.8'$'69+$908'H$
$

G#G#G#!8'A+,&'!*(5&(.-3*4'mA3-.4@4'!
$
K0(09$&'7)(&$7*6+,-,$Q$()*)(+F*&$,(686-./0&$60$O69&$1W.9A&9+).*&$Bz[gScc=$zg^bD$9W&'+$Q$
'.-9)8&*$1)9'$8&'$)26*1'$.44,1.)+'$1&$8)$O69&$1W,+01&H$$
%)$z[gScc$8)$780'$7*6(C&$&'+$Q$780'$1&$#l4$10$7*6E&+H$

!

G#G#c#!%+!.3+9&!5&3.&!&.!B1&)&!&.!1&'!,-(.*()*.4'!4,-1-@*/)&'!1-,+1&'!
$

K$ 8W,(C&88&$1&$ 8)$+*)4&$A&*+&$&+$28&0&$*,-.69)8&$BV3^SD=$ 8)$O69&$1W,+01&$9&$'&428&$ E60&*$
)0(09$*n8&$4)E&0*H$$

$

$

$
RA1G62%XWE%+766A4765%A4203A^A-5%U@&*32@A26%425%"266A37A625O%;<=PV%

$

I)*$ (69+*&$ '69$ .9+,*:+$ )0$ 9.A&)0$ (64409)8$ &+$ .9+&*(64409)8$ &'+$ E0-,$ .476*+)9+=$

8W&9'&428&$1&'$ I*64&9)1&'$7)*+.(.7)9+$ Q$ 09$1&'$ (6**.16*'$ ,(686-./0&'$ '&(691).*&'=$ /0.$
)0$1,7)*+$1&$8)$^608,&$A&*+&=$*)?699&$1)9'$8W)--864,*)+.69H$

$

%&$7*6E&+$7&*4&+$1&$ *&9G6*(&*$ 8&$7)+*.46.9&$A,-,+)8$1&'$I*64&9)1&'$&9$1.A&*'.G.)9+$ 8&'$

'+*0(+0*&'$)*26*,&'$&+$8&'$&''&9(&'H$$

g8$*&9G6*(&$)0''.$8&'$(699&>.69'$2.686-./0&'$&9+*&$8&'$1.GG,*&9+'$&'7)(&'=$&+$).9'.$7*6869-&$
8)$ ^608,&$ A&*+&$ A&*'$ 8&'$ I)*('$ &+$ E)*1.9'$ 1&'$ I*64&9)1&'=$ 760*$ )''0*&*$ 09&$ +*)9'.+.69$
7*6-*&''.A&$)A&($8&'$(&9+*)8.+,'$0*2).9&'$10$(&9+*&XA.88&$1&$3&.4'H$

!

!

!

!
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!

G#G#"#!%&'!P+B*.+.'!&.!1+!O1-3&!

K7*F'$ 4.'&$ &9$ )778.()+.69$ 1&'$ 4&'0*&'$ 7*,)8)28&'=$ 8&'$ 7*.9(.7)0>$ &GG&+'$ 76''.28&'$ 10$

7*6E&+$'0*$8&'$C)2.+)+'$&+$8)$G86*&$&9$7C)'&$&>786.+)+.69$(69(&*9&9+$@$

$
X %)$G*)-4&9+)+.69$1&'$C)2.+)+'$7)*$8W&47*.'&$1&'$)4,9)-&4&9+'=$
X %&$1,A&8677&4&9+$1W&'7F(&'$A,-,+)8&'$&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'H$

$
Z3+@9&(.+.*-(!2&'!P+B*.+.'$

%&$ 7*6E&+$ 9&$ 7*6A6/0&*)$ 7)'$ 1&$ G*)-4&9+)+.69$ 1&'$ C)2.+)+'$ 9)+0*&8'$&>.'+)9+'=$ ()*$ .8$
(69'&*A&=$A6.*$*&9G6*(&$8)$+*)4&$A,-,+)8&$B)*26*&'(&9+&$4).'$)0''.$)*20'+.A&$&+$C&*2)(,&D$
/0.$6((07&$8&$'.+&H$
%&'$ .9G*)'+*0(+0*&'$*60+.F*&'$/0.$ +*)A&*'&9+$1W&'+$&9$60&'+$ 8&$'.+&$)0$9.A&)0$1&$ 8)$ *0&$R.*$
d)l&.4$&+$ G)(&$Q$ 8)$ -)*&$ V[^c$ '&*69+$ (69'&*A,&'=$ ).9'.$ /0&$ 8W&'7)(&$1&A)9+$ 8)$76*+&$1&$
5)*'H$
%&!A3-b&.!+)3+!A1).o.!)(!*9A+,.!A-'*.*O!')3!1+!B*-2*5&3'*.4!&.!1&'!,-33*2-3'!4,-1-@*/)&'#!!
!

L45&1-AA&9&(.!2&'!&'AN,&'!54@4.+1&'!&H-.*/)&'!&(5+P*''+(.&'$
5)8-*,$ 8&'$ 4&'0*&'$ 1&$ *,10(+.69$ '7,(.G./0&'$ 7*.'&'$ 7&91)9+$ 8&'$ +*)A)0>=$ 1&'$ &'7F(&'$
A,-,+)8&'$&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'$'69+$'0'(&7+.28&'$1&$'&$1,A&8677&*$)7*F'$8)$G.9)8.')+.69$
1&'$+*)A)0>$'0*$8&'$&'7)(&'$A&*+'$(*,&'H$
$
I1!'7+@*.!27)(!&OO&.!(4@+.*O!*(2*3&,.?!A&39+(&(.?!,-('*2434!*,*!,-99&!9-d&(#$
!

!
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
K7*F'$ 8)$G.9)8.')+.69$1&'$+*)A)0>=$09$'0.A.$1&'$&'7F(&'$A,-,+)8&'$&>6+./0&'$&9A)C.'')9+&'$
'&*)$*,)8.',$760*$,A.+&*$8&0*$1,A&8677&4&9+H$%&$'0.A.$(69'.'+&*)$Q$*,)8.'&*$@$

$
X 09$7)'')-&$1&$+&**).9$2.X)990&8$8&'$1&0>$7*&4.F*&'$)99,&'=$'0.A.$'.$9,(&'').*&$$

1W09&$ ()47)-9&$ 1W)**)(C)-&$ 4)90&8$ 1&'$ &'7F(&'$ A,-,+)8&'$ &>6+./0&'$
&9A)C.'')9+&'=$

X 09$7)'')-&$1&$ (69+*n8&$ '&*)$ *,)8.',$ &9'0.+&$ +*F'$ *,-08.F*&4&9+$7)*$ 8&$ '&*A.(&$
&'7)(&'$A&*+'$86*'$1&'$.9+&*A&9+.69'$1W&9+*&+.&9H$

!

G#G#D#!Z+)(&!
$
%&'$ &GG&+'$ '0*$ 8)$ G)09&$ &9$ 7C)'&$ &>786.+)+.69$ '&*69+$ 8.4.+,'H$ g8'$ (69(&*9&*69+$
&''&9+.&88&4&9+$@$

$

X 1+!O3+@9&(.+.*-(!2&'!P+B*.+.'!(+.)3&1'!!
I1! '7+@*.! 27)(! &OO&.! (4@+.*O?! A&39+(&(.?! ,-('*2434! *,*! ,-99&! ()1#! %&! A3-b&.!
,-('&35&! 1&'!')3O+,&'!+3B-34&'!&.!+3B)'.*5&'!&.!P&3B+,4&'!&.!(&!,34&!A+'!2&!
(-)5&11&!,-)A)3&!+)!'&*(!2&!,&11&'M,*#!
$

X 1&!243+(@&9&(.!2&! 1+! O+)(&$ B)A.G)09&$&+$(C)0A&'X'60*.'$&''&9+.&88&4&9+D$7)*$
8&$2*0.+$&+$8W,(8).*)-&H$
!

!
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J&')3&'!2&!342),.*-(!!
I60*$8.4.+&*$8)$76880+.69$804.9&0'&$&+$'&'$&GG&+'$'0*$8)$2.61.A&*'.+,=$&+$&9$7)*+.(08.&*$'0*$8&'$
^C)0A&'X'60*.'=$ 8W,(8).*)-&$0+.8.'&*)=$1&'$ 8)47&'$1&$+?7&$%SU$B1.61&$,8&(+*6804.9&'(&9+&D$
Q$ *)?69$ G6()8.',=$ 1.*.-,$ A&*'$ 8&$ '68H$ %)$ 10*,&$ /06+.1.&99&$ 1&$ 8W,(8).*)-&$ '&*)$ 8.4.+,&$ 1&$
4)9.F*&$Q$8.4.+&*$'69$.47)(+$'0*$8)$2.61.A&*'.+,H$
I1!'7+@*.!27)(!&OO&.!(4@+.*O?!A&39+(&(.?! O+*B1&!,+3! 1&'!+B-32'!2)!'*.&!+,.)&1!'-(.!24b;!&(!
A+3.*&!4,1+*34'?!&.!174,1+*3+@&!A345)!A&39&..3+!1&!9+*(.*&(!27)(&!.3+9&!(-*3&!B4(4O*/)&!
+)H!&'AN,&'!+(*9+1&'!(-,.)3(&'#$

$

$

$
RA1G62%XD%E%!J@.A6.12%`%,2J7//.04.3A705%U+)!)!8+VK%

!

G#c#!8OO&.'!')3!1&!9*1*&)!P)9+*(!&.!9&')3&'!
$

G#c#$#!K*.&'!*(',3*.'!-)!,1+''4&'!
$
%&$7*6E&+$&'+$86()8.',$1)9'$8&$7,*.4F+*&$1W09$'.+&$(8)'',H$$
%&$7*6E&+$)$,+,$(69\0$760*$4&++*&$&9$A)8&0*$8&$'.+&$1&'$I*64&9)1&'=$&+$.8$)$,+,$1,G.9.$&9$
,+*6.+&$(69(&*+)+.69$)A&($8)$U3SK%$&+$8WKRc$BA6.*$8)$7)*+.&$.47)(+'$8.,'$)0>$+*)A)0>DH$

$

G#c#G#!%&'!A+.3*9-*(&!,)1.)3&1?!P*'.-3*/)&!&.!+3,P4-1-@*/)&!
$

^69(&*9)9+$ 8W)*(C,686-.&$ 8&'$ &GG&+'$ 10$ 7*6E&+$ &+$ 4&'0*&'$ )''6(.,'$ '69+$ 8.,'$ )0$ ()'$ 1&$
1,(60A&*+&'$1&$ A&'+.-&'$ )*(C,686-./0&'$7&91)9+$ 8&'$ +*)A)0>=$ &+$ 69+$ ,+,$ +*).+,'$ 1)9'$ 8&'$
.47)(+'$8.,'$)0>$+*)A)0>H$
$
I)*$ ).88&0*'=$ &9$ (&$ /0.$ (69(&*9&$ 8&'$ &GG&+'$ '0*$ 8&'$46904&9+'$ C.'+6*./0&'H$ %&$ 7*6E&+$ '&$
()*)(+,*.'&$7)*$09&$4.'&$&9$A)8&0*$1&$8W)>&$C.'+6*./0&$/0.$'W,+&91$&9+*&$8&$7)*($1&$8)$I)++&$
1Wb.&$&+$8&$'/0)*&$1&$3&.4'=$)>&$6P$'69+$.9'(*.+'$+60'$8&'$46904&9+'=$&+$6P$8)$+*)4&$1&'$
)*2*&'$&'+$8)$780'$&'7)(,&H$$
%W)*(C.+&(+&$1&'$2]+.4&9+'$1&$c*)9(&$)$,+,$(69'08+,$1)9'$8&$()1*&$10$7*6E&+$&+$.8$)$A)8.1,$8&$
7*6E&+H$

$

G#c#c#!%&!A+d'+@&!
$
%&$'.+&$1&'$I*64&9)1&'$&'+$26*1,$1&$2608&A)*1'$&+$1&$*0&'$.476*+)9+&'$/0.$80.$(69GF*&9+$
09&$A.'.2.8.+,$1&70.'$1&$9642*&0>$76.9+'$1&$8)$A6.&$7028./0&H$$
%W)4,9)-&4&9+$ 10$ '.+&$ A)$ 169($461.G.&*$ 8W6((07)+.69$ 1&'$ '68'$ 760*$ 8&$ A6.'.9)-&$ &+$ 8&'$
7)'')9+'=$&+$(&++&$461.G.()+.69$A)$)8+,*&*$&9$7)*+.&$8)$A.'.69$C)2.+0&88&$1&$(&$'&(+&0*H$
5).'$8&$7*6E&+$A)$7&*4&++*&$1&$A)86*.'&*$1&'$46904&9+'$.476*+)9+'$1&$8)$A.88&$1&$3&.4'H$
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%)$(699&>.69$1&'$&'7)(&'$-*](&$)0>$8.).'69'$160(&'$7.,+699&'$&+$(?(8)28&'$16.+$7&*4&++*&$
Q$ +&*4&$ 8)$(69'+.+0+.69$1W09&$A,*.+)28&$ +*)4&$A&*+&$969$'&08&4&9+$Q$ 8W,(C&88&$1&$ 8)$A.88&$
4).'$)0''.$Q$8W,(C&88&$1&$8W)--864,*)+.69$&+$10$I)?'$3,46.'H$
^&8)$7&*4&++*)$,-)8&4&9+$1&$(*,&*$&+$*&'+)0*&*$09$4).88)-&$7)?')-&*$&+$G69(+.699&8$8.)9+$
8&'$ &'7)(&'$ A&*+'$ '+*0(+0*)9+'$1&$ 8y)--864,*)+.69=$ &+$ 1W60A*.*$ 8&'$ &'7)(&'$0*2)9.','$ A&*'$
8&'$&'7)(&'$9)+0*&8'$&9$+*).+)9+$8&'$G*)9-&'$1y)--864,*)+.69H$
$
%&!A3-b&.!+)3+!2-(,!)(!*9A+,.!A-'*.*O!')3!1&!A+d'+@&#!

$

G#c#"#!%&'!2-,)9&(.'!27)3B+(*'9&!
$
%)$ (647)+.2.8.+,$ 10$ 7*6E&+$ )A&($ 8&'$ 16(04&9+'$ 1W0*2)9.'4&$ &+$ 8&'$ '&*A.+01&'$ 1W0+.8.+,'$
7028./0&'$ &'+$ 1,A&8677,&$ &9$ 1,+).8$ 1)9'$ 8&$ (C)7.+*&$ `$ (647)+.2.8.+,$ 10$ 7*6E&+$ )A&($
8W)GG&(+)+.69$ 1&'$ '68'$ aH$ g8$ )77)*).+$ /0&$ 8&$ 7*6E&+$ &'+$ (647)+.28&$ )A&($ 8&'$ 16(04&9+'$ 1&$
78)9.G.()+.69$10$+&**.+6.*&$BV^6j$&+$I%YDH$
%&'$+*)A)0>$'W.9'(*.A&9+$760*$09&$4)E&0*&$7)*+.&$)0$'&.9$1W09$&'7)(&$26.',$(8)'',=$&'7)(&$
*,-.$7)*$8W)*+.(8&$%!!#X;$10$(61&$1&$8WY*2)9.'4&=$/0.$.91./0&$/0&$`$8&$(8)''&4&9+$.9+&*1.+$
+60+$ (C)9-&4&9+$ 1W)GG&(+)+.69$ 60$ +60+$ 461&$ 1W6((07)+.69$ 10$ '68$ 1&$ 9)+0*&$ Q$
(647*64&++*&$8)$(69'&*A)+.69=$8)$7*6+&(+.69$60$8)$(*,)+.69$1&'$26.'&4&9+'$aH$
%&'$ )*2*&'$ )2)++0'$ '&*69+$ *&478)(,'=$ &+$ 8&$ 9642*&$ 1W)*2*&'$ 78)9+,'$ '&*)$ 9&++&4&9+$
'07,*.&0*$)0$9642*&$1W)*2*&'$)2)++0'$B#J;$)*2*&'$*&78)9+,'$(69+*&$!L#$)*2*&'$)2)++0'DH$
%&'$'0*G)(&'$(69'+*0.+&'$*&'+&*69+$8.4.+,&'$)0>$M$l.6'/0&'$&+$)0>$86()0>$+&(C9./0&'=$&+$8&$
2.8)9$ 1&'$ '0*G)(&'$ .47&*4,)2.8.',&'$ 'W)AF*&$ 9&++&4&9+$ 76'.+.G=$ 8&$ 7*6E&+$ &9+*).9)9+$ 8)$
'077*&''.69$ 1&'$ 7)*l.9-'$ c6(C$ &+$ %&(8&*($ &+$ 8)$ *&A,-,+)8.')+.69$ 1&'$ &47*.'&'$
(6**&'7691)9+&'H$
%&$ 7*6E&+$ 9W&'+$ 169($7)'$ 1&$9)+0*&$ Q$ (647*64&++*&$ 8)$ (69'&*A)+.69$ &+$ 8)$ 7*6+&(+.69$10$
26.'&4&9+$/0.$*&'+&$(8)'',$)0$+.+*&$1&'$'.+&'H$

$

G#c#D#!Y,,)A+.*-(!2)!'-1!
$
%W6((07)+.69$10$'68$)0$'&.9$1&'$I*64&9)1&'$'&*)$461.G.,$7)*$8&$7*6E&+=$)A&($8)$(*,)+.69$1&$
960A&)0>$(C&4.9&4&9+'=$1&$78)(&'$,A,9&4&9+.&88&'=$ 8)$(69'+*0(+.69$1&$M$l.6'/0&'$&+$ 8)$
'077*&''.69$1&'$1&0>$7)*l.9-'H$
^&$ *,)4,9)-&4&9+$ 1&'$ I*64&9)1&'$ 7&*4&++*)$ 1&$ *&A&9.*$ 1)9'$ 8&$ (69+&>+&$ )(+0&8$ 10$
��gF4&$ '.F(8&$ )0>$ 62E&(+.G'$ .9.+.)0>$ 1&'$ I*64&9)1&'=$ '6.+$ 1&'$ &'7)(&'$ Q$ A.A*&$ 1)9'$ 09$
&9A.*699&4&9+$A&*+H$
g8$ 7&*4&++*)$ 1&$ *,09.G.&*$ 8&'$ R)''&'$ &+$ d)0+&'$ I*64&9)1&'=$ &9$ )8+&*9)9+$ 8W642*&$ &+$ 8)$
804.F*&$&+$&9$*&9G6*\)9+$8)$7*,'&9(&$1&'$)*2*&'$'0*$8&'$d)0+&'$I*64&9)1&'H$

$

G#c#C#!%+!A-A)1+.*-(!p!249-@3+AP*&!p!1-@&9&(.!
$
%&$ 7*6E&+$ )4,8.6*&*)$ 8)$ /0)8.+,$ 10$ ()1*&$ 1&$ A.&$ 1&$ 8)$ 76708)+.69=$ &9$ *&9G6*\)9+$
8W)++*)(+.A.+,$1&$(&+$&'7)(&$A&*+$'.+0,$)0$(&9+*&$A.88&H$
g8$9W)0*)$A*).'&428)28&4&9+$7)'$1W.47)(+$'0*$8)$1,46-*)7C.&$&+$8&$86-&4&9+H$

$

G#c#=#!%&'!+,.*5*.4'!4,-(-9*/)&'!
$
S9$ *&91)9+$ 8&$ (&9+*&$ A.88&$ 1&$ 3&.4'$ 780'$ )++*)(+.G=$ 8&$ 7*6E&+$ &'+$ 1&$ 9)+0*&$ Q$ (69G6*+&*$
8W)(+.A.+,$+60*.'+./0&$&+$(644&*(.)8&=$')9'$/0W.8$'6.+$76''.28&$)0E60*1WC0.$1&$/0)9+.G.&*$(&+$
.47)(+H$
$
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%W0+.8.')+.69$7)*$8&'$G6*).9'$1&$8)$78)(&$G)(&$Q$8)$76*+&$1&$5)*'$9&$'&*)$780'$76''.28&=$4).'$
8)$ A.88&$ &'+$ Q$ 8)$ *&(C&*(C&$ 1W09$ 960A&)0$ '.+&$ 760*$ 8W.9'+)88)+.69$ 1&'$ 4)9F-&'$ /0.$
'W.9'+)88).&9+$780'.&0*'$G6.'$7)*$)9$Q$(&+$&91*6.+H$
$
$

G#c#>#!X-*&'!2&!,-99)(*,+.*-(!
$
%&$ 7*6E&+$ 1&$ *,)4,9)-&4&9+$ 1&'$ I*64&9)1&'$ 9W&'+$ 7)'$ 1&$ 9)+0*&$ Q$ )''0*&*$ 09&$

461.G.()+.69$ .476*+)9+&$ 1&'$ (.*(08)+.69'$ 1)9'$ 8&$ '&(+&0*=$ ()*$ 8&'$ 1.GG,*&9+&'$ A6.&'$
*60+.F*&'$'69+$(69'&*A,&'$&9$78)(&=$).9'.$/0&$$8&'$A6.&'$&+$)**:+'$1&$+*)4m)?$&+$20'H$
g8$ 7&*4&++*)$ )0''.$ 09&$ *&'+*0(+0*)+.69$1&'$ A6.&'$160(&'$ B7.,+69'$&+$ (?(8.'+&'D=$ G)A6*.')9+$
8&'$8.).'69'$=$96+)44&9+$&9$(*,)9+$1&0>$7.'+&'$(?(8)28&'$960A&88&'H$
$
%)$*&'+*0(+0*)+.69$1&'$A6.*.&'=$&+$1&'$G&0>$+*.(686*&'$)0$9.A&)0$1&$8)$*0&$R.*$d)l&.4$)$G).+$
8W62E&+$1W09&$,+01&$1&$+*)G.($1,+).88,&=$/0.$)$1,469+*,$')$G).')2.8.+,H$

!
I9A+,.!')3!1&!'.+.*-((&9&(.!
%&$ *,)4,9)-&4&9+$ 1&'$ I*64&9)1&'=$ A)$ &9+*).9&*$ 8)$ '077*&''.69$ 1&'$ 7)*l.9-'$ c6(C$ &+$
%&(8&*(H$
%&$ 7)*l.9-$ c6(C$ B;"<$ 78)(&'$ -*)+0.+&'D=$ (69(&*9,$ 7)*$ 8)$ 7*&4.F*&$ 7C)'&$ 1&'$ +*)A)0>$
Bd)0+&'$ I*64&9)1&'D$ '&*)$ '077*.4,$ 1F'$ ;<!T=$ )86*'$ /0&$ 8&$ 7)*l.9-$ %&(8&*($ B;"!$ 78)(&'$
7)?)9+&'D$ 9&$ '&*)$ '077*.4,$ )0$ 780'$ +n+$ /0W&9$ ;<;<$ 86*'$ 1&$ 8)$ '&(691&$ 7C)'&$ 1&$

8W)4,9)-&4&9+H$
!

%7*9A+,.!2)!A3-b&.!')3!1&!'.+.*-((&9&(.!A&).!2-(,!_.3&!,-('*2434!,-99&!O-3.?!&.!*1!2-*.!
O+*3&!17-Bb&.!2&!9&')3&'#!
$
^W&'+$ .47)(+$ &'+$ 9,)946.9'$ Q$ 46108&*=$ ()*$ 09&$ ,+01&$ 1&'$ 2&'6.9'$ &9$ '+)+.699&4&9+$
*,)8.',&$7)*$ 8&$-*607&4&9+$7.86+,$7)*$ 8W)-&9(&$c*)9\6.'$%&(8&*(/$&9$G,A*.&*$;<!"=$1)9'$8&$

()1*&$ 10$ 7*6E&+$ 0*2).9$ ^&9+*&$ -)*&=$ )$ 1,469+*,$ /0&$ 8&$ 9642*&$ )(+0&8$ 1&$ 78)(&'$ 1&$
'+)+.699&4&9+$ 1,7)'').+$ )''&O$ 8)*-&4&9+$ 8&'$ 2&'6.9'$ BA6.*$ 8&$ +)28&)0$ *,()7.+08)+.G$ (.X
1&''60'DH$
$
%&$/0)*+.&*$(647+&$&9$&GG&+$#"L"$78)(&'$1&$7)*l.9-=$&+$'&08&4&9+$;MT;$,+).&9+$6((07,&'$Q$
!!C<<=$'6.+$09&$(60A&*+0*&$Q$L"N$1&$8)$1&4)91&$)(+0&88&$7)*$8W6GG*&$)(+0&88&H$
$

$

$ R&'6.9'$)(+0&8'$
BI8)(&'$6((07,&'$Q$!!CD$

bGG*&$)(+0&88&$
[642*&$1&$78)(&'$

0+3q*(@'! $ $

R608.9-*.9$ !J<$ !J<$

t)*&$^&9+*&$I!$ T"$ !<<$

d)0+&'$I*64&9)1&$Bc6(CD$ ;##$ ;##$

R)''&'$I*64&9)1&$B%&(8&*(D$ M#$ ;"!$

t)*&$^&9+*&$I;$ "ZZ$ T""$

^&9+*&$1&'$^69-*,'$ !ZJ$ ;;T$

S*869$ JJL$ M#Z$

R0.*&++&$ J#;$ J#;$

dn+&8$1&$A.88&$ !;;$ !";$

S-.+1! Gc$"! cici!

K.+.*-((&9&(.!')3!5-*3*&! $ $

30&$36&1&*&*Xv)*1.9$ J"$ J"$
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R608&A)*1$%&(8&*($BI)++&$1W6.&D$ JM$ L<$

R608&A)*1$ %&(8&*($ BR)''&'$
7*64&9)1&'D$

#T$ L"$

R608&A)*1$c6(C$ J"$ L"$

30&$d0)*+$ #<$ T"$

^.4&+.F*&$ !MM$ !Z"$

S-.+1! cC<! D"D!

!
S-.+1!0+3q*(@'!a!X-*3*&!

!

!
GC>G!

!
cD=D!

$
J&')3&!2&!,-9A&('+.*-(!]!
K$ +&*4&$ 8)$ '077*&''.69$ 1&'$ JT<$ 78)(&'$ 1&$ 7)*l.9-$ B7)*l.9-'$ c6(C$ &+$ %&(8&*(D$ '&*)$
(647&9',&$7)*$8)$(*,)+.69$1W09$960A&)0$7)*l.9-$&9$60A*)-&$1&$J"<X"<<$78)(&'$'.+0,$1)9'$
8&$/0)*+.&*H$
Y9&$,+01&$&'+$&9$(60*'$760*$8&$76'.+.699&4&9+$1&$(&$7)*l.9-=$/0.$1&A*).+$:+*&$)((&''.28&$Q$
8WC6*.O69$;<;<=$'6.+$)0$464&9+$1&$8)$'077*&''.69$1&'$78)(&'$10$7)*l.9-$%&(8&*(H$$

$
$

G#c#<#!8OO&.'!')3!1&!,1*9+.!&.!9&')3&'!+''-,*4&'!
$

%&$7*6E&+$9W&'+$7)'$1&$9)+0*&$Q$461.G.&*$8&$(8.4)+$Q$8W,(C&88&$86()8&$60$*,-.69)8&H$
S9$60+*&=$ 8&'$4&'0*&'$7*.'&'$760*$8.4.+&*$ 8)$76880+.69$1&$8W).*$2,9,G.(.&*69+$,-)8&4&9+$)0$
(8.4)+$&9$8.4.+)9+$8&'$,4.''.69'$1&$-)O$Q$&GG&+$1&$'&**&H$
I)*$).88&0*'$ 8&'$'0*G)(&'$4.9,*)8&'$7&0A&9+$.910.*&$1&'$7C,964F9&'$1W$`$ u86+'$1&$(C)8&0*$
0*2).9$aH$$
$
J&')3&'!2&!342),.*-(!]!
%&$ 7*6E&+$ &'+$ )1)7+,$ 760*$ 8.4.+&*$ )0$ 4)>.404$ 8&'$ '0*G)(&'$ 4.9,*)8&'H$ g8$ 7*,A6.+$ 8&$
*&9G6*(&4&9+$1&'$)8.-9&4&9+'$1W)*2*&'=$1W&'7)(&'$&9C&*2,'=$&+$8&$4).9+.&9$1&'$O69&'$&9$
&)0$BG69+).9&'D=$G)A6*)28&'$)0$4).9+.&9$1W09&$(&*+).9&$G*).(C&0*$1&$8W).*H$
!
X)1(43+B*1*.4!2)!A3-b&.!O+,&!+)!,P+(@&9&(.!,1*9+.*/)&$
%&$ (C)9-&4&9+$ (8.4)+./0&$ &'+$ '0'(&7+.28&$ 1W)0-4&9+&*$ 8W&>76'.+.69$ 10$ +&**.+6.*&$ )0>$
*.'/0&'$9)+0*&8'$B)A)8)9(C&'=$+&47:+&'=$G6*:+=$.9691)+.69'=$460A&4&9+$1&$+&**).9DH$
%&$'.+&$10$7*6E&+$9W&'+$7)'$(69(&*9,$7)*$8&$*.'/0&$.9691)+.69H$$
Y9$)0+*&$&GG&+$&9+*).9,$7)*$8&$*,(C)0GG&4&9+$(8.4)+./0&$&'+$8)$7*,'&9(&$1&$7C,964F9&'$
(8.4)+./0&'$&>(&7+.699&8'$+&8'$/0&$1&'$,7.'61&'$1&$()9.(08&'$60$)0$(69+*).*&$1&'$7,*.61&'$
1&$G*6.1'$&>+*:4&'H$
^&7&91)9+$ 8&$(C6.>$1&'$&''&9(&'$0+.8.',&'$760*$ 8&$*&478)(&4&9+$1&'$)8.-9&4&9+'=$)$7*.'$
&9$ (647+&$ 8&'$ 7C,964F9&'$ (8.4)+./0&'$ 1&$ 8)$ *,-.69$ B*,'.'+)9(&$ )0$ A&9+=$ -&8$ +)*1.G=$
)((*6.''&4&9+$1&$8W.9+&9'.+,$1&'$,7.'61&'$780A.&0>$&+$1&'$',(C&*&''&'oDH$
S9$60+*&=$8&'$960A&88&'$78)9+)+.69'$8.4.+&*69+$8&'$&GG&+'$1Wu86+'$1&$(C)8&0*$0*2).9&H$
S9$ ()'$ 1&$ G6*+&$ +&47:+&$ 8)$ (C0+&$ 1W)*2*&'$ 760**).+$ (69'+.+0&*$ 09$ *.'/0&$ 760*$ 8)$
76708)+.69H$b*$8&$7*6E&+$7&*4&++*)$1&$'077*.4&*$1&'$)*2*&'$76+&9+.&88&4&9+$1)9-&*&0>$&+$
1&$ 8&'$ *&478)(&*$ 7)*$ 1&$ E&09&'$ )*2*&'$ 46.9'$ '&9'.28&'$ )0>$ (C)28.'$ 60$ Q$ 8)$ ()''&$ 1&$
2*)9(C&'H$
%6*'$ 1&'$ +&47:+&'$ 1&'$ 4&'0*&'$ 1&$ (64409.()+.69$ )07*F'$ 1&'$ C)2.+)9+'$ ).9'.$ /0&$ 1&'$
*&'+*.(+.69'$ 1W)((F'$ )0>$ &'7)(&'$ )*26*,'$ 760**69+$ :+*&$4.'$ &9$78)(&$ )G.9$ 1&$7*,A&9.*$ (&$
*.'/0&H$

!

!

G#c#$i#!F*'/)&!*(2)'.3*&1!
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$
%&$'.+&$9W&'+$7)'$'604.'$Q$09$*.'/0&$.910'+*.&8$7)*+.(08.&*H$
$
8.)2&! 2&! 1+! 5)1(43+B*1*.4! 2)! A3-b&.! 5*'M;M5*'! 2&'! 3*'/)&'! 27+,,*2&(.'! -)! ,+.+'.3-AP&'!
9+b&)3&'$
%&$ 7*6E&+$ (6476*+&$ 1&'$ ,/0.7&4&9+'$ &+$ &'7)(&'$ /0.$ 69+$ 760*$ A6()+.69$ 1W)((0&.88.*$ 10$
7028.($ +&8'$ /0&$ 8&'$ '.+&'$ ,A,9&4&9+.&8'=$ 8&'$ 7)*('$ 0*2).9'$ BI)++&$ 1Wb.&=$ I)*($ V(C9&.+&*=$
R)''&'$&+$d)0+&'$I*64&9)1&'=$V/0)*&$^682&*+D$60$ 8&'$A6.&'$160(&'$/0.$+*)A&*'&9+$ 8&$'.+&H$
^&(.$ 760**).+$ )A6.*$ 09$ .47)(+$ '.$ 09$ )((.1&9+$ 60$ 09&$ ()+)'+*67C&$4)E&0*&$.9+&*A&9).&9+$
)0$9.A&)0$10$'.+&H$
$

K0$A0&$1&$8)$86()8.')+.69$10$7*6E&+$&+$1&$8W,+01&$1&'$*.'/0&'$9)+0*&8'$&+$+&(C9686-./0&'$1&$8)$
O69&$ 1W,+01&=$.8$&'+$1W6*&'$&+$1,EQ$76''.28&$1W,()*+&*$09$(&*+).9$9642*&$1W,AF9&4&9+'$/0.$
69+$7&0$1&$ 7*62)2.8.+,$1W6((0**&9(&$+&8'$/0&$8&'$*.'/0&'$1W.9691)+.69=$1&$+'09)4.'$60$1&$
',.'4&'H$
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%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

_6.:.% ':/2% 68% *'33'+/% O.Q

'886/4% 4/3% ;/67% *,/1.J,/3%

'885/39% *6.3% 68% 2)8(,\4/%

,5+64./,9% ':/2% ',,'2-'+/% ;/3%

*4'8(3%)O3/,:53%*',% 4/% _S`%;/%

4'%:.44/C%

3020&4!#4%)07!

!

D'(,.1).8/% 264(6,/4% /(%

-.3(),.F6/%

%

%

01*'2(% 36,% 4/% 3.(/% 24'335% /(%

4</8:.,)88/1/8(% ;/3% I)861/8(3%

N.3(),.F6/3%

%

%

D,.3/% /8% 2)1*(/% ;/3% ;.GG5,/8(3%

/8E/67% *'(,.1)8.'67% ;'83% 4'%

2)82/*(.)8% ;6% *,)E/(9% /8%

2)82/,('(.)8%':/2%4'%TKSM&%/(%4<MZPC%

% % %
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D4'8%&)2'4%;<e,O'8.31/% f,':'67% ,5'4.353% '6% 3/.8% ;<68%

/3*'2/%O).35%24'335%

&'% 8'(6,/% /(% 4<.1*),('82/% ;/3%

(,':'67% 8</3(% *'3% ;/% 8'(6,/% ]%

,/1/((,/%/8%2'63/%4'%2)83/,:'(.)8%/(%

4'%*,)(/2(.)8%;6%O).3/1/8(C%

% % %

`)./3%;/%2)1168.2'(.)83% I);.G.2'(.)8%;/3%2.,264'(.)83%/(%;/3%

G/67% (,.2)4),/3% '6% 8.:/'6% ;6%

2',,/G)6,%Z.,%N'H/.1%X%K)/;/,/,%

%

_6**,/33.)8% ;/3% *',H.8+% P)2-% /(%

&/24/,2%@A>"%*4'2/3%;/%*',H.8+B%%

e8/% 5(6;/% ;/% (,'G.2% '% :'4.;5% 4/%

G)82(.)88/1/8(% ;6% 8)6:/'6%

2',,/G)6,C%

% R)83(,62(.)8% ]% 4<-),.[)8% !>!>% ;<68%

8)6:/'6%*',H.8+%/8%)6:,'+/%;/%UA>QA>>%

*4'2/3C%

%

%

%

%

%
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#

#

!"#$%&'(%&#)%#(%)'*+,-.#)%&#,$/0*+&#
#

$#%&'()&'#*+),-.(/-0)&'#*1()#/&#',1.2+3&#4&#/+#,&))&#5636,+/&# *7#

$# 8769+3&7&9,# 4:+-)&'# 4&# ',+,-199&7&9,# 4&'# &93-9'# +5&.#

4-'*1'-,-;#4&#,)+-,&7&9,#4&'#&+(<#

=#>??@??A#

$#B)1,&.,-19#*CD'-E(&#4&'#+)F)&'#.19'&)56'# =!#!G?@??#A#

$#H+/-'+3&#4&'#I19&'#+)F(',-5&'#&,#C&)F+.6&'#.19'&)56&'# J?#???@??#A#

$#K<*&),-'&#*1()#(9#.C-)1*,6)1/13(&# G#???@??#A#

$#L19,)M/&#4&#/+#N&))&#O636,+/&#-7*1),6&# *7#

$#K,(4&#+).C61/13-E(&#&,#'194+3&'# '&/19#.C-;;)+3&#PQ8L#

$# %&'()&'# *+D'+30)&'# 4:-9,63)+,-19# 4(# .C+9,-&)# R./M,()&'@#

*+99&+(<S#

T#???@??#A#

$#U)3+9-'+,-19#4&'#+..0'#+(#.C+9,-&)#R.-).(/+,-19@#9(-'+9.&'S# *7#

$#VD',07&#4&#,)+-,&7&9,#4&'#&+(<#+5+9,#-9;-/,)+,-19# W#???@??#A#

$# 84+*,+,-19# 4&'# 'D',07&'# 4:1(5)+3&# *1()# /-7-,&)# /+#

.19'177+,-19#4:&+(#

*7#

$#LC1-<#4&#/+7*&'#XKP#&,#1)-&9,+,-19#4&'#/(7-0)&'# *7#

+-+01#2+# !34#563733#8#

#

9"#$%&'(%&#):0**-$/0;.%$%.+#
#

$#B1'&#4&#>?#9-.C1-)'#*1()#/&'#1-'&+(<##

R;1()9-,()&#&,#*1'&S#

>#???@??#A#

$#B)1'&#4&#G?#3Y,&'#*1()#/&'#.C-)1*,0)&'#

R;1()9-,()&#&,#*1'&S#

G#???@??#A#

$#B1'&#4&#J?#CM,&/'#Z#-9'&.,&'# !#???@??#A#

+-+01#2+# !!#333733#8#

#

<"#$%&'(%&#)%#*-$/%.&0+,-.#
#

$#B/+9,+,-19#4&'#91(5&+(<#+)F)&'# ">=#">?@??#A#

$#B1'&#4:(9#91(5&+(#*-6I170,)&# >#???@??#A#

$#L19',)(.,-19#4:(9#91(5&+(#*+)2-93## [19#&',-76#

+-+01#2+# <=9#<>3733#8#

#

#

#

&?@A# B?CD# EFG# HFGCDFG# IF# DJICKA@?L7# I:MKK?HBMNLFHFLA# FA# IF# K?HBFLGMA@?L# IFG# @HBMKAG7# CL# K?OA#

FGA@HJ#MC#H?@LG#P#649#3Q3733#8#2+"#
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#

#

#

#

#

#

#

#

#

4
%$%

#/0(+,%#

#

#

%RR%+&#*'$'1%&#)'#/(-S%+#

0T%*#):0'+(%&#/(-S%+&#*-..'&#
#
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!!= 

#
X:6,(4&#4:-7*+.,#41-,#&',-7&)#/&'#&;;&,'#.(7(/6'#4(#*)1\&,#+5&.#4:+(,)&'#*)1\&,'#.199(']##
^/#':+3-,#4&'#*)1\&,'#E(-#_#

$ 19,# ;+-,# # /:1F\&,# # 4:(9# # 41.(7&9,# # 4:-9.-4&9.&'# # +(# # ,-,)&# # 4:+),-./&# # Q!JG$W# # 4(# # L14&# # 4&#
/:K95-)199&7&9,#&,#4:(9&#&9E(`,&#*(F/-E(&@#

$ 19,#;+-,#/a1F\&,#4a(9&#65+/(+,-19#&95-)199&7&9,+/&#+(#,-,)&#4(#*)6'&9,#.14&#&,#*1()#/&'E(&/'#
(9#+5-'#4&#/a+(,1)-,6#&95-)199&7&9,+/&#+#6,6#)&94(#*(F/-.]#

L&'#*)1\&,'#41-5&9,#'&#'-,(&)#4+9'#/+#I19&#'('.&*,-F/&#4:`,)&#+;;&.,6&#*+)#/&#*)1\&,]#
#

!"# /(-S%+&# )-.+# 1%&# ,$/0*+&# U',# /%'T%.+# &%# *'$'1%(# 0T%*#

*%1',#%+'),%#,*,#
#

X&'#&;;&,'#.(7(/6'#41-5&9,#`,)&#6,(4-6'#+5&.#/&'#&;;&,'# 4&'#+(,)&'#*)1\&,'#.199('#+D+9,#;+-,#/:1F\&,#_#
$ 4:(9&#6,(4&#4:-7*+.,#'1(7-'&#Z#/:+5-'#4&#/:+(,1)-,6#&95-)199&7&9,+/&#b#
$ 4:(9&#6,(4&#4:-7*+.,#'1(7-'#Z#/:+5-'#4(#LcKPP#b#
$ 4:(9&#&9E(`,&#*(F/-E(&#+(#,-,)&#4&#/+#/63-'/+,-19#4&#/+#/1-#'()#/:&+(]#

#
X&# '-,&# -9,&)9&,# 4&# /+# PQK8X# c)+94$K',# &,# 4(# L19'&-/# c696)+/# 4&# /:K95-)199&7&9,# &,# 4(#
P65&/1**&7&9,# P()+F/&# RLcPPS# )&.&9'+9,# /&'# +5-'# 4&# /:+(,1)-,6# &95-)199&7&9,+/&# )&94('# 4+9'# /+#
%+)9&# '()# /&'# *)1\&,'@#-94-E(&#4&(<#+5-'#*1()#4&'#*)1\&,'#'()#/&#,&))-,1-)&#4&#/+#.177(9&#4&#Q&-7'#_#

$##.&/(-#'()#/&#*)1\&,#4&#.)6+,-19#4&#/+#d8L#V&)9+7#H1(/-93)-9#Z#Q&-7'#R+5-'#4&#/:8K#4(#"#7+-#
!?J=S]# #

#

$# .&/(-# 4&# /+# '1.-6,6# H1(/+93&)-&# 4&# /:K()1*&# R+5-'# 4(# !W# +1e,# !?J"S# _# ;+F)-.+,-19#
-94(',)-&//&# 4&# *+-9'# &,# *f,-''&)-&'# '-,(6&# )(&# O&)&/# Z# Q&-7']# [6+971-9'# .&# *)1\&,# &',#
/1.+/-'6#Z#*/('#4:!#27#4&'#B)17&9+4&'#&,#9:&',#419.#*+'# '('.&*,-F/&#4&#*)6'&9,&)# 4&'#
&;;&,'#.(7(/6'#+5&.#/&#*)1\&,]#

#
B+)#+-//&()'@#+(.(9#*)1\&,#9:+D+9,#;+-,#/:1F\&,#4:(9&#&9E(`,&#*(F/-E(&#+(#,-,)&#4&#/+#/63-'/+,-19#4&#/+# /1-#
'()#/:&+(#9:&',#/1.+/-'6#Z#71-9'#4&#J27#4(#*)1\&,]#

#

9"# ,$/0*+&# /-'T0.+# %+(%# *'$'1%&# 0'# +,+(%# )'# *-)%# )%#

1:%.T,(-..%$%.+#
#
X&#*)1\&,#4&#/+#d8L#V&)9+7#H1(/-93)-9#':-9'.)-,#.177&#/&#)6+769+3&7&9,#4&'#B)17&9+4&'@#4+9'#/&#
*)1\&,#Q&-7'#c)+94#L&9,)&]#
#
L&# 3)+94# *)1\&,# ()F+-9# Q&-7'# c)+94# L&9,)&# '&)+# 7-'# &9# 1&(5)&# *)13)&''-5&7&9,# 4+9'# /&# .+4)&#
4:1*6)+,-19'#4:+769+3&7&9,#)6+/-'6&'#'(..&''-5&7&9,]#
#
U9# *&(,# 4-',-93(&)# ,)1-'# '1('$*)1\&,'# +D+9,# .C+.(9# (9# 1F\&.,-;# 4&# *)&7-0)&'# /-5)+-'19'# Z# /:C1)-I19#
!?!?@#&,#E(-#.1))&'*194&9,#91,+77&9,#+(<#'&.,&()'#+D+9,#/&'#&9\&(<#;19.-&)'#/&'#*/('#-7*1),+9,'#_#
#

$ X+#)6+/-'+,-19#4&# /:1*6)+,-19#4:+769+3&7&9,#4&# /:+9.-&9#'-,&#4&# /+#V&)9+7@#4&# /+#*/+.&#4(#
H1(/-93)-9# &,# 4&# /:Y/1,# [1)4@# -9,63)+9,# &9# *+),-.(/-&)# 4&'# 6E(-*&7&9,'# 4:-9,6)`,#
76,)1*1/-,+-9@# .17*/&<&# +E(+/(4-E(&# &,# 3)+94&# '+//&# 6509&7&9,-&//&]# L&,,&# 1*6)+,-19#
':-9'.)-,#4+9'#/+#d8L#V&)9+7#H1(/-93)-9]#

$ X&#)6+769+3&7&9,#4&'#B)17&9+4&'@#1F\&,#4&#/+#*)6'&9,&#6,(4&#4:-7*+.,@#
$ X+#)&.19;-3()+,-19#4(#BM/&#4:g.C+93&'#%(/,-714+/#4+9'# /&#.+4)&#4:(9#*)1\&,#()F+-9#'()# /&#

'&.,&()#4(#N)-#B1',+/#R*)65(&#+*)0'#!?!?S#
#
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!!h#

P&'# &;;&,'# *1())19,# '&# .(7(/&)# &9,)&# /&# *)1\&,# 4&# )6+769+3&7&9,# 4&'# B)17&9+4&'# &,# /&'#
+(,)&'# 651/(,-19'#()F+-9&'#&95-'+36&'#Z#/:6.C&//&#4&#Q&-7'#c)+94#L&9,)&]#
[6+971-9'@#-/#':+3-,#Z#.&#\1()#&9#4&C1)'#4(#'-,&#V&)9+7#H1(/-93)-9#E(-#+#;+-,#/:1F\&,#4:(9#41''-&)#
4&#.)6+,-19#4&#d8L@#(9-E(&7&9,#4:1)-&9,+,-19'#*)13)+77+,-E(&'#419,#/&'# +769+3&7&9,'# 9&# '19,#
*+'# 46;-9-'# +5&.# *)6.-'-19']# #
X&#*)1\&,#4(#BM/&#4:g.C+93&'#%(/,-714+/#4&5)+#;+-)&#/:1F\&,#4:6,(4&'#)63/&7&9,+-)&']#X&#.+'#6.C6+9,@#
/:6,(4&#4:-7*+.,#4&#.&# *)1\&,#4&5)+#;+-)&#/:1F\&,@#4:(9&#+9+/D'&#4&#'&'#&;;&,'#.(7(/6'#+5&.#/&'#*)1\&,#
4&# / + # d8L# V&)9+7# H1(/-93)-9#&,#4(#)6+769+3&7&9,#4&'#B)17&9+4&'# E(-# +()19,# 4:1)&'# &,# 46\Z# ;+-,#
/:1F\&,# 4:(9# +5-'# 4&# /:+(,1)-,6# &95-)199&7&9,+/&]#
X+#d8L#V&)9+7#H1(/-93)-9#+#*1()# /&#717&9,#(9-E(&7&9,# ;+-,# /:1F\&,#4:(9#41''-&)#4&# .)6+,-19@#&,# /&#
.19,&9(#4(#*)1\&,#'&)+#+;;-96#4+9'#/&#41''-&)#4&#)6+/-'+,-19]#
X&'# '.C67+'# .-$+*)0'# *)6'&9,&9,# /:+),-.(/+,-19# .C)191/13-E(&# 4&'# 4-;;6)&9,&'# 1*6)+,-19'# 4&# Q&-7'#
c)+94#L&9,)&#&9,)&#!?Jh#&,#!?!!]#

#

#
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$

%&$'()*+*$,-.$/0&&+1..+&/-.$+/*2-''-.3$'-.$-44-*.$5026+&*$.-$/272'-8$,+&.$'-$/+,8-$,-.$05)8+*10&.$,-$

9-17.$:8+&,$;-&*8-$ .0&*$58).-&*).$,+&.$'-$*+<'-+2$/1=,-..02.$>$

$

! !
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!"!#

!

"#$%&'!%#()*+##%,%#-.&'# /,0.1-2!0*3()2)45%2#

!

!

!

!

67.2%!17.#-)%*!

$%&#'()*+,%-&#.%&#)/0*)1%/%*+&#.%#2)#345#6%-*)/#7892,*1-,*#%+#

.9# -0)/0*)1%/%*+# .%&# :-8/%*).%&# ;<()&%# =># &%# .0-892%-8*+#

'8*?8,*+%/%*+#%*#!@=AB!@=CD#$%&#,/<)'+&#2,0&#)9E#+-)F)9E#.%#'%&#

.%9E#8<0-)+,8*&#<%9F%*+#.8*'#&%#'9/92%-D#

$)# <8<92)+,8*# -,F%-),*%# <%9+# .8*'# G+-%# &89/,&%# H# .%&# %II%+&#

,*.0&,-)J2%&#2,0&#)9#J-9,+K#)9E#F,J-)+,8*&K#)9E#.0-)*1%/%*+&K#)9E#

<8229+,8*&# .9# /,2,%9L# 5%<%*.)*+K# .%&# /%&9-%&# &%-8*+# <-,&%&#

.)*&# 2%&# .,II0-%*+&# '()*+,%-&# <89-# 2,/,+%-# )9# /)E,/9/# 2%&#

-,&M9%&# &9-# 2%&# <8<92)+,8*&# %+# 2N%*F,-8**%/%*+# ),*&,# M9%# 2%&#

%II%+&# '9/920&# ;<2)*#.%# ',-'92)+,8*K#(8-),-%&#.%# +-)F),2K# %*1,*%&#

'8*I8-/%&# H# 2)# 201,&2)+,8*# )'89&+,M9%K# 1%&+,8*# .%&# %)9E# .%#

'()*+,%-L>D#

!

8+52!%-!2+&292+52!

$%&#<-8?%+&#*N)9-8*+#<)&#89#<%9#.N,/<)'+#&9-#2%#&82#89#2%#&89&B

&82D#$%&#%II%+&#'9/920&#&8*+#.8*'#<%9#<-8J)J2%&D#

!

:+,.)#%!;%!5<%.&!

$%&#<-8?%+&#;*8+)//%*+#2)#345>#<89--8*+#%*+-),*%-#9*%#

)91/%*+)+,8*#.9#F829/%#<29F,)2#-9,&&%20D#

O0)*/8,*&#.%&#/%&9-%&#.%#-0192)+,8*#;%ED#P#,*I,2+-)+,8*#<89-#2%&#

:-8/%*).%&>#%+#.%#+-),+%/%*+#.%&#%)9E#<29F,)2%&#&8*+#<-0F9%&#

<89-#'()M9%#<-8?%+D#

!

=5),.-!

$%&#<-8?%+&#*%#&8*+#<)&#.%#*)+9-%#H#/8.,I,%-#2%#'2,/)+#H#2N0'(%22%#

28')2%#89#-01,8*)2%D#

Q%#<29&K#.N9*%#<)-+# 2%#-%*89F%22%/%*+#.%# 2)#F,22%#&9-#%22%B/G/%#

;345>#<%-/%+#.%#2,/,+%-#2N%E+%*&,8*#.%#2N9-J)*,&)+,8*#%+#.8*'#.%#

-0.9,-%# 2%&#%II%+&# &9-# 2%# '2,/)+K#%+#.N)9+-%#<)-+# 2%# -%*I8-'%/%*+#

.%# 2)# +-)/%# # )-J8-0%# %+# 2)# '-0)+,8*# .%&# I8*+),*%&# )9# &%,*# .%&#

:-8/%*).%&#-%*I8-'%#2N,*+0-G+#.%#'%+#R28+#.%#I-),'(%9-#)9#'%*+-%#

.%#2)#F,22%D#

S*# 89+-%K# 2%&# /%&9-%&# <-,&%&# <89-# 2,/,+%-# 2)# <8229+,8*# .%# 2N),-#

J0*0I,',%*+# 01)2%/%*+# )9# '2,/)+# %*# 2,/,+)*+# 2%&# 1)T# H# %II%+# .%#

&%--%D#4,*&,K#2%&#%II%+&#'9/920&#&%-8*+#I),J2%&#F8,-%#*92&D#

#
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#

%LVFCW#FLX@D?LLFHFLAMCW# ,HBMKAG#BDJX@G@YEFG#

LC+E(&#*)1\&,#4&# /+#d8L#)&'*&.,&)+# /&'#*)&'.)-*,-19'# +.1(',-E(&'##

#

#

#

+DM]@K#

X:6,(4&#4&#,)+;-.#)6+/-'6&#*+)#QQj8#*1()#/+#d8L#V&)9+7#H1(/-93)-9#+#6,6#
&;;&.,(6&#Z#(9&# 6.C&//&# F-&9# */('# /+)3&# E(&# /&# *6)-70,)&# 4&# /+#
d8L@# &,# &//&# *&)7&,# 4:+**)6C&94&)# 3/1F+/&7&9,# /:-7*+.,# 4&'#
4-;;6)&9,'#*)1\&,'#'()#/&#,)+;;-.#4(#'&.,&()]# #
%+/3)6# (9&# +(37&9,+,-19# 3/1F+/&# 4(# ,)+;-.@# 4&'# &;;&,'# .(7(/6'#
*1'-,-;'# '19,# +,,&94('# &9# ,&)7&# 4&# ;/(-4-,6# 4&# .-).(/+,-19# +(<#
C&()&'# 4&# *1-9,&']# P&# */('@# /&'# 4-;;6)&9,'# *)1\&,'# '19,#
-946*&94+9,'# &9# .&# E(-# .19.&)9&# /&# ',+,-199&7&9,# _# /1)'E(&#
/:+769+3&7&9,#4(# N)-# B1',+/# '&)+# +;;-96@# (9# *+)2-93# 464-6# +(#
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67-''-19'#4&#*1//(+9,'#+,71'*C6)-E(&'#/-6'#Z#/+#.-).(/+,-19#+(,171F-/&]#
#

1F#BD?VFA#FGA#I?LK#K?HBMA@YEF#MXFK#EF#/EML#IF#/D?AFKA@?L#IF#E:0AH?GBZ`DF#DJH?@G"#

#

#

="#*-$/0+,\,1,+%#0T%*#1%#&*2%$0#(%;,-.01#*1,$0+#0,(#%.%(;,%#
#
X&# B/+9# L/-7+,# 8-)# K9&)3-&# Q63-19+/# RBL8KQS# 4&# LC+7*+39&$8)4&99&@# &,# '19# +99&<&# /&# '.C67+#
)63-19+/# 61/-&9@# 19,# 6,6# +**)1(56'# *+)# /&# .19'&-/# )63-19+/# &9# '6+9.&# */69-0)&# /&# !># \(-9# !?J!@# &,#
+))`,6'# *+)#/&#*)6;&,#/&#!T#\(-9#!?J!]#
L&#*/+9#5+(,#V.C67+#Q63-19+/#4(#L/-7+,@#4&#/:8-)#&,#4&#/:K9&)3-&]#
X&'#1)-&9,+,-19'#4(#BL8KQ#*&)7&,,&9,#4&#)6*194)&#Z#'-<#3)+94&'#;-9+/-,6'#_#

$ )64(-)&#/&'#67-''-19'#4&#3+I#Z#&;;&,#4&#'&))&#4:+(#71-9'#!?r#4:-.-#Z#!?!?#b#
$ ;+51)-'&)#/:+4+*,+,-19#4(#,&))-,1-)&#+(#.C+93&7&9,#./-7+,-E(&#b#
$ )64(-)&# /&'# 67-''-19'# 4&# *1//(+9,'# +,71'*C6)-E(&'# +;-9# 4:+76/-1)&)# /+# E(+/-,6# 4&# /:+-)@# &9#

*+),-.(/-&)#4+9'#/&'#I19&'#'&9'-F/&'#b#
$ )64(-)&#/&'#&;;&,'#4:(9&#463)+4+,-19#4&#/+#E(+/-,6#4&#/:+-)#'()#/+#'+9,6@#/&'#.194-,-19'#4&#5-&@#

/&'#7-/-&(<#9+,()&/'#&,#+3)-.1/&'#&,#/&#*+,)-71-9&#b#
$ )64(-)&# 4:-.-# Z# !?!?# /+# .19'177+,-19# 4:69&)3-&# 4(# ,&))-,1-)&# 4&# !?r# &9# &<*/1-,+9,# /&'#

3-'&7&9,'#4:6.1917-&#4:69&)3-&#&,#4:&;;-.+.-,6#69&)36,-E(&]#
$ +..)1-,)&# /+# *)14(.,-19# 4:69&)3-&'# )&91(5&/+F/&'# &,# 4&# )6.(*6)+,-19# *1()# E(:&//&'#

)&*)6'&9,&9,# G>r# R"Gr# C1)'# +3)1$.+)F()+9,'S# 4&# /+# .19'177+,-19# 4:69&)3-&# ;-9+/&# Z#
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!GJ 

/:C1)-I19# !?!?]# X+# LC+7*+39&$8)4&99&@# *1''64+9,# 4:-7*1),+9,'# +,1(,'# &9# 7+,-0)&# 4&#
*)14(.,-19# 4:69&)3-&'# )&91(5&/+F/&'# &,# +D+9,# 46\Z# .)66# (9&# 4D9+7-E(&@# *1())+# 46*+''&)#
/&'#1F\&.,-;'#9+,-19+(<#R/&#VQK#':-9'.)-,#4+9'#.&,#1F\&.,-;S]#
#

X&#*)1\&,#4&#)6+769+3&7&9,#4&'#B)17&9+4&'#9:&',#*+'#4&#9+,()&#Z#714-;-&)#4&#7+9-0)&#'-39-;-.+,-5&#
/+#E(+/-,6#4&#/:+-)]#
#

1F#BD?VFA#FGA#I?LK#K?HBMA@YEF#MXFK#EF#/EML#*E@HMA#0@D#%LFDN@F#IF#*ZMHBMNLF[0DIFLLF"#

#
#

5"# *-$/0+,\,1,+%# 0T%*# 1%# &*2%$0# (%;,-.01# )%# *-2%(%.*%#

%*-1-;,U'%#*20$/0;.%#0()%..%#
#

X&# V.C67+#Q63-19+/# 4&# L1C6)&9.&# K.1/13-E(&# 4&# /+# )63-19#LC+7*+39&$8)4&99&@# +# 6,6# +41*,6# &9#
46.&7F)&#!?J>]# #
X&#*)1\&,#9:&',#*+'#'-,(6#4+9'#(9#.1))-41)# 6.1/13-E(&#1(#(9#)6'&)51-)#4&#F-14-5&)'-,6#7-'#&9#65-4&9.&#
*+)#/&#VQLK]#
[6+971-9'#/&#'-,&#4(#*)1\&,#&',#/1.+/-'6#4+9'#(9&#,)+7&#5&),&#/1.+/&#Z#)&9;1).&)]#
X&#*)1\&,#*)651-,# /&#7+-9,-&9#4&'#*+).'#()F+-9'#&,#&'*+.&'#5&),'@# /&# )6+769+3&7&9,#*&)7&,,+9,#4&#
4-5&)'-;-&)#*+)#&94)1-,#/&'#',)+,&'#4&#5636,+,-19#&,#/&'#&''&9.&'#+;-9#4:+(37&9,&)#/&#*1,&9,-&/#4:+..(&-/#
4&#/+#;+(9&]##
X&'# ,)+5+(<# &9,)&*)-'# *+),-.-*&)19,# + -9 ' - # +(# 7+-//+3&# 5&),# 4(# ,&))-,1-)&# &,# +(# )&9;1).&7&9,# 4&'#
.1))-41)'#6.1/13-E(&']#
%L#MHJE@?DMLA# EF# ]?LKA@?LLFHFLA#JK?E?N@^CF#I:CL#K?DD@I?D#IF# EM# X@EEF#IF#(F@HG# EF#BD?VFA# FGA# Y@FL#

K?HBMA@YEF# MXFK#EF#&*(%"#

#

 #
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#

#
X&# '(-5-#4&# /+#7-'&#&9#l(5)&#4&'#4-;;6)&9,&'#7&'()&'#4:65-,&7&9,@# )64(.,-19@#+..17*+39&7&9,#&,#
.17*&9'+,-19# *)6'&9,6&'# 4+9'# /&'# *+),-&'# *)6.64&9,&'# 4(# )+**1),# '&)+# +''()6&# *+)# /&# V&)5-.&#
K'*+.&'#O&),'#4&#/+#5-//&#4&#Q&-7']#
#
L&# 4&)9-&)# ':+''()&)+# /:+**(-# ,&.C9-E(&# 4:+''1.-+,-19'# /1.+/&'# '*6.-+/-'6&'# .177&# /+# XBU# 1(# 4:(9#

F()&+(# 4:6,(4&'# &9# &95-)199&7&9,@# *1()# *)6.-'&)# .&),+-9&'# 7&'()&'# R&<#_# /+# /1.+/-'+,-19# 4&'#
9-.C1-)'S]#
#
X+# 5-//&# ;&)+# +(''-# -9,&)5&9-)# (9# .C-)1*,6)1/13(&# /1)'# 4&# /+# .1(*&# 4&'# +)F)&'@# .177&# -94-E(6#
*)6.64&77&9,]#
#
8# /+#;-9#4&'#,)+5+(<#4&#.C+E(&#*C+'&@#(9#6,+,#4&'# /-&(<#4&'#7&'()&'#&;;&.,-5&7&9,#7-'&'#&9#l(5)&#

'&)+#)6+/-'6#*+)#/&#'&)5-.&#VKO@#&,#&9#.+'#4&#7+9E(&@#4&'#7&'()&'#.1))&.,-5&'#'&)19,#&93+36&']#
#
m9# F-/+9# &95-)199&7&9,+/# '&)+# +(''-# )6+/-'6# *+)# (9# 9+,()+/-',&# 46'-396# *+)# /+# 5-//&# ># +9'# +*)0'# /+#
;-9+/-'+,-19# 4&'# ,)+5+(<# 4&# .C+E(&# *C+'&# 4(# )6+769+3&7&9,@# &,# /Z# &9.1)&@# '-# /&'# 7&'()&'# 4&#
4:+..17*+39&7&9,#&,#4&#.17*&9'+,-19#9&#':+50)&9,#*+'#&;;-.+.&'@#/+#5-//&#)&.C&).C&)+#&,#7&,,)+#&9#
1&(5)&#4&'#7&'()&'#.17*/67&9,+-)&']#

#

# #
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#
L&#.C+*-,)&#+#*1()#1F\&,#4:+9+/D'&)#/&'#76,C14&'#(,-/-'6&'#*1()#65+/(&)#&,#6,+F/-)#/:6,+,#-9-,-+/#&,#/&'# &;;&,'#
4(#*)1\&,#'()#/:&95-)199&7&9,@#7+-'#63+/&7&9,#4&#;+-)&#6,+,#4&'#4-;;-.(/,6'#76,C141/13-E(&'# 1(#*)+,-E(&'#
)&9.19,)6&']#
X+#76,C141/13-&#(,-/-'6&#*1()#-4&9,-;-&)#/&'#&;;&,'#4(#*)1\&,#+#.19'-',6#Z# 4)&''&)#/:6,+,# -9-,-+/#4(#'-,&#+;-9#
4:-4&9,-;-&)# /&'# '&.,&()'# &,# /&'# 417+-9&'# '&9'-F/&'# +(# '&-9# 4:(9# *6)-70,)&# 4:6,(4&# *)6+/+F/&7&9,#
46/-7-,6]#
B(-'# *1()# .C+E(&# ,C67+,-E(&@# /&'# &;;&,'# 4(# *)1\&,# '()# /:&95-)199&7&9,# 19,# &9'(-,&# 6,6# 65+/(6'#4+9'#
/&#*6)-70,)&#.19.&)96#+5&.@#/&#.+'#6.C6+9,@#/+#*)&'.)-*,-19#4&#7&'()&']#
X+#76,C14&#+#.19'-',6#91,+77&9,#Z#&9,)&*)&94)&#_#

- (9&#)&.C&).C&#F-F/-13)+*C-E(&#b#
- (9#)&.(&-/#4&#41996&'#&;;&.,(6#+(*)0'#4&'#1)3+9-'7&'#.17*6,&9,'#4+9'#/&'#4-5&)'#

417+-9&'#b#
- 4&'#)&.199+-''+9.&'#4&#,&))+-9#b#
- (9&# +9+/D'&# Z# /:+-4&# 4&# 76,C14&'# &<-',+9,&'@# 7-'&'# &9# */+.&# *+)# /&'# '&)5-.&'#

,&.C9-E(&'#4(# %-9-',0)&# 4&# /:gE(-*&7&9,@# 4(# X13&7&9,# &,# 4&'# N)+9'*1),'# &,# 4&# /+#
%&)#&,#4(#%-9-',0)&#4&# /:8769+3&7&9,#4&#/:g.1/13-&#&,#4(#P65&/1**&7&9,#P()+F/&#b#

- (9&#&<*&),-'&#,&.C9-E(&#+**1),6&#*+)#/&#'&)5-.&#4&'#&'*+.&'#5&),'#4&#/+#5-//&#4&#Q&-7']#
#

!"#%+0+#,.,+,01#)%#1:%.T,(-..%$%.+#
#

X:+9+/D'&#4&#/:6,+,#-9-,-+/#+#*&)7-'# 4&#7&,,)&# &9# 65-4&9.&# /&'# .+)+.,6)-',-E(&'# 4(# '-,&# &,# 4:&',-7&)# /+#
'&9'-F-/-,6#3696)+/&#4&#'19# &95-)199&7&9,]# #
L&,,&# *C+'&# *&)7&,# /+# 46;-9-,-19# 4:1F\&.,-;'# &95-)199&7&9,+(<# +;-9# E(&# /:6,(4&# 4:-7*+.,# \1(&#
*/&-9&7&9,#'19#)M/&#4:+-4&#Z#/+#.19.&*,-19#4&#*)1\&,]#
Xa6,+,# -9-,-+/#+#6,6#465&/1**6#4&#7+9-0)&# -7*1),+9,&@#+;-9#4&#*&)7&,,)&#4&#'(-5)&#&,#4:+/-7&9,&)# /&'#
4-;;6)&9,&'# 6,+*&'# 4(# *)1\&,]# Xa6,+,# -9-,-+/# &',# 6/+F1)6# Z# *+),-)# 4:6/67&9,'# F-F/-13)+*C-E(&'@# 4&#
F+9E(&#4&#41996&'# 4-'*19-F/&'# '()# ^9,&)9&,@# 4&# )&9'&-39&7&9,'# ;1()9-'# *+)# /&'# +.,&()'# /1.+(<# 4&#
/:&95-)199&7&9,#&,#4:1F'&)5+,-19'#4&#,&))+-9]#L&(<$.-#'19,#/-',6'#.-$+*)0']#
#
B1()#/&'#4-;;6)&9,&'#,C67+,-E(&'@#/&'#41996&'#&95-)199&7&9,+/&'#*)15-&99&9,#_#
#

$ c61/13-&#&,#CD4)1361/13-&#
X&'#41996&'#361/13-E(&'#&,#CD4)1361/13-E(&'#)&*1'&9,#'()#/&'#-9;1)7+,-19'#;1()9-&'#*+)# /&#'-,&#
-9,&)9&,#4(#HQc%#R^9;1,&))&S]#
#

$ kD4)1/13-&#
X&'# 41996&'# .19.&)9+9,# /:CD4)1/13-&# )&*1'&9,# '()# /&'# -9;1)7+,-19'# 4&'# +47-9-',)+,-19'#
'(-5+9,&'# _# PQK8X# c)+94# K',@# +3&9.&# 4&# /:&+(# V&-9&# [1)7+94-&# &,# /&'# '-,&'# -9,&)9&,# c&',:&+(@#
kD4)1]&+(;)+9.&]#

#
$ 8-)#

X&'#41996&'#)&/+,-5&'#Z#/+#E(+/-,6#4&#/:+-)#19,#6,6#;1()9-&'#*+)#LC+7*+39&#8,71]#s(+9,#+(#./-7+,@#
/&'#41996&'#*)15-&99&9,#4&#%6,61#p)+9.&]#

#
$ %-/-&(#9+,()&/#

X&'#41996&'#)&/+,-5&'#+(#7-/-&(#9+,()&/#)&*1'&9,#'()#/&'#-9;1)7+,-19'#4&#/+#PQK8X@#4(#%('6(7#
[+,-19+/#4:k-',1-)&#[+,()&//&#&,#4&'#4-;;6)&9,&'#6,(4&'#)6+/-'6&'#*+)# /&#3)1(*&7&9,#4&#F()&+(<#
/:8,&/-&)#4&'#N&))-,1-)&'#t#[+,()+31)+#t#P-5&).-,6'#$#V-+/-']#

#
#

#
#
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$ %-/-&(#C(7+-9#
X&'# 41996&'# )&/+,-5&'# +(#7-/-&(# C(7+-9# '19,# -''(&'# 4(# '-,&# -9,&)9&,# 4&# /:^[VKK@# +-9'-# E(&# 4&'#
41996&'#4(#BXm#4&#Q&-7'#&,#4(#VL1N#4&#/+#)63-19#)671-'&]#
X&'#41996&'#/-6&'#+(#,)+;-.#'19,#-''(&'#4:(9&#6,(4&#)6+/-'6&#*+)#QQj8#&,#c&),)(4&#*1()#/&#*)1\&,#
V&)9+7$H1(/-93)-9]#

#

$ H)(-,#
X&'# 41996&'# )&/+,-5&'# Z# /:&95-)199&7&9,# '191)&# *)15-&99&9,# 4(#BKH#4&#/+#5-//&#4&#Q&-7']#

#
$ Q-'E(&'#9+,()&/'#&,#-94(',)-&/'#

X&'# 41996&'# .19.&)9+9,# /&'# )-'E(&'# 9+,()&/'# 19,# 6,6# ;1()9-&'# *+)# /&'# '-,&'# -9,&)9&,# *)-7]9&,@#
361)-'E(&'#&,#-9;1,&))&#RHQc%S]#
X&'#41996&'#)&/+,-5&'#+(<#)-'E(&'#-94(',)-&/'#'19,#-''(&'#4&'#F+'&'#4&#41996&'#H8V^8V#RHQc%S# &,#
H8VUX# R%-9-',0)&#4&# /:6.1/13-&#&,#4(#465&/1**&7&9,#4()+F/&#&,#4&# /:69&)3-&S#+-9'-#E(&#4(#'-,&#
-9,&)9&,#)&/+,-;#+(<# -9',+//+,-19'# ./+''6&'#*1()# /+#*)1,&.,-19#4&# /:&95-)199&7&9,]# #

#

9"#0.01d&%#)%&#,$/0*+&##
#

X+# 4&'.)-*,-19# ,&.C9-E(&# 46,+-//6&# 4(# *)1\&,#+(#',+4&#8OB#&,# /+# .199+-''+9.&# 4&# /:6,+,# -9-,-+/# 4&#
/:&95-)199&7&9,#4(#'-,&#&,#4&#'&'#+F1)4'#19,#*&)7-'#(9&#65+/(+,-19#4&'# -7*+.,'#3696)6'#*+)#/&#*)1\&,]##
X:6,(4&#4&'#-7*+.,'#)&*1'&#_#

$ '()#(9&#6,(4&#E(+/-,+,-5&#&,#E(+9,-,+,-5&#*1()#.C+E(&#,C07&@#
$ '()#4&'#*)65-'-19'#4&#/:651/(,-19#4&#/:&95-)199&7&9,]#

#
X&'# 76,C14&'# 4&'.)-*,-5&'# 19,# *&)7-'# (9&# +9+/D'&# 4&'# 4-;;6)&9,'# ,C07&'# +F1)46']# X:+**)1.C&#
E(+/-,+,-5&# +#6,6# .17*/6,6&#Z# .C+E(&# ;1-'#E(&# .&/+#6,+-,# *1''-F/&# *+)# (9&# +**)1.C&# E(+9,-,+,-5&#
91,+77&9,#4+9'#/&'#417+-9&'#*CD'-E(&'@#'1.-1$6.1917-E(&']##
X:+9+/D'&#4&'#&;;&,'#+#6,6#7&96&#_#

$ &9#*C+'&#.C+9,-&)#R.&,,&#*C+'&#&',#-7*1),+9,&#Z#+9+/D'&)#.+)#4+9'#/&#.+'#*)6'&9,#&//&#
.19.&9,)&#/:&''&9,-&/#4&'#&;;&,'#,&7*1)+-)&'S@#

$ &9#*C+'&#&<*/1-,+,-19]#
#

<"#1%&#),RR,*'1+%&#(%.*-.+(%%&##
#

X&'#*)-9.-*+/&'#4-;;-.(/,6'#)&9.19,)6&'#/1)'#4&#.&,,&#6,(4&#4:-7*+.,#19,#6,6#_#
$ 4&#*1(51-)#E(+9,-;-&)#.C+E(&#-7*+.,#,C67+,-E(&#b#
$ 4&#*1(51-)#*1946)&)#/:-7*1),+9.&#4&'#4-;;6)&9,'#,C07&'#/&'#(9'#*+)#)+**1),#+(<#

+(,)&'#b#
$ 4&#;+-)&#4&'#CD*1,C0'&'#'()#/:651/(,-19#4&#/:&95-)199&7&9,]#

#
X+#.199+-''+9.&#/-7-,6&#4&#/:1)3+9-'+,-19#4(#.C+9,-&)#4&'#,)+5+(<#4&#*C+'&#!#RC1)-I19#!?!?S#+#+(''-#
)&94(#71-9'#+-'6&#/:&',-7+,-19#4&#/&()'#-7*+.,']#
#
X&'#-7*+.,'#19,#4:+(,)&#*+),#6,6#,)+-,6'#+5&.#/+#.199+-''+9.&#+.,(&//&#4(#*)1\&,#R9-5&+(#8OBS]#

#

# #
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#

#

L&,,&#6,(4&#4:-7*+.,#'()#/:&95-)199&7&9,#4(#)6+769+3&7&9,#4&'#B)17&9+4&'#4&#Q&-7'#+#6,6#)6+/-'6&#
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CHAPITRE V - DISPOSITIONS APPLICABLES A LA ZONE UE 

 

Caractère de la zone : 

Cette zone urbaine rassemble les équipements collectifs à vocation ferroviaire, éducative, de 

sport, de loisirs, socioculturelle et cultuelle, administrative, de santé, de sécurité et techniques 

disséminés dans la Ville.  
 

Par ailleurs, cette zone UE permet la réalisation de bâtiments et d'ouvrages liés ou nécessaires au 

logement du personnel y travaillant. 
 

Toutefois, pour les constructions à usage d'habitation existantes qui ne sont pas liées et/ou 

nécessaires aux équipements de la zone, leur extension est permise dans la limite de 35 m² de la 

surface de plancher initiale. 
 

Enfin, elle comprend 3 secteurs : 

- le secteur UEa correspond à la définition proprement dite de la zone, 

- le secteur UEb correspond aux campus universitaires pour lesquels une attention toute 

particulière doit être apportée à la végétalisation des espaces libres, 

- le secteur UEc correspond aux parcs de grande ampleur à usages sportifs et de loisirs ainsi qu�à 

certains aménagements de la Coulée Verte. 

Les secteurs UEa et UEc sont concernés par le périmètre de l�AVAP. Il convient de se référer aux 

dispositions règlementaires particulières annexées au PLU (règlement de l�AVAP et plan de mise 

en valeur, plan de secteurs et plan des espaces urbains) afin de compléter la lecture du présent 

règlement. 

Section 1 - Nature de l'occupation et de l'utilisation du sol 

Rappel :  

Il convient de se référer au document n°4 bis « Annexe au Règlement », afin de compléter la 

lecture des règles du présent règlement. Y est précisé un certain nombre de définitions, 

dispositions réglementaires et périmètres particuliers, comme les dispositions relatives aux 

périmètres de risque technologique et de risque d�effondrement de terrain. 

 

UE 1. OCCUPATIONS OU UTILISATIONS DU SOL INTERDITES 

1.1. Les défrichements dans les espaces boisés classés, 

1.2. La construction de bâtiments et ouvrages de toute nature, sauf ceux mentionnés à l'article 

UE2, 

1.3. Le stationnement de caravanes hors des terrains aménagés, 

1.4. L'ouverture et l'exploitation de carrières, 

1.5. Les dépôts de véhicules usagers (épaves) susceptibles de contenir au moins 10 unités, 

1.6. Les installations classées, sauf celles mentionnées à l'article UE2. 
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UE 2. OCCUPATIONS OU UTILISATIONS DU SOL AUTORISEES SOUS CONDITIONS 

2.1. Les clôtures, 

2.2. Les démolitions lorsqu�elles ne remettent pas en cause les éléments du Patrimoine Rémois 

(articles L. 430-1 et L. 123-1-7° du Code de l�Urbanisme), 

2.3. Les coupes et abattages d'arbres dans les espaces boisés classés, 

2.4. Les défrichements hors des espaces boisés classés, 

2.5. Les exhaussements et affouillements de sol nécessaires à la réalisation des types 

d�occupation du sol autorisés, 

2.6. Les opérations d�aménagement d�ensemble et les constructions groupées liées aux 

équipements visés à l'alinéa 2.7. Dans le cas de lotissements, les constructions sont autorisées à 

condition d'appliquer les règles du présent règlement à chaque lot issu de la division parcellaire 

et non à l'ensemble du projet. 

2.7. La construction de bâtiments, ouvrages et travaux de toute nature à usage d'équipements 

collectifs et/ou recevant du public ayant vocation ferroviaire, sportive, de loisirs, éducative, 

socioculturelle et cultuelle, de sécurité, administrative, de santé, de nécropole, technique, 

nécessaires au fonctionnement d�une ligne de tramway, et de production d�électricité, 

2.8. Les terrains aménagés pour l'accueil des campeurs, des caravanes et des habitations légères 

de loisirs, 

2.9. Les installations classées liées aux équipements autorisés dans la zone, 

2.10. Les constructions à usage d'habitation nécessaires aux équipements visés à l'alinéa 2.7. 

Dans les secteurs UEa et UEb  

2.12. Les extensions des constructions à usage d'habitation existantes qui ne sont pas liées et/ou 

nécessaires aux équipements autorisés dans la zone et sous réserve des conditions fixées à 

l'article UE 14. 

Dans le secteur UEb : 

2.13. Les commerces et les services destinés à la vie estudiantine. 

Dans le secteur UEc : 

2.14. Les jardins familiaux, 

2.15. Les équipements d�accompagnement pouvant être exploités sous forme de buvette ou de 

restauration. 

Section 2 - Conditions de l'occupation du sol 

UE 3. ACCES ET VOIRIE 

3.1. Accès : 
 

Pour être constructible, un terrain devra avoir accès à une voie publique ou privée, soit 

directement, soit par l'intermédiaire d'un passage aménagé sur fonds voisins. Les caractéristiques 

des accès devront permettre de satisfaire aux exigences de la sécurité, de la défense contre 

l'incendie et de la protection civile. 

Aucune opération ne peut prendre accès sur les chemins de halage et de marchepied, les voies 

expresses et les autoroutes. 
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Lorsque le terrain est riverain de deux ou plusieurs voies publiques, l'accès sur celle de ces voies 

qui présenterait une gêne ou un risque pour la population peut être interdit. 
 

Toute opération doit prendre le minimum d'accès sur les voies publiques. Les accès doivent être 

adaptés à l'opération et apporter la moindre gêne à la circulation publique et notamment les 

garages collectifs et groupes de garages individuels doivent être disposés de façon à ne disposer 

que d'un seul accès sur la voie publique. Toutefois lorsque la façade sur rue est supérieure à 30m 

un second accès peut être autorisé. 

 

3.2. Voirie : 
 

Les voies nouvelles doivent avoir des caractéristiques adaptées à l'approche du matériel de lutte 

contre l'incendie. Leurs dimensions, formes et caractéristiques techniques doivent être adaptées 

aux usages qu'elles supportent ou aux opérations qu'elles doivent desservir. 
 

Les voies se terminant en impasse doivent être aménagées de telle sorte que les véhicules 

puissent faire demi-tour. 

 

UE 4. DESSERTE PAR LES RESEAUX 

4.1. Eau potable : 
 

Toute construction ou installation nouvelle doit être raccordée au réseau public de distribution 

d'eau potable. 

 

4.2. Assainissement : 
 

4.2.1. Eaux usées :  
 

Toute construction ou installation nouvelle doit être raccordée au réseau public d'assainissement. 
 

Ce raccordement est à la charge du propriétaire. L'évacuation des eaux usées industrielles dans le 

réseau public d'assainissement est subordonnée à un prétraitement.  
 

Les eaux usées ne doivent pas être déversées dans le réseau d'eaux pluviales. 

 

4.2.2. Eaux pluviales :  
 

Les aménagements réalisés sur le terrain doivent garantir l'écoulement des eaux pluviales dans le 

réseau collecteur. En l'absence de réseau ou en cas de réseau insuffisant, les aménagements 

nécessaires au libre écoulement des eaux pluviales (et éventuellement ceux visant à la limitation 

des débits évacués de la propriété) sont à la charge exclusive du propriétaire qui doit réaliser les 

dispositifs adaptés à l'opération et au terrain.  
 

Les eaux pluviales ne doivent pas être déversées dans le réseau d'eaux usées. 

 

4.3. Electricité, gaz et téléphone : 
 

Pour toute construction ou installation nouvelle, les branchements aux réseaux de distribution 

publique d'énergie, ainsi qu'aux câbles téléphoniques, sur le domaine publique comme sur les 

propriétés privées, doivent être réalisés en souterrain. 
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Dans le cas de restauration d'un immeuble existant, dans la mesure où les lignes publiques de 

distribution d'électricité et de télécommunications sont enterrées, les branchements privés le 

seront également. 

 

4.4. Réseau câblé et chauffage urbain : 
 

Le pétitionnaire se rapprochera des gestionnaires des réseaux pour tous raccordements 

éventuellement envisagés. 

 

UE 5. SUPERFICIE MINIMALE DES TERRAINS 

Non réglementée. 

 

UE 6. IMPLANTATION DES CONSTRUCTIONS PAR RAPPORT AUX VOIES ET EMPRISES 

PUBLIQUES 

Les constructions doivent être implantées : 

- soit à l'alignement ou à la limite de fait de la voie privée, ou de la marge de recul indiquée sur le 

plan des zones. 

- soit en retrait de 4m minimum de l'alignement ou à la limite de fait de la voie privée ou de la 

marge de recul indiquée sur le Plan des Zones. 
 

Dans l�ensemble de la zone pour les Ouvrages Techniques Nécessaires au Fonctionnement des 

Services Publics : pas de prescription particulière. 

 

UE 7. IMPLANTATION DES CONSTRUCTIONS PAR RAPPORT AUX LIMITES SEPARATIVES 

Les constructions doivent s'implanter : 

- soit en limite séparative, 

- soit à une distance des limites séparatives au moins égale à la moitié de la hauteur de la 

construction, sans toutefois être inférieure à 3m. 
 

Dans l�ensemble de la zone pour les Ouvrages Techniques Nécessaires au Fonctionnement des 

Services Publics : pas de prescription particulière. 

 

UE 8. IMPLANTATION DES CONSTRUCTIONS LES UNES PAR RAPPORT AUX AUTRES SUR 

UNE MEME PROPRIETE 

La distance entre deux constructions non contiguës doit être au moins égale à 4m. 
 

Dans l�ensemble de la zone pour les Ouvrages Techniques Nécessaires au Fonctionnement des 

Services Publics : pas de prescription particulière. 

 

UE 9. EMPRISE AU SOL 

Pas de prescription particulière. 
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UE 10. HAUTEUR 

A l'intérieur des faisceaux de protection de vue sur la cathédrale et la basilique Saint Rémi, la 

hauteur absolue des constructions mesurée au faîtage ne doit pas excéder les cotes indiquées sur 

le plan des zones. 

 

10.1. Dans les secteurs UEa et UEb : 

En dehors des faisceaux de protection de vue sur la cathédrale et la basilique Saint Rémi : pas de 

prescription particulière. 

 

10.2. Dans le secteur UEc : 

- Les constructions ne devront pas excéder 5m au faîtage. 

- Toutefois, pour les équipements collectifs, pas de prescription. 

 

UE 11. ASPECT EXTERIEUR 

Par son aspect, la construction ne devra pas porter atteinte au caractère ou à l'intérêt des lieux 

avoisinants, aux sites, aux paysages naturels ou urbains, ainsi qu'à la conservation des 

perspectives monumentales. 
 

De plus, tous les travaux exécutés sur un bâtiment faisant l'objet d'une protection au titre de 

l'article L123-1-7°, doivent être conçus en évitant toute dénaturation des caractéristiques 

constituant son intérêt esthétique, tel qu'il est présenté au rapport de présentation. En outre, les 

projets situés à proximité immédiate de bâtiments ainsi protégés doivent être élaborés dans la 

perspective d'une mise en valeur de ce patrimoine. 

 

11.1. Clôtures : Les clôtures en palplanches béton sont interdites en limite du domaine 

public. 

 

11.2. Lieux de stockage des déchets : Ceux-ci devront soit être intégrés dans les 

constructions, soit faire l�objet d�une insertion soignée. 

 

11.3. Antennes et pylônes : Les antennes, y compris les paraboles, doivent être intégrées 

dans le volume des constructions sauf impossibilité technique. Dans ce cas, elles sont 

positionnées de façon à réduire leur impact, notamment lorsqu�elles sont vues depuis les voies ou 

les espaces publics. Les pylônes doivent être étudiés de manière à s�insérer dans le paysage. 

 

 

UE 12. STATIONNEMENT DES VEHICULES 

12.1. Généralités : 
 

- Le stationnement des véhicules automobiles correspondant aux fonctions des constructions est 

assuré hors des voies publiques, tant pour les besoins directs de l'habitat, que pour ceux des 

activités économiques (visiteurs, personnel, véhicules de livraison ou de service...). 
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- Dimension de la place de stationnement : 2,3m x 4,6m minimum.  

- Toute tranche entamée est due. 

- Périmètre de réduction des normes de stationnement lié à la desserte en transports en 

commun : Les prescriptions concernant le périmètre de réduction des normes de stationnement 

sont applicables à tout projet dont le terrain d�assiette est concerné même partiellement par ce 

périmètre, tel que représenté aux plans de zonage et précisé en annexe du présent règlement. 

 

12.2. Normes : 
 

12.2.1. Pour les constructions à usage d�habitation : 

+ Hors du périmètre de réduction des normes de stationnement repéré aux plans de zonage :  

- 1 place par tranche de 70m² de surface de plancher avec au moins 1 place par logement. 

Toutefois, dans le cas de construction de logements neufs, il ne pourra être exigé plus de 

2 places de stationnement par logement, nonobstant l'application des normes susvisées. 

- En outre, il doit être prévu des aires de stationnement destinées aux visiteurs à raison d'1 

place par tranche de 4 logements à compter du 4ème logement.  

- Les places doubles sont tolérées uniquement en place visiteurs ou bien pour le 

stationnement des maisons individuelles. 
 

+ Dans le périmètre de réduction des normes de stationnement repéré aux plans de zonage :  

- 1 place par tranche de 70m² de surface de plancher avec au moins 1 place par logement. 

Toutefois, dans le cas de construction de logements neufs, il ne pourra être exigé plus de 

2 places de stationnement par logement, nonobstant l'application des normes susvisées. 

- Aucun exigence de places visiteurs. 

- Les places doubles sont tolérées uniquement en place visiteurs ou bien pour le 

stationnement des maisons individuelles. 

 

12.2.2. Pour les constructions à usage de bureaux, de commerces et d'activités :  

+ Hors du périmètre de réduction des normes de stationnement repéré aux plans de zonage :  

- 1 place par tranche de 50 m² de surface de plancher. 
 

+ Dans le périmètre de réduction des normes de stationnement repéré aux plans de zonage :  

- Aucune exigence. 

 

12.2.3. Pour les constructions à usage d�entrepôts et les bâtiments de stockage :  

1 place par tranche de 200m² de surface de plancher. 

 

12.2.4. Pour les résidences services, résidences étudiants ou séniors : 

+ Hors du périmètre de réduction des normes de stationnement repéré aux plans de zonage :  

- 1 place pour 3 unités d�hébergement. 
 

+ Dans le périmètre de réduction des normes de stationnement repéré aux plans de zonage :  

- 1 place pour 5 unités d�hébergement. 
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12.2.5. Pour les équipements collectifs, les établissements d�enseignement, les 

établissements hospitaliers, les cliniques et les établissements médicalisés : 

+ Hors du périmètre de réduction des normes de stationnement repéré aux plans de zonage :  

a) Pour les établissements hospitaliers, les cliniques et établissements médicalisés : 1 place 

pour 2 lits. 

b) Pour les établissements d'enseignement : 

- 1 place par classe primaire et/ou maternelle, 

- 3 places par classe en collège  

- 6 places par classe pour les lycées, 

- 1 place pour 3 étudiants. 

c) Pour les autres équipements collectifs : 1 place pour 150m² de surface de plancher. 
 

+ Dans le périmètre de réduction des normes de stationnement repéré aux plans de zonage :  

- Aucune exigence. 

 

12.3. La réduction des normes de stationnement peut être admise, à titre exceptionnel, si 

le pétitionnaire fait la preuve que ses besoins sont inférieurs à ceux qui résulteraient de 

l'application de la règle générale. 

 

12.4. En cas de création de niveaux supplémentaires, de surélévation ou d'extension, les 

normes fixées au paragraphe 12.2 ne sont exigées que pour les surfaces nouvelles créées. 

 

12.5. En cas de changement d'affectation et/ou de destination de locaux et pour les 

divisions d'immeubles anciens, l'existant génère un acquis forfaitaire d'1 place pour 100m² de 

S.H.O.N. Cet acquis est déduit de l'application de la norme fixée au paragraphe 12.2. 

 

12.6. En cas d'impossibilité technique d'aménager le nombre d'aires de stationnement 

nécessaires sur le terrain de la construction, le constructeur est autorisé à aménager sur un autre 

terrain, situé par cheminement piéton à moins de 300m du premier, les surfaces de 

stationnement qui lui font défaut, à condition qu'il apporte la preuve qu'il réalise ou fait réaliser 

lesdites places. 

 

12.7. Stationnement des deux roues :  
 

- Pour les opérations de logements collectifs : un local comportant 1m² par logement à partir du 

5ème logement avec une surface minimale de 15m². Cette règle n�est pas applicable aux 

opérations de réhabilitation. 

- Pour les opérations à usage de bureaux, services, commerces comptant plus de 150m² de 

surface de plancher : un local ou une aire équipée de 1,50m² pour 100m² de surface de plancher 

avec une surface minimale de 5m². Cette règle n�est pas applicable aux opérations de 

réhabilitation. 

- Pour les équipements publics ou collectifs, y compris ceux à usage d�enseignement : un local ou 

une aire équipée de 1,50m² pour 200m² de surface de plancher. 
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UE 13. ESPACES LIBRES, PLANTATIONS, ESPACES BOISES CLASSES 

Dans l'ensemble de la zone : 

- Les espaces boisés classés figurant au plan des zones sont soumis aux dispositions de l'article L 

113.1 du Code de l'Urbanisme.  Ce classement interdit tout changement d'affectation ou tout 

mode d'occupation du sol de nature à compromettre la conservation, la protection ou la création 

des boisements. Dans ces espaces, toute coupe ou abattage d'arbres est subordonné à une 

autorisation délivrée par le Maire, qui ne devient exécutoire que quinze jours après sa notification 

et sa transmission au représentant de l'Etat. 

- Les aires de stationnement réalisées en surface, doivent être plantées à raison de 1 arbre de 

hautes tiges pour 6 places avec 8 à 10m² au sol par arbre. 

 

Dans le secteur UEb : 

- Dans le cas de stationnement aménagé sur dalle, 10% de cette emprise seront plantés de 

végétation arbustive. 

- Les espaces libres de toute construction et/ou d'aires de stationnement devront être aménagés 

en espaces verts et de loisirs présentant une dominante végétale réalisés au sol en pleine terre. 

 

 

Section 3 - Possibilités maximales d'occupation des sols 

UE 14. COEFFICIENT D'OCCUPATION DU SOL 

Non réglementé. 

 

 

 


